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Zadaniem polityki spojnosci UE jest redukowanie rdznic w rozwoju i zmniejszanie nieréwnosci pomiedzy
poszczegolnymi krajami cztonkowskimi i regionami. W tym zakresie alokowano okoto 454 miliardy euro
z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych, aby pomac regionom UE poprawic konkurencyjnosc
w okresie programowania 2014-2020. Jednak z powodu skutkdw kryzysu ekonomicznego z 2008 roku oraz
wielu problemaow strukturalnych nie wszystkie regiony UE byty w stanie w petni wykorzystac te szanse.

W rezultacie Corina Cretu, Komisarz ds. Polityki Regionalnej, wraz z grupa zadaniowa ds. poprawy wdrozenia
rozpoczetfa Inicjatywe na rzecz regiondw rozwijajacych sie (ang. Lagging Regions Initiative). Celem Inicjatywy
jest okreslenie czynnikdw ograniczajacych wzrost w regionach sfabiej rozwinietych oraz zapewnienie
ukierunkowanej pomocy i dziatart majacych na celu odblokowanie ich potencjatu rozwojowego. W ramach
tego dziatania, regiony stabiej rozwiniete otrzymuja wsparcie, w ktére zaangazowane jest szerokie grono
interesariuszy (administracja regionalna i lokalna, instytucje edukacyjne, instytucje wsparcia biznesu, MSP,
przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje pozarzadowe, miedzynarodowe instytucje finansowe), a celem jest
pomoc w znalezieniu odpowiedzi na konkretne wyzwania stojace przez regionami. Dzieki takiemu wsparciy,
Inicjatywa ma pomaoc zmaksymalizowad wptyw inwestycji regionalnych. W UE zidentyfikowano dwa rodzaje
regiondw stabiej rozwinietych:

REGIONY O NISKIM WZROSCIE, ktére obejmuja regiony stabiej rozwiniete i w fazie przejsciowej, ktére
nie zrownaty sie z unijna srednia w latach 2000-2013 w krajach cztonkowskich i ktore posiadaja PKB na
mieszkarica wrazonym parytetem sity nabywczej (PPS) ponizej sredniej UE w 2013 roku. Do tej grupy naleza
prawie wszystkie regiony stabiej rozwiniete i w fazie przejsciowe] w Grecji, Wioszech, Hiszpanii i Portugalii.

REGIONY O NISKIM DOCHODZIE, ktdre obejmuja wszystkie regiony z PKB na mieszkanca (wyrazonym
w PPS) ponizej 50% unijnej sredniej w 2013 roku. Grupa ta obejmuje stabiej rozwiniete regiony Butgarii,
Wegier, Polski i Rumunii.

Regiony stabiej rozwiniete w UE

Lagging Regions
B Low income region

I Low growth region
Other regions
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Polska i Rumunia sa pierwszymi krajami fazy pilotazowej tej Inicjatywy, z udziatem dwadch regiondw w kazdym
z nich - wojewddztw Swietokrzyskiego i podkarpackiego w Polsce oraz regionéw poétnocno-zachodniego
i péthocno-wschodniego w Rumunii. W kwietniu 2016 roku, komisarz Corina Cretu oficjalnie otworzyta
Inicjatywe na rzecz regiondw rozwijajacych sie wraz z Marszatkiem Wojewddztwa Swictokrzyskiego Adamem
Jarubasem i Marszatkiem Wojewddztwa Podkarpackiego Whadystawem Ortylem.

Inicjatywa na rzecz regiondw rozwijajacych sie w Polsce jest programem skoncentrowanym na wdrazaniu. Ma
on na celu zapewnienie wsparcia w zwiekszaniu oddziatywania inwestycji unijnych i prywatnych na zatozone
cele w okreslonych obszarach wybranych przez te dwa regiony.

Podczas rocznej wspdtporacy Bank Swiatowy zapewniat praktyczna pomoc techniczna oraz uczestniczyt
w koordynowaniu pieciu dziatan, ktdre zostaty wybrane przez wojewoddztwa podkarpackie i swietokrzyskie
w porozumieniu z Komisja Europejska, Ministerstwem Rozwoju oraz Bankiem. Pie¢ wybranych dziatar obejmuije:

Poprawe komercjalizacji wynikéw badan i rozwoju (B+R) uzyskanych przez publiczne podmioty badawcze
oraz umozliwienie lepszego wykorzystania istniejacych osrodkdw transferu technologii w wojewddztwie
podkarpackim.

Wzmocnienie systemu ksztafcenia zawodowego i szkoleh w  wojewddztwie  Swietokrzyskim,
z zastosowaniem przyktaddw najlepszych praktyk z catego Swiata oraz dostosowaniem ich do kontekstu
regionalnego.

Aktywowanie przedsiebiorczosci w najubozszych obszarach w  wojewddztwach  podkarpackim
i swietokrzyskim.

Okreslenie sposobow poprawy warunkdw rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w wojewddztwach
podkarpackim i swietokrzyskim.

Wsparcie tworzenia wewnetrznych instrumentéw finansowych w wojewddztwie podkarpackim.
Niniejszy raport stanowi jeden z rezultatdw prac w ramach Inicjatywy na rzecz regiondw rozwijajacych sie

w Polsce. Wiecej wynikdw, w tym raport ogdlny oraz raporty z poszczegolnych dziatars dostepne sa w jezykach
angielskim i polskim w witrynie internetowej Banku Swiatowego.
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Ramka 1 \Wskazowki dla skutecznego ksztatcenia w miejscu pracy



Niniejsze opracowanie przygotowane zostato w ramach pilotazowego programu Komisji Europejskiej pn.
Inicjatywa na rzecz regiondw stabiej rozwinietych (Catching up regions initiative), realizowanej w latach 2016-
2017 w wybranych regionach dwach krajow Unii Europejskiej tj. w Polsce i w Rumunii'. W Polsce do programu
pilotazowego wiaczono wojewoddztwa swietokrzyskie i podkarpackie.

Celem inicjatywy jest identyfikacja czynnikow ograniczajacych wzrost gospodarczy w stabiej rozwinietych
regionacheuropejskichoraz-natejpodstawie-udzielenieimpomocydoradczej,wzakresiezindywidualizowanych
dziatan (specyficznych dla kazdego regionu), przyczyniajacych sie do redukcji tych ograniczen, w celu poprawy
warunkow dla inwestowania | wzrostu gospodarczego. Zakresy dziatart doradczych ustalane byty z udziatem
Komisji Europejskiej, wtadz regionalnych i krajowych (w Polsce: urzeddw marszatkowskich obu wojewddztw
oraz Ministerstwa Rozwoju) oraz Banku Swiatowego, ktéry petnit jednoczesnie role podmiotu wdrazajacego
dziatania doradcze.

Jedna ze sfer interwencji, uzgodniona w przypadku planu dziatan dla wojewddztwa podkarpackiego, staty
sie sprawy zwiazane z tworzeniem regionalnego mechanizmu wspierania sfery mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw w dostepie do finansowania (Zadanie nr 4). Szczegdtowy przedmiot dziatan doradczych
powierzonych ekspertom Banku Swiatowego dotyczyt sposobu zagospodarowania srodkéw przeznaczonych
w wojewodztwie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (RPO WP 2007-2013)
na instrumenty inzynierii finansowej, podlegajacych zwrotowi po zrealizowaniu projektow przez posrednikdw
finansowych (ok. 135 min zt). Chodzito zatem o opracowanie strategii w tym zakresie wraz z wyborem formy
organizacyjnej oraz zaprojektowaniem modelu operacyjnego ponownego angazowania srodkoéw finansowych,
z uwzglednieniem perspektywy programowania wsparcia unijnego (Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych), przypadajacej na lata 2014-2020, w ktdrej rowniez zaplanowano wspieranie instrumentow
finansowych.

W toku prac doradczych, w wojewddztwie podkarpackim podjeto juz dziatania prowadzace do powotania
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia o nazwie Podkarpacki Fundusz Rozwoju?, ktdra przejmie zadania
Zwiazane z organizacja i zarzadzaniem instrumentami finansowymi w oparciu o srodki zwracane z instrumentdw
finansowych RPO WP 2007-2013, jak i (w przysztosci) inne Zrédta finansowania.

Niniejszy dokument stanowi raport koncowy z prac doradczych zrealizowanych w okresie od listopada 2016 do
marca 2017 w wyzej opisanym przedmiocie.

Warszawa, marzec 2017

Thttp://ec.europa.eu/regional_policy/pl/policy/how/improving-investment/lagging_regions/
2 Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Podkarpackiego z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie spotki pod firma:
Podkarpacki Fundusz Rozwoju Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.



Dziatania na rzecz ksztatcenia W MIEJSCU PRACY W RAMACH KSZTALCENIA
| SZKOLENIA ZAWODOWEGO w wojewdédztwie Swietokrzyskim

Obecnie na Swiecie coraz wiecej uwagi poswieca sie szkolnictwu zawodowemu,
postrzegajac je jako potencjalnie skuteczny instrument reagowania na wysokie
bezrobocie wsréd mlodziezy. Szkolnictwo zawodowe ma zapewniaé absolwentom lepsze
perspektywy zatrudnienia i zarobku, a takze eliminowac odczuwane przez pracodawcow braki
w kwalifikacjach kandydatow do pracy; przyczyniajac sie tym samym do osiagniecia rownowagi
miedzy popytem na kwalifikacje zawodowe a ich podaza.

Poszczegélne kraje stosuja bardzo ré6zne modele ksztalcenia i szkolenia zawodowego;
maja rézne wspoélczynniki skolaryzacji w szkolach Srednich o profilu zawodowym
w poréwnaniu do srednich szkét ogélnoksztalcacych; osiagaja tez rézne wyniki pod
wzgledem jakosci przygotowania absolwentéw do udanej kariery zawodowej. Na
przyktad odsetek ucznidw w szkotach srednich o profilu zawodowym waha sie od 25% na
Wegrzech, 31% w Grecjii 34% w Hiszpanii do 70% w Austrii i 73% w Czechach. Wskaznik dla Polski
miesci sie pomiedzy tymi biegunami i w 2014 roku wynosit 49% (Eurostat, 2016).

Niezaleznie od istotnych réznic w ksztalcie, zakresie i jakosci systeméw ksztalcenia
i szkolenia zawodowego w poszczegdinych krajach co do jednego wydaje sie panowa¢
powszechna zgoda: praktyczne doswiadczenie zawodowe zdobywane w trakcie
ksztalcenia w miejscu pracy przynosi uczniom szereg korzysci. Dzicki ksztafceniu
W miejscu pracy uczniowie rozwijaja podstawowe umiejetnosci, uczestniczac w czynnosciach
wykonywanych na terenie zaktadu pracy - nie tylko podczas ksztatcenia realizowanego w miejscu
pracy, ale przede wszystkim wykonujac zadania bedace czescia codziennej pracy zaktadu. Przy
odpowiedniej organizacji i skutecznosci ksztatcenia w miejscu pracy uczniowie moga rozwinac
umiejetnosci zawodowe bedace odpowiedzia na aktualne zapotrzebowanie rynku pracy
w stopniu wyzszym, niz gdyby korzystali tylko z innych metod nauczania takich jak nauka w klasie
lub szkolenie prowadzone w warunkach ,nasladujacych” te rzeczywiscie panujace w zaktadzie
pracy. Ponadto uznaje sie, ze doswiadczenie zdobyte w ,hali produkecyjnej” w ramach ksztatcenia
W miejscu pracy pozwala uczniom dodatkowo rozwinac inne istotne umiejetnosci (takie jak np.
umiejetnosc pracy zespotowej, rozwigzywania problemdw czy komunikacja interpersonalna)
w wiekszym stopniu niz inne metody nauczania.®

5 Nie wypracowano jeszcze spojnej, uznawanej na catym swiecie definicji tych umiejetnosci ani ich katalogu. Dla celdw niniejszego
raportu umiejetnosci nie-merytoryczne definiujemy jako umiejetnosci spoteczno-emocjonalne i umiejetnosci poznawcze wyzszego rzedu
wychodzace poza ramy umiejetnosci niezbednych do wykonywania konkretnego zawody, tj. te zwiazane z komunikacja interpersonalna,
praca zespotowa czy rozwiazywaniem problemaow.
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Szereg krajéw, szczegdlnie w Europie, moze sie pochwali¢ dobrze rozwinietymi
systemami ksztalcenia i szkolenia zawodowego tradycyjnie juz kladacymi nacisk na
elementy ksztatcenia w miejscu pracy. Obok Austrii i Szwajcarii trzeba tutaj wymieni¢ Niemcy:
miara sukcesu ich szkolnictwa zawodowego moze byc fakt, ze skuteczny model ksztatcenia
W migjscu pracy potocznie okresla sie mianem ,modelu niemieckiego” W Niemczech w 2014
roku 87% ucznidw szkét srednich o profilu zawodowym uczestniczyto w praktykach zawodowych,
podczas gdy Srednia unijna to 34%. Wskaznik zatrudnienia mtodych absolwentdw szkot srednich
o profilu zawodowym jest w Niemczech zdecydowanie wyzszy od Srednich parametrow
notowanych w UE i w roku 2015 wynosit, odpowiednio, 20% w pordwnaniu do 77% (CEDEFOP, 2017).

Stosunkowo dobre wyniki uzyskiwane przez absolwentéw szkét o profilu zawodowym,
z rozbudowanym elementami ksztalcenia w miejscu pracy sprawily, ze podejscie to
zostalo uznane za warte nasladowania. | tak na przykiad Komisja Europejska w swoich
rekomendacjach dla poszczegdlnych panstw zaleca skracanie dystansu miedzy szkolnictwem
zawodowym a rynkiem pracy | przedstawia zestaw praktycznych zalecen dla panstw
cztonkowskich w dziedzinie wdrazania ksztatcenia w miejscu pracy (Komisja Europejska, 2013).
Europejski sojusz na rzecz przygotowania zawodowego (EAfA) to platforma dla rzaddw, firm,
partneréw spotecznych, placowek oswiatowych oferujacych ksztatcenie i szkolenie zawodowe
oraz innych zainteresowanych stron, ktérej celem jest zaciesnienie wspdtpracy w dziedzinie
ksztatcenia w miejscu pracy na szczeblu Unii Europejskie]. Poza Europa do krajow, ktére
7 powodzeniem wprowadzity zaawansowane elementy ksztatcenia w miejscu pracy do swoich
systemdw ksztatceniaiszkolenia zawodowego trzeba zaliczyc rowniez Singapuri Koree Ptd. Jednak
w wielu innych krajach, zwtaszcza tych, w ktérych ksztatcenie i szkolenie zawodowe odbywa
sie tradycyjnie na terenie szkoty badz sektor prywatny jest stabo rozwiniety i niezorganizowany,
dziatania na rzecz wzmocnienia ksztatcenia w miejscu pracy nie zawsze przynosza szybkie sukcesy.
Dosc czesto zainteresowane strony nie radza sobie z przetozeniem dobrych checi na konkretne
dziatania prowadzace do wzmocnienia ksztatcenia w miejscu pracy, a w dalszej kolejnosci do
poprawy wskaznikdw zatrudnienia absolwentdw szkdt o profilu zawodowym.

W Polsce program nauczania w zasadniczych szkolach zawodowych uwzglednia
ksztalcenie w miejscu pracy w dos¢ duzym zakresie, natomiast szkolenie zawodowe
w technikach oparte jest w przewazajacej czesci na strukturach szkolnych. Mniej niz osiem
procent polskich ucznidw tych szkdt bierze udziat w zajeciach praktycznych organizowanych
na terenie zaktadu pracy i wykraczajacych poza obowiazkowy wymiar czterech tygodni
praktyk zawodowych wymaganych na mocy przepisdw oswiatowych w catym cyklu nauki.
W woj. swietokrzyskim ten wskaznik jest jeszcze nizszy i wynosi 4,3%. Niemal 8% uczniow
w tym wojewddztwie nie spetnia przewidzianego przepisami minimum czterech tygodni praktyk
zawodowych w zakfadzie pracy.

W 2016 roku Bank Swiatowy rozpoczat realizacje pomocy technicznej dla wiadz
samorzadowych wojewoédztwa s§wietokrzyskiego w celu wsparcia wdrozenia ksztatcenia

w miejscu pracy w technikach. \Wsparcie byto jednym z elementdw oficjalnego programu

wspotpracy miedzy Rzadem RP, dwoma samorzadami szczebla regionalnego, Komisja Europejska

(KE) i Bankiem Swiatowym, ukierunkowanego na zwiekszenie efektéw unijnego finansowania

przeznaczonego na stymulowanie innowacji, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego w stabieg)

rozwinietych wojewddztwach. Dwa z nich - woj. Swietokrzyskie i woj. podkarpackie - wzieto

4 Realizowana w Polsce inicjatywa ,Catching-Up Regions” to czesc szerszego projektu zat. ,Lagging Regions” prowadzonego pod auspicjami
Dyrekgji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Migjskiej (DG REGIO) Komisji Europejskiej, ktory obejmowat watki teoretyczne i praktyczne



udziat w programie, poniewaz ze wzgledu na strukturalne trudnosci z osiagnieciem wzrostu
gospodarczego i wzrostu zatrudnienia maja ograniczony potencjat konwergencji do srednich
wskaznikéw unijnych. W ramach programu Bank Swiatowy przekazat regionalnym jednostkom
samorzadu terytorialnego pomoc techniczna w kilku priorytetowych dziedzinach wskazanych
przez JST. W woj. swietokrzyskim wiadze samorzadowe za jeden ze swoich priorytetow uznaty
dziatania na rzecz skuteczniejszego wdrozenia systemu ksztatcenia w miejscu pracy w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

W raporcie podsumowano najwazniejsze dzialania, ustalenia i rezultaty zrealizowane
w zwiazku ze wspélpraca na rzecz wzmocnienia ksztalcenia w miejscu pracy w ramach
szkolnictwa zawodowego w woj. swietokrzyskim. \V trakcie trwajacej dziesie¢ miesiecy
realizacji programu (od maja 2016 r. do marca 2017 r) Bank Swiatowy $cisle wspdtoracowat
z wojewodzkimi wiadzami samorzadowymi oraz rzadem centralnym, Komisja Europejska
i innymi interesariuszami, aby przygotowac grunt pod przyszte interwencje, ktére doprowadza
do strukturalnego wzrostu czestotliwosci i efektywnosci ksztatcenia w miejscu pracy, w tym
rowniez interwencje przewidziane do finansowania ze srodkéow UE. W prezentowanym
raporcie przedstawiono metodologie; wiodace ustalenia wynikajace z analizy autoréw i wyzwan
w dziedzinie wdrazania ksztatcenia w miejscu pracy w woj. swietokrzyskim; miedzynarodowe
rozwiazania dla kluczowych problemdw; a takze zaprojektowany w oparciu o poczynione
ustalenia projekt pilotazowy na rzecz skuteczniejszego wdrozenia ksztatcenia w miejscu pracy.

Dziatania na rzecz ksztatcenia W MIEJSCU PRACY W RAMACH KSZTALCENIA
| SZKOLENIA ZAWODOWEGO w wojewdédztwie Swietokrzyskim

W dziataniach na rzecz systemu ksztalcenia w miejscu pracy w woj. Swietokrzyskim
mozna wyréznic cztery etapy, z czego trzy odbywaly sie w ramach inicjatywy,,Catching-
Up Regions™, Etap pierwszy polegat na rozpoznaniu i zdefiniowaniu najwaznigjszych atutow
i wyzwan w kontekscie efektywnego wdrozenia systemu ksztatcenia w migjscu  pracy
w Woj. swietokrzyskim - a w pewnym stopniu réwniez w catym kraju. Etap drugi obejmowat
przeglad rozwiazar\ stosowanych przez inne kraje, ktére mogtyby stanowi¢ odpowiedZ na
wyzwania okreslone podczas wczesniejszego etapu analiz, a takze ocene, na ile te rozwiazania
nadaja sie do wykorzystania w woj. swietokrzyskim. Podczas etapu trzeciego przygotowano
projekt pilotazowych interwencji majacych na celu wzmocnienie ksztatcenia w miejscu pracy;
zatwierdzono tez finansowanie programu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Ostatni etap, polegajacy na wdrozeniu pilotazowego projektu, zaplanowano na lata 2017-2020.
Kolejne etapy pokazano na rys. 11 opisano ponizej.



Rys. 1. Przebieg dziatarh w ramach inicjatywy ,Catching-Up Regions”
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Analize silnych i stabych stron ksztalcenia w miejscu pracy w woj. swietokrzyskim
przeprowadzono na zgodnie z ramowymi zalozeniami dokumentu Komisji Europejskiej
z 2015 pt. ,Dwadziescia wskazéwek dla wysokiej jakosci praktyk zawodowych
i ksztalcenia w miejscu pracy”.® Analiza polegata na przegladzie przepiséw i literatury
przedmiotu, a takze szerokich konsultacjach z kluczowymi interesariuszami, w tym z placdwkami
oswiatowymi prowadzacymi ksztatcenie | szkolenie zawodowe, przedsiebiorstwami oraz
funkcjonariuszami publicznymi lokalnego, regionalnego i centralnego szczebla. W rezultacie
zidentyfikowano szesc kluczowych aspektéow” bedacych wyzwaniem dla wdrozenia ksztatcenia
W Mmiejscu pracy w woj. Swietokrzyskim. Sa to:
1. Odpowiednie ramy zarzadzania i finansowania;
2. Skuteczne mechanizmy konsultacyjne i koordynacyjne, angazujace interesariuszy;
3. Adekwatne bodzZce/zachety i kompetencje/potencjat szkdt i placowek oswiatowych

prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

Adekwatne bodzZce/zachety i kompetencje/potencjat przedsiebiorstw;

Mechanizmy zapewniania jakosci ksztatcenia w miejscu pracy;

Rola Centréw Ksztatcenia Praktycznego (CKP) jako moderator procesul.

Przeglad miedzynarodowych praktyk dotyczacych ksztalcenia w miejscu pracy
obejmowal przede wszystkim te programy i interwencje, ktére uwzgledniaty kluczowe
aspekty zdefiniowane jako gléwne wyzwania dla regionu. Analize miedzynarodowych
praktyk oparto na przegladach danych wtdrnych, a ich dopetnieniem byta wizyta studyjna
interesariuszy na totwie.® Nastepnie we wspotpracy z regionalnymi interesariuszami dokonano
oceny tych praktyk pod katem ich zastosowania w polskim kontekscie, a zwiaszcza w woj.
Swietokrzyskim.

Ukoronowaniem tej czesci prac nad interwencjami na rzecz wzmocnienia ksztalcenia
w miejscu pracy w woj. swietokrzyskim bylo opracowanie propozycji projektu
pilotazowego, ktéry prawdopodobnie zostanie sfinansowany ze sSrodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS). Projekt powstat w drodze intensywnych konsultacji
Z interesariuszami na poziomie regionalnym oraz krajowym, z uwzglednieniem wynikéw analiz

>European Commission, DG Employment. 2015. High-Performing Apprenticeships and Work-Based Learning - 20 Guiding Principles.
¢ Za cel wizyty studyjnej wybrano totwe, poniewaz kraj ten niedawno rozpoczat wdrazanie kompleksowego zestawu interwendji
ukierunkowanych na przeksztalcenie przewazajaco ,szkolnego” systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego w system zawierajacy
zaawansowane elementy ksztatcenia w miejscu pracy.
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dotyczacych gtéwnych wyzwan wystepujacych w regionie, a takze miedzynarodowych
praktyk. Projekt ma byc¢ zarzadzany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Swietokrzyskiego i wspiera¢ pilotazowe wdrozenie réznych rozwiazan w zakresie
ksztatcenia w miejscu pracy w kilku gminach woj. Swietokrzyskiego.

Realizacje projektu pilotazowego przewidziano na lata 2017-2020 (czyli poza
horyzontem czasowym inicjatywy ,Catching-Up Regions”). Jego celem jest zdobycie
doswiadczen, ktore bedzie mozna wykorzystac w kolejnych dziataniach na rzecz
ksztatcenia w miejscu pracy w woj. $wietokrzyskim i innych wojewddztwach. Whioski
maja tez postuzyc przy tworzeniu reform programowych na szczeblu krajowym.

KLUCZOWE ASPEKTY usprawnien
w systemie ksztatcenia w miejscu
pracy w woj. Swietokrzyskim

W 2015 roku Komisja Europejska opublikowala wytyczne na temat gléwnych czynnikéw
wplywajacych na skutecznoéé systeméw ksztalcenia w miejscu pracy.” ,Dwadziescia
wskazowek” przedstawionych pokrotce w raporcie (ramka 1) podzielono na cztery kategorie
dotyczace: mechanizmdw zarzadzania i zaangazowania partnerdw spotecznych; wsparcia dla
przedsiebiorstw; atrakcyjnosci ksztatcenia w miejscu pracy i doradztwa zawodowego dla ucznidw;
oraz zapewniania jakosci ksztatcenia w miejscu pracy.

A. Krajowe ramy zarzadzania i zaangazowanie partneréw spotecznych

Jasne i spdjne ramy prawne umozliwiajace wszystkim stronom zaangazowanym w ksztafcenie w miejscu pracy skuteczne
dziatanie i dajace gwarancje wzajemnych praw i obowiazkow.

Zorganizowany, ciagly dialog miedzy wszystkimi stronami zaangazowanymi w ksztatcenie w miejscu pracy, z przejrzystymi
metodami koordynagji i podejmowania decyzji.

2 Silne zaangazowanie i udziat partneréw spotecznych, oparte na budowaniu kompetencji i potencjatu.

4 Systematyczna i efektywna wspdtpraca miedzy szkotami i placowkami z jednej strony, a zaktadami pracy z drugiej.

Podziat kosztéw i korzysci miedzy wszystkie strony zaangazowane w ksztatcenie w miejscu pracy (przedsiebiorstwa, szkoty i placéwki
oswiatowe, uczniowie).

5

’European Commission, DG Employment. 2015. High-Performing Apprenticeships and Work-Based Learning - 20 Guiding Principles.
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m Wskazéwki dla skutecznego ksztalcenia w miejscu pracy

Wdrozone elementy wsparcia, dzieki ktérym ksztatcenie w miejscu pracy staje sie bardziej atrakcyjne i dostepne, zwiaszcza dla MSP.
Wihasciwa réwnowaga miedzy potrzebami firm (umiejetnosci) a potrzebami uczniéw (nauka)..

Szczegdlna uwage poswieca sie firmom bez wczesniejszego doswiadczenia w realizacji ksztatcenia w miejscu pracy.
Szczegdlna uwage poswieca sie firmom oferujacym ksztatcenia w miejscu pracy uczniom w trudnej sytuacji.

Firmy sa motywowane i wspierane, by do zadan przydziela¢ wykwalifikowanych instruktoréw i szkoleniowcow.

Funkcjonuja mosty miedzy szkolnictwem zawodowym z jednej strony, a innymi $ciezkami edukacyjnymi i zawodowymi z drugiej.
Dzieki dazeniu do doskonatosci poprawia sie wizerunek szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia w miejscu pracy.
Oferowane jest rzetelne doradztwo zawodowe, aby pomagac mtodym ludziom w dokonywaniu swiadomych wyboréw.

Rosnie atrakcyjnosc¢ ksztatcenia w miejscu pracy poprzez wzrost jakosci nauczycieli ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Atrakcyjnosc ksztatcenia w miejscu pracy oraz szkolnictwa zawodowego jest promowana za posrednictwem wielu réznych dziatar
popularyzatorskich.

Funkcjonuja jasne ramy zapewniania jakosci na poziomie systemu, szkoty i placowki oswiatowej i zaktadu pracy, z systematyczna
ocena zwrotna

Szkolenia sa realizowane z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb w zakresie umiejetnosci - w firmach i w spoteczenstwie.

Stata wspodtpraca owocuje atmosfera wzajemnego zaufania i szacunku miedzy partnerami zaangazowanymi w ksztatcenie
W Mmigjscu pracy.

Ocena rezultatéw nauczania jest sprawiedliwa, wiarygodna i autentyczna.

Instruktorzy w zaktadach pracy maja dostep do ustawicznego doskonalenia zawodowego oraz pracuja w godnych warunkach.

Na podstawie: European Commission (2015). High-Performing Apprenticeships and Work-Based Learning - 20 Guiding Principles.
European Commission, DG Employment.

To wiasnie dwadziescia w/w wskazéwek, w polaczeniu z przegladem dokumentéw
programowych i intensywnymi konsultacjami z gronem interesariuszy, byly
podstawa do zidentyfikowania priorytetowych wyzwan, jakimi trzeba sie zajaé¢, by
wzmochi¢ system ksztalcenie w miejscu pracy w ramach ksztalcenia zawodowego
oferowanego w technikach w woj. swietokrzyskim. Regionalne priorytety wytoniono
W oparciu o nastepujace zatozenia:

Precyzyjne ukierunkowanie poprzez wytonienie z grupy 20 wskazowek priorytetow; w tym
celu zastosowano Kryteria dajace pierwszenstwo aspektom, ktore:
- Wiaza sie z ksztatceniem w miejscu pracy w bezposredni i wytaczny sposéb, takich jak
ramy prawne dla realizacji ksztatcenia w miejscu pracy oraz wsparcie dla przedsiebiorstw
zainteresowanych wdrozeniem ksztatcenia w miejscu pracy.®

- tworza strukturalne bariery dla realizacji ksztatcenia w miejscu pracy.

Dodatkowe priorytety: w przypadku woj. swietokrzyskiego istotna przeszkoda w realizacji
ksztatcenia w miejscu pracy okazat sie brak dostatecznych bodzcdw/zachet i potencjatu/
kompetencji zardwno po stronie szkot, jak i CKP. Tego aspektu nie znajdziemy co prawda
w dwudziestu wskazdwkach, ale zostat mimo to dodany jako jeden z wiodacych priorytetow
dla regionu.

8 Przede wszystkim ze wzgledu na zakres pomocy oferowanej w ramach inicjatywy ,Catching-Up Regions” nie uwzgledniono takich
aspektow jak sciezki edukacyjne czy doradztwo zawodowe, poniewaz sa one generalnie istotne dla jakosci system ksztatcenia | szkolenia
zawodowego i nie dotycza wytacznie ksztatcenia w miejscu pracy.
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Oto wykaz aspektéw uznanych za priorytetowe dla woj. swietokrzyskiego:

dla wzmocnienia ksztatcenia w miejscu pracy w woj. Swietokrzyskim:

Calosciowo, sze$¢ aspektéw ma wskazaé kluczowym interesariuszom kierunek i utatwié
im skuteczne wdrozenie ksztalcenia w miejscu pracy. Chcac skutecznie wdrazac ksztatcenie
w miejscu pracy trzeba spetnic nastepujace wymagania przypisane do poszczegdlinych aspektdw:

Ramy regulacyjne dla ksztatcenia w miejscu pracy sa jasne i zawieraja wystarczajaco ambitne kryteria minimalne
dotyczace czestotliwosci i czasu trwania ksztatcenia w miejscu pracy, zapewniajac jednoczesnie placdwkom oswiatowym
i firmom margines elastycznosci niezbedny, by praktyczne rozwiazania dostosowac do panujacego kontekstu;

Funkcjonujace mechanizmy monitorowania, egzekwowania odpowiedzialnosci i finansowania ufatwiaja skuteczna
realizacje ksztatcenia w miejscu pracy.

Funkcjonuja platformy skupiajace szerokie grono regionalnych i/lub lokalnych uczestnikdw w celu ustalenia strategicznych
kierunkéw i zdefiniowania oraz wyeliminowania gtéwnych ograniczert utrudniajacych realizacje ksztatcenia w miejscu
pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspdtpracy na linii szkoty i placéwki oswiatowe - zaktady pracy;

Interesariusze wspdtdziataja i koordynuja wysitki na rzecz efektywnych mechanizmdw wsparcia wykorzystywanych przez
poszczegolnych interesariuszy majacych indywidualne problemy ze skuteczna realizacja ksztatcenia w miejscu pracy’?

Szkoty i placéwki oswiatowe prowadzace ksztatcenie zawodowe maja wystarczajace zachety, by zamiast ksztatcenia
praktycznego w murach szkolnych w coraz wiekszym stopniu angazowac sie w realizacje ksztatcenia w miejscu pracy;

Szkoty i placowki oswiatowe prowadzace ksztatcenie zawodowe maja wystarczajacy potencjat/kompetencje, by
zwiekszac czestotliwosc i czas trwania oraz podnosic jakos¢ ksztatcenia w miejscu pracy;

Przedsiebiorstwa zdaja sobie sprawe z korzysci ptynacych z ksztatcenia w miejscu pracy: zaréwno bezposrednich, jak

i dtugofalowych;

Przedsiebiorstwa maja wystarczajacy potencjat/kompetencje, by angazowac sie w ksztatcenie w miejscu pracy w sposob
zapewniajacy maksymalne korzysci bezposrednie dla zaktadu oraz generujacy minimalne koszty zwiazane z realizacja
ksztatcenia w miejscu pracy;

Przedsiebiorstwa otrzymuja adekwatne bodZce finansowe oraz pomoc merytoryczna, co utatwia im realizacje wysokiej
jakosci ksztatcenia w miejscu pracy.

Oczekiwane rezultaty nauczania sa gwarantowane dzieki stosowaniu jasnych i skutecznych mechanizmadw zapewniania
jakosci, z wyraZznym podziatem zadar i odpowiedzialnosci miedzy placéwki oswiatowe prowadzace ksztatcenie
i szkolenie zawodowe, zaktady pracy i ucznidw.

Ksztatcenie oferowane przez CKP jest dostosowane do zapotrzebowania na kwalifikacje; nie konkuruje z ksztatceniem
w miejscu pracy, lecz mu sprzyja; a takze przebiega w warunkach jak najbardziej zblizonych do srodowiska pracy.

? Mowa tu o mechanizmach wsparcia, ktdre bytyby pomocne w usuwaniu kluczowych barier dotyczacych pozostatych aspektow skutecznej
realizacji ksztatcenia w miejscu pracy, zwtaszcza tych zwiazanych z bodzcami/zachetami oraz potencjatem/kompetencjami przedsiebiorstw
i placowek oswiatowych, a takze z zapewnianiem jakosci.
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Dla kazdego z kluczowych aspektéw sprecyzowano konkretne wyzwania stojace na
drodze do skutecznej realizacji ksztalcenia w miejscu pracy w woj. swietokrzyskim.
W niektorych przypadkach sa to réwniez wyzwania ogolnokrajowe, zwitaszcza jesli dotycza
krajowych ram prawnych, zarzadczych czy finansowych. Wszystkie wyzwania przedstawiono
w tabeli 1 ponizej.

Tabela 1. Konkretne wyzwania dla wzmocnienia ksztatcenia w miejscu pracy w woj. swietokrzyskim, w podziale na
kluczowe aspekty

Wyzwania

Niskie minimalne wymagania co do ram czasowych ksztatcenia na terenie zaktadu pracy

Niektdre regulacje dotyczace ksztatcenia w miejscu pracy sa niejednoznaczne

Brakuje mechanizmdéw egzekwowania odpowiedzialnosci wyraZnie promujacych ksztatcenie

W miejscu pracy

Mechanizmy finansowania nie zapewniaja skutecznych bodzcéw zachecajacych do ksztatcenia
W miejscu pracy

Otoczenie regulacyjne jest mato stabilne, brakuje elementéw utatwiajacych wdrozenie ksztatcenia
W miejscu pracy.

Do tej pory nie powstat strukturalny mechanizm zapewniajacy skuteczna koordynacje i wspotprace
w szerszym gronie interesariuszy (funkcjonujace obecnie mechanizmy koordynacji i wspdtpracy

z reguty sprowadzaja sie do partnerskich relacji miedzy pojedyncza placowka oswiatowa

i przedsiebiorstwem);

Zainteresowanym stronom brakuje bodzcow, potencjatu i finansowania, by angazowac sie

w ksztafcenie w miejscu pracy;

Nie wyfonit sie jeszcze ,promotor” ksztatcenia w miejscu pracy, ktéry mogtby sie zajac tworzeniem
skutecznych mechanizméw koordynacji i wspotpracy.

Szkotom i placéwkom oswiatowym brakuje mozliwosci technicznych, narzedzi i zasobdw ludzkich
niezbednych, by skutecznie realizowac ksztatcenie w miejscu pracy;

Szkoty i placéwki oswiatowe maja wiele obaw co do jakosci ksztatcenia, jakie na obecnym etapie
mozna zaoferowacd poprzez ksztatcenie w miejscu pracy;

Szkotom bardziej sie optaca realizowac szkolenie praktyczne za posrednictwem swoich warsztatow
lub Centrum Ksztatcenia Praktycznego, a nie zaktaddw pracy;

Opdrwobec reform wynika réwniez z obaw o wptyw upowszechnienia ksztatcenia w miejscu pracy
na zapotrzebowanie na personel nauczycielski i umiejetnosci nauczycieli.

Koszty zwiazane z organizacja ksztatcenia w miejscu pracy sa z reguty wysokie, a korzysci uwaza sie
za niewielkie;

Koszty sa stosunkowo wysokie, poniewaz firmy zazwyczaj nie dysponuja ani potencjatem, ani
instrumentami potrzebnymi do efektywnej realizacji ksztatcenia w miegjscu pracy;

Praktycznie nie ma dobrze dziatajacych mechanizmow rekompensaty finansowej dla zaktaddw pracy;
Firmy nie odnosza z ksztatcenia w miejscu pracy korzysci, poniewaz uczniowie rzadko wnosza
wkiad w procesy produkeyjne;

Pracodawcy nie biora pod uwage ogotu potencjalnych korzysci z ksztatcenia w miejscu pracy

w srednim i dtugim horyzoncie czasowym;

Zaangazowanie w ksztatcenie w miejscu pracy nie jest na tyle mocno promowane marketingowo,
by przynies¢ firmie namacalne korzysci wizerunkowe;

Przedsiebiorstwa nie zawsze postrzegaja placéwki oswiatowe jako wiarygodnych partnerow do
wspdtpracy.

Obecnie funkcjonujacy system zapewniania jakosci ksztatcenia zawodowego nie uwzglednia
wiodacych i uznanych dobrych praktyk w zakresie dostosowania ksztatcenia do potrzeb, a poza
tym nie zostat zaprojektowany z mysla o zapewnianiu jakosci ksztatcenia w miejscu pracy;

Nie ma przepisdw ani jasnych wytycznych, na ktérych firmy i szkoty mogtyby sie wzorowac przy
zapewnianiu jakosci ksztatcenia w miejscu pracy.

W obecnym modelu, CKP sa raczej zniechecane niz zachecane do ksztatcenia w miejscu pracy,
gdyz szkolenia prowadzone na terenie zaktaddw pracy stanowia dla CKP ,konkurencje”;

W CKP brakuje silnych mechanizmdw gwarantujacych, ze szkolenia beda trafnie dobrane
i dostosowane do popytu.
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Dziatania na rzecz ksztatcenia W MIEJSCU PRACY W RAMACH KSZTALCENIA
| SZKOLENIA ZAWODOWEGO w wojewdédztwie Swietokrzyskim

Zidentyfikowano i przeanalizowano miedzynarodowe rozwiazania stosowane w reakcji
na wiekszo$¢ najwazniejszych wyzwan, z jakimi boryka sie woj. s§wietokrzyskie.®
Nastepnie zbadano, na ile te rozwiazania mogtyby byc¢ przydatne i zosta¢ wdrozone w zakresie
ksztatcenia w miejscu pracy w omawianym regionie. Skrot analizy przedstawiamy ponize;j.

Wspoélprace i koordynacje w gronie interesariuszy mozna zorganizowaé¢ na kilka
sposobow, z uwzglednieniem wymiaru terytorialnego, sektorowego i organizacyjnego. Jako
przyktad mechanizmu koordynacji i wspodtpracy mozna podac austriackie biura ds. praktyk
zawodowych lub dunskie lokalne komisje ds. szkolen. W Austrii wspomniane biura dziataja pod
auspicjami regionalnych izb gospodarczych i petnia funkcje wiodacego punktu kontaktowego
dla przedsiebiorstw szukajacych informacji i odpowiedzi na pytania dotyczace ksztatcenia
w miejscu pracy. W Danii w skfad komisji wchodza podmioty zainteresowane tym, by ksztatcenie
i szkolenie zawodowe byto dopasowane do zapotrzebowania; komisje zajmuja sie miedzy innymi
wyszukiwaniem odpowiednich miejsc praktyk dla ucznidw.

Miedzy innymi dzieki dziataniom podejmowanym w ostatnim czasie w ramach inicjatywy
~Catching-Up Regions” wydaje sie, ze w woj. Swietokrzyskim udalo sie zgromadzié
~mase krytyczna” wiodacych podmiotéw zainteresowanych wdrozeniem ksztalcenia
w miejscu pracy, zatem region méglby skorzysta¢ na wprowadzeniu mechanizméw
koordynacji i wspélpracy. \Wsréd wspomnianych podmiotdw nalezy wymienic szkoty placowki
oswiatowe prowadzace ksztatcenie zawodowe oraz przedsiebiorstwa, a takze samorzadowe
wiadze wojewddzkie i kilka samorzadow lokalnych. | choc potencjat wdrozeniowy utrzymuje
sie wciaz na dosc¢ niskim poziomie (co zreszta stanowi dodatkowy argument przemawiajacy

© Ze wzgledu na regionalne ukierunkowanie inicjatywy ,Catching-Up Regions’, dokonujac analizy miedzynarodowych rozwiazan
skoncentrowano sie na interwencjach majacych zastosowane wiasnie na szczeblu regionalnym; a zatem nie uwzgledniono przegladu
praktyk majacych na celu wzmocnienie ogdlnokrajowych ram regulacyjnych ani krajowych ram zarzadzania i finansowania. Nie wykonano
tez pogtebionej analizy praktyk krajowych (polskich). Zwazywszy na silna obecnosc elementow ksztatcenia w miejscu pracy w zasadniczym
szkolnictwie zawodowym w Polsce, przeglad czynnikdow decydujacych o sukcesie w tym segmencie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
bytby zapewne przydatny i interesujacy jako dopetnienie ustalen ptynacych z przegladu rozwigzary miedzynarodowych.
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za koniecznoscia wprowadzenia silnych mechanizmmdow koordynacji i wspdtpracy) mozna
domniemywac, ze w woj. swietokrzyskim sa interesariusze gotowi do aktywnego wspdtdziatania
i koordynadji.

Chcac doprowadzi¢ do wylonienia podmiotu, ktéry bedzie skutecznie kierowat
koordynacja ksztalcenia w miejscu pracy wwoj. §wietokrzyskim trzeba zaczaé eliminowa¢
— jednoczes$nie - ograniczenia w zakresie bodzZcéw/zachet, potencjatu/kompetencji
ifinansowania. Jak ucza miedzynarodowe doswiadczenia, wdrozenie ksztatcenia w miejscu pracy
musi sie opiera¢ na mocnych strukturach instytucjonalnych, ktére beda wspierac¢ indywidualne
szkoty 1 placowki oswiatowe oraz przedsiebiorstwa. Ta reguta najprawdopodobniej dotyczy
rowniez woj. Swietokrzyskiego. Tymczasem, choc podjeto pewne dziatania w tym kierunku (np.
klaster w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, dziatania Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli) niewiele wskazuje na to, ze w regionie miatby sie w najblizszym czasie pojawic lider
gotowy stanac na czele i koordynowac system ksztatcenia w miejscu pracy.

Jak wskazuja analizy Europejskiej Fundacji Ksztalcenia (ETF - The European Training
Foundation) przeprowadzone w wielu krajach, ktére zdecydowaly sie zmieni¢ system
ksztalcenia praktycznego z przewazajaco ,,szkolnego” na coraz bardziej ,.firmowy"”, na
powodzenie calego procesu wplywa kilka istotnych czynnikéw. Dotycza one wszystkich
interesariuszy zaangazowanych w promowanie i wdrazanie ksztatcenia w miejscu pracy, ale
szczegdlne znaczenie maja dla szkdt i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe. Oto wybrane zalecenia:

Przyciagniecie do inicjatywy wszystkich kluczowych interesariuszy i upewnienie sie, ze
przyswieca im wspolna wizja;

Unikanie konkurencji na linii nowe - tradycyjne podejscie do ksztatcenia w miejscu pracy
czy inne formy nauczania praktycznego (w Polsce dotyczy to na przykiad prowadzenia
nauczania praktycznego w CKP); zaczynanie od programow pilotazowych iwykorzystywanie
zdobywanego doswiadczenia przy projektowania kolejnych dziatary; inwestowanie wysitku
w budowe narzedzi oraz rozwdj potencjatu interesariuszy; a takze aktywne popularyzowanie
nowego systemu i informowanie o nim wszystkich kluczowych interesariuszy.

W woj. Swietokrzyskim dobre praktyki w dziedzinie komunikacji z interesariuszami
i ich zaangazowania, budowy narzedzi i potencjatlu, a takze podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli mozna wdrozy¢ na szczeblu regionalnym bez koniecznosci przeprowadzania
ogoélnokrajowych reform. \W woj. Swietokrzyskim (i w innych lokalizacjach w Polsce) juz tocza
sie pilotaze w zakresie ksztatcenia w miejscu pracy, dlatego dobrym punktem wyjscia bytoby
zebranie | rozpowszechnienie tych doswiadczen na szerszym forum. Kwestii ,konkurencji”
i zachet do nauczania praktycznego nie da sie oczywiscie rozwiazac tylko przy pomocy dziatan
na szczeblu regionalnym (do tego potrzebna bytaby raczej ogdlnokrajowa reforma), lecz zadne
zaporowe bariery nie stoja na przeszkodzie, by nie mozna byto podja¢ w skali regionalnej czy
lokalnej inicjatyw ukierunkowanych na pozostate dobre praktyki. Jednak do tego potrzebny
jest silny lider odpowiedzialny za zarzadzanie i masa krytyczna interesariuszy do uczestnictwa
we wspdtpracy | koordynacji (patrz wyzej). Niezbedne sa takze wystarczajace srodki finansowe
i zdolnosci merytoryczne do opracowania narzedzi, budowy potencjatu i wdrozenia procesdw,
np. szkolen dla nauczycieli. Co prawda w chwili obecnej Zrédiem srodkéw moga byc fundusze
unijne, lecz nie jest to state Zrédto finansowania. W zwiazku z tym, chcac zapewnic¢ stabilna
realizacje omawianych ustug ostatecznie trzeba bedzie wypracowac alternatywny, trwaty
mechanizm finansowania (by¢ moze taczacy srodki publiczne ze s$rodkami pochodzacymi
7 sektora prywatnego).
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W calejEuropiestosujesiewieler6znychmechanizméwmajacychzacheci¢ przedsiebiorstwa
do organizacji wysokiej jakosci ksztalcenia w miejscu pracy i ulatwi¢ im to zadanie.
Mechanizmy te uwzgledniaja ograniczenia bedace takze bolaczka firm w woj. swietokrzyskim.
Werdd przykfadow warto wymieni¢: dobrowolne fundusze na cele szkoleniowe, z ktérych w Austrii
wyptaca sie ,wynagrodzenie” firmom uczestniczacym w programie ksztatcenia w miejscu pracy;
norweskie biura ds. szkolert pomagajace i doradzajace firmom przyjmujacym ucznidw na praktyki;
dziatajaca w Niemczech strone internetowa dla zakfadowych instruktoréw; a takze znane z Austrii
nagrody dla firm majacych wybitne zastugi w dziedzinie praktyk zawodowych.

Najlepiej byloby, gdyby wystepujace w woj. swietokrzyskim trudnosci spowodowane
niedostatkiem bodzcéw/zachet oraz potencjalu/kompetencji byly usuwane
jednoczesnie, poniewaz sa to czynniki wzajemnie powiazane. 7 jednej strony niedostatek
potencjatu/kompetencji podnosi koszty realizacji ksztatcenia w miejscu pracy, co zniecheca
firmy do uczestnictwa. Z drugiej strony, brak bodZcéw/zachet sprawia, ze przedsiebiorstwa sa
mniej zainteresowane zdobywaniem wiedzy o mozliwosciach ksztatcenia w miejscu pracy czy
poszerzaniem swojego potencjatu w tym zakresie.

W najblizszej przysziosci trudno liczyé na to, ze w regionie pojawia sie¢ programy
inicjowane, zarzadzane i finansowane przez sektor prywatny, dlatego nalezy sie
skoncentrowaé¢ na publicznych albo zewnetrznych zrédiach finansowania. Scktor
prywatny jest raczej stabo zorganizowany, nie ma tez silnego przekonania co do mozliwosci
skutecznego wdrozenia ksztatcenia w miejscu pracy, zatem chcac stworzy¢ mechanizm
finansowania ksztatcenia w miejscu pracy prawdopodobnie trzeba sie bedzie oprzec na udziale
(rowniez finansowym) innych interesariuszy, zwtaszcza wiadzy publicznej. Mozna sie spodziewad,
ze wraz ze wzrostem zaufania do podejmowanych wysitkdw i (miejmy nadzieje) zaciesniania sie
wspotpracy miedzy firmami apetyt sektora prywatnego i jego mozliwosci w zakresie zarzadzania
i zrownowazonego finansowania ksztatcenia w miejscu pracy beda rosnac.

Majac do wyboru szeroki wachlarz przykladowych mechanizméw wsparcia dla firm
zainteresowanych ksztalceniem w miejscu pracy, decyzje o zastosowaniu takich
a nie innych mechanizméw w kontekscie woj. §wietokrzyskiego warto podejmowaé
w oparciu o pragmatyczne przestanki. Biorac pod uwage niewielki potencjat oraz ograniczenia
finansowe dotyczace wszystkich interesariuszy wiasciwym rozwiazaniem moga byc alternatywy
niewymagajace ogromnych zasobdw ani starar. Na przyktad opracowanie wskazdwek
poswieconych ksztatceniu w miejscu pracy oraz szkoleniom dla zakfadowych instruktorow
z mysla o udostepnieniu przez Internet moze byc¢ lepszym pomystem niz préba zbudowania
szerokiej i kosztownej sieci punktéw kontaktowych ds. praktyk zawodowych. Pod wzgledem
marketingowym warto pomysle¢ o nagrodach dla firm wyrdzniajacych sie zaangazowaniem
w ksztatcenie w miejscu pracy: jest to efektywne kosztowo i stosunkowo fatwe w realizacji rozwiazanie
zapewniajace pozytywny rozgtos i zachecajace przedsiebiorstwa do aktywnego udziatu.

Z miedzynarodowych doswiadczenn wynika, ze jakos¢ ksztalcenia w miejscu pracy
powinna byé brana pod uwage od poczatku do korca, na wszystkich etapach procesu, tj.
od momentu zgloszenia sie firmy-kandydata az do koficowych egzaminéw dla uczniéw



na ostatnim etapie ksztalcenia zawodowego. \V szczegdlnosci temat zapewniania jakosci
nalezy uwzgledni¢ podczas identyfikowania firm do realizacji ksztatcenia w miejscu pracy;
zabezpieczania kompetencji zaktadowych instruktoréw i opiekundw praktyk oraz odpowiednich
ram organizacyjnych dla ksztatcenia w miejscu pracy po stronie firmy; definiowania efektéw
ksztatcenia do osiagniecia w trakcie ksztatcenia w miejscu pracy i ich oceny, a takze w zwiazku
z adekwatnym odzwierciedleniem ekfektéw ksztatcenia w tresci egzamindw (koricowych).

Zapewnianie i podnoszenie jakosci w panstwach cztonkowskich UE dysponujacych
silnymi systemami ksztalcenia w miejscu pracy polega na rozmaitych dziataniach
realizowanych érodkami wewnetrznymi i zewnetrznymi, takich jak: weryfikacja
firm na etapie poprzedzajacym rozpoczecie ksztalcenia w miejscu pracy; narzedzia
samooceny dla firm; programy szkolen; uczniowskie portfolio edukacyjne; a takze
mechanizmy monitorowania przebiegu ksztalcenia, dzieki ktérym pomoc trafia do tych
przedsiebiorstw, ktére najbardziej jej potrzebuja. \Wsrdd przyktaddw mozna wymienicé
formalny proces weryfikacji i akredytacji firm w Belgii; narzedzia do samooceny firm w Szwajcarii;
obowiazkowy plan szkolenia zataczany do kontraktu szkoleniowego w Norwegii; a takze

,0s0biste portfolio edukacyjne” tworzone przez uczniow w Danii.

W woj. Swietokrzyskim, zwazywszy na brak skutecznych mechanizméw nadzoru
i wsparcia na rzecz zapewniania i podnoszenia jakosci ksztalcenia w miejscu pracy,
a takze generalnie stabe mechanizmy zapewniania jakosci w szkolnictwie zawodowym,
najwlasciwsze wydaje sie podejscie stopniowane, zgodnie z metoda matych krokéw.
Na przykfad: cho¢ w dtuzsze] perspektywie dobrym wyjsciem bytyby zapewne zewnetrzne
systemy zapewniania jakosci takie jak formalne mechanizmy akredytacyjne dla przedsiebiorstw
oferujacych ksztatcenie w miejscu pracy, w chwili obecnej nie ma cieszacej sie powszechnym
autorytetem instytucji mogacej zajac sie wdrozeniem takich mechanizmow, a pomyst maogtby
wrecz zniecheci¢ firmy do angazowania sie w ksztatcenie w miejscu pracy. Na podobnej
zasadzie, tworzenie szeroko zakrojonego systemu wsparcia ksztatcenia w miejscu  pracy,
Z wyspecjalizowanymi doradcami swiadczacymi stosunkowo zaawansowane, ,szyte na miare”
ustugidoradcze dla pojedynczych firm prawdopodobnie bytoby na obecnym etapie niepraktyczne,
biorac pod uwage m.in. ograniczenia finansowe w sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Bardziej trafione wydaja sie opcje wymagajace stosunkowo niewielkich zasobdw i skromnego
potencjatu instytucjonalnego. Wsrdd przyktaddw mozna wymieni¢ opracowanie instrumentdw
i wzordw do udostepnienia przez Internet, w tym arkuszy do (samo-)oceny gotowosci firmy
do realizacji ksztatcenia w miejscu pracy; przygotowanie programoéw szkolen dla ksztatcenia
W miejscu pracy; oraz wspieranie ucznidw w tworzeniu indywidualnego portfolio edukacyjnego.

W skali miedzynarodowej niewiele jest przyktadéw instytucji przypominajacych polskie
CKP, ktére s3 jednostkami publicznymi zajmujacymi sie niemal wylacznie szkoleniami
praktycznymi i nie sa zintegrowane ze szkotami oferujacymi ksztalcenie zawodowe. 73
granica w wiekszosci przypadkdow szkolenie praktyczne albo odbywa sie w hali produkcyjnej,
albo stanowi integralna czes¢ dziatalnosci szkdt oferujacych ksztatcenie zawodowe, albo
jest organizowane przez sektor prywatny. W Austrii dziata dobrze rozwiniety system ,praktyk
zastepczych” przeznaczony dla ucznidw, ktérym nie udato sie dostac¢ na ,normalna” praktyke.
Polega to na tym, ze utworzone przez administracje publiczna warsztaty nasladuja dziatalnos¢
gospodarcza, np. w formie quasi-komercyjnej restauracji albo zaktadu meblarskiego. Jest to
rozwiazanie dla 0sob, ktére nie moga uczestniczy< w praktykach organizowanych na zwyktych
zasadach. Inicjatywy podejmowane przez sektor prywatny dotycza wielkich firm, takich jak
niemiecki Siemens, ktére oprocz zaktadow produkcyjnych maja tez warsztaty, gdzie szkolenie
wprowadzajace odbywaja poczatkujacy praktykanci. W Szwajcarii w niektoérych sektorach
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gospodarki przedsiebiorstwa wspdlnie prowadza warsztaty, aby rozwija¢ podstawowe
umiejetnosci u wszystkich oséb zdobywajacych praktyke w branzy (nowicjuszy); lub umiejetnosci
specjalistyczne potrzebne praktykantom, lecz nie do zdobycia w pojedynczej firmie. Taki model
jest szczegdlnie uzyteczny w przypadku praktyk w podmiotach z sektora MSP.

W wielu krajach w obliczu braku miejsc dostepnych w przedsiebiorstwach podmioty
odpowiedzialne zazwyczaj koncentruja sie na pozyskiwaniu dodatkowych firm do
wspélpracy i pomaganiu uczniom w znalezieniu miejsca na praktyke, a czasem tez
oferuja szkolenie praktyczne poza firma. \\V Niemczech i w Austrii, gdy dana firma nie jest
w stanie zapewnic¢ uczniowi wszystkich oczekiwanych efektéw ksztatcenia w miejscu pracy
moze skorzystac¢ z programdw wspdtpracy z innymi firmami lub placowkami szkoleniowymi.
W Danii osrodki praktyk pomagaja uczniom znalez¢ miejsca dostepne w przedsiebiorstwach
angazujacych sie w ksztatcenie w miejscu pracy, a gdy okazuje sie to niemozliwe, same oferuja
uczniom szkolenie praktyczne.

W woj. Swietokrzyskim z uwagi na niewielka liczbe miejsc dostepnych dla uczniéw
zainteresowanych ksztalceniem w miejscu, w najblizszym czasie nadal potrzebne bedzie
ksztalcenie praktyczne oferowane poza terenem zakladu pracy (w tym w placéwkach
typu CKP i w szkotach prowadzacych ksztalcenie zawodowe). Tak diugo jak oferta szkoler\
na terenie firm pozostanie ograniczona, ksztatcenie praktyczne oferowane przez CKP i szkoty
bedzie jedynym wyjsciem dla ucznidw zainteresowanych zdobyciem praktycznych umiejetnosci,
a zatem kontynuowanie tej oferty bedzie uzasadnione. Wraz z upowszechnieniem czestotliwosci
i wydtuzeniem czasu trwania ksztatcenia w miejscu pracy mozliwosci ksztatcenia praktycznego
w CKP i szkotach nalezatoby (stopniowo) ograniczac.

JezelijednakCKPmajapromowacksztatceniewmiejscupracyzamiastdoniegozniechecaé,
ich sposéb funkcjonowania musi sie zmienié, a zamiast oferty skoncentrowanej tylko
i wylacznie na prowadzeniu szkolen praktycznych CKP powinny sie ukierunkowaé na
upowszechnianie ksztalcenia w miejscu pracy. \W zaleznosci od kompetencji, potencjatu,
potrzeb i preferencji CKP moga petni¢ caty szereg réznych rél: od funkcji posrednika miedzy
szkotami i firmami do dalej idacego zaangazowania, np. w zarzadzanie i organizowanie ksztatcenia
w miejscu pracy, szkolenie instruktorow pracujacych w przedsiebiorstwach albo zapewnianie
bazy lokalowej do oceny efektdw ksztatcenia. Poniewaz wiazatoby sie to z dosc¢ znaczna zmiana
podejscia do dziatalnosci CKP, wymagatoby powaznych wysitkdw ze strony zarzadzajacych CKP
(samorzad powiatowy), a takze niezbednej pomocy technicznej, w postaci doradztwa i szkolen.

CKP moga potencjalnie odegraé¢ wazna role w upowszechnianiu ksztalcenia w miejscu
pracy. Z uwagina swoje powiazania ze szkotami oraz (w mniejszym stopniu) z przedsiebiorstwami,
CKP mogtyby petni¢ funkcje doskonatego posrednika poszukujacego nowych miejsc do
realizowania ksztatcenia w miejscu pracy. Na przykiad pracujacy w CKP instruktorzy ksztatcenia
praktycznego mogliby nie tylko wyszukiwac¢ nowe miejsca do realizacji ksztatcenia w miejscu
pracy, ale rowniez - potencjalnie - sprawowac nadzdr nad ksztatceniem w miejscu pracy i szkoli¢
zaktadowych instruktordw. CKP mogtyby kojarzyc ze soba firmy w sytuacji, gdy uczniowie musza
skorzysta¢ z ksztatcenia w miejscu pracy w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie by zdobyc
wszystkie potrzebne umiejetnosci; albo pomagad w ustalaniu, ktére elementy procesu nauczania
maja sie odbywac na terenie zaktadu pracy, a ktdre w placéwce CKP.

Co wiecej, tak dlugo jak CKP beda prowadzi¢ szkolenia praktyczne powinny zadbaé
o ich adekwatno$¢ przez wieksze zaangazowanie sektora prywatnego. Mozna na
przykiad zaprosi¢ sektor prywatny do udziatu w projektowaniu zakresu i tresci edukacyjnych
szkolenia. Nie ma co prawda zbyt wielu danych na temat obecnie stosowanych przez CKP
metod projektowania oferty szkoleniowej, ale generalnie wydaje sie, ze stopier dopasowania
oferty do zapotrzebowania pozostawia sporo do zyczenia. Wsrdd przydatnych mechanizmaow
trzeba wymieni¢ np. formalne konsultacje z udziatem sektora prywatnego i CKP oraz obecnos¢
przedstawicieli sektora prywatnego w organach zarzadzajacych i nadzorujacych CKP. Jeszcze
innym rozwiazaniem majacym na celu wieksze zaangazowanie sektora prywatnego jest
uczestnictwo w realizacji szkolen, np. zaproszenie gosci z przedsiebiorstwa do wygtoszenia



wyktadu albo udziatu w tworzeniu ¢wiczen dla ucznidw przypominajacych problemy do
rozwiazania ,w prawdziwym zyciu”,

Wreszcie, CKP moga sie przyczyni¢ do rozwoju istotnych umiejetnosci pozatechnicznych,
o ile tylko warunki szkoleniowe w placéwce beda jak najwierniejszym odzwierciedleniem
realnego srodowiska pracy. Na przykiad zadawanie uczniom wspdlnych projektow albo
¢wiczert do wykonania w grupach powinno skutkowad rozwojem umiejetnosci potrzebnych
przy rozwiazywaniu problemodw, zarzadzaniu czasem i pracy zespotowej. Sa to kwalifikacje
wysoko cenione w miejscu pracy, a trudno je rozwinac, gdy nauczanie koncentruje sie wytacznie
na przekazaniu uczniom umiejetnosci czysto technicznych.

Dziatania na rzecz ksztatcenia W MIEJSCU PRACY W RAMACH KSZTALCENIA
| SZKOLENIA ZAWODOWEGO w wojewdédztwie Swietokrzyskim

W woj. swietokrzyskim wystepuja stosunkowo liczne i zr6znicowane przeszkody stojace
na drodze do wdrozenia systemu ksztalcenia w miejscu pracy, dlatego trzeba sobie zada¢
pytanie, czy skuteczniejsze bedzie podejscie wasko ukierunkowane, czy raczej podejscie
holistyczne. \\V pierwszym rozwiazaniu, ktérego celem jest dogtebne rozwiazanie problemu
zwiazanego z jedna lub dwiema barierami, mozna na przyktad skoncentrowac sie wytacznie na
budowaniu silnych platform koordynacji, albo na bodZcach finansowych. W drugim przypadku
celem bytoby jednoczesne wyeliminowanie albo przynajmniej ostabienie wszystkich lub prawie
wszystkich kluczowych barier zidentyfikowanych w regionie.

W przypadku woj. swietokrzyskiego zalecamy podejscie holistyczne, uwzgledniajace
jednoczesnie wszystkie kluczowe wyzwania, ktére tworza sie¢ wzajemnie powiazanych
elementéw. Obecna sytuacje mozna okresli¢ jako ,zaklety krag niemoznosci”. Na przyktad
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catkowity brak zachet do udziatu w ksztatceniu w miejscu pracy sprawia, ze nie ma interesariuszy
gotowych stworzy¢ i prowadzi¢ skuteczne platformy konsultacyjne. Wybrano podejscie
holistyczne, poniewaz pozwala ono rozwiazac kilka najwazniejszych problemdw i tym samym
przeksztafci¢ zaklety krag w samonapedzajacy sie mechanizmn zmian na lepsze, gdzie postepy
w jednejdziedziniewywotuja korzystne efektywinnych obszarach. Na przyktadsilniejsze zachety do
angazowania sie w ksztatcenie w miejscu pracy powinny zmotywowac interesariuszy do dziatania
w ramach platform konsultacyjnych, a to z kolei powinno stworzy¢ bardziej sprzyjajace warunki
dla wdrozenia ksztatcenia w miejscu pracy, a nastepnie doprowadzic¢ do jego upowszechnienia.

Druga rekomendacja to zastosowanie pragmatycznego podejscia, tj. skoncentrowanie
poczatkowych wysitkdw na tych firmach, szkotach i uczniach, ktérzy wykazuja najwieksze
zainteresowanie i gotowos¢ do udziatu. Takie podejscie zwieksza prawdopodobienstwo
osiagniecia szybkich sukcesdw. Konkretnie moze to oznaczad, ze na wczesnych etapach realizacji
ksztatcenia w miejscu pracy interesariusze beda rekrutowani z grona wiekszych i bardzie]
konkurencyjnych przedsiebiorstw, sprawniej zarzadzanych szkdt | placowek oswiatowych, oraz
uczniow osiagajacych najlepsze wyniki, ktorych rynek pracy przyjmie najchetniej. Jednak nie
wykluczamy réwniez inicjatyw ukierunkowanych na uczestnikéw trudniejszych do pozyskania,
takich jak np. grupy przedsiebiorstw mniejszej wielkosci albo firm gotowych przyjac ucznidw
o specjalnych potrzebach i zapewni¢ im odpowiednie warunki. Dla takich inicjatyw mozna
przygotowac wyjatkowe zachety i dodatkowe wsparcie, tak aby tworzony system wsparcia dla
ksztatcenia w miejscu pracy od samego poczatku uwzgledniat mechanizmy ukierunkowane na
grupy mniej uprzywilejowane.

W oparciu o wyzej opisane zalozenia opracowano szereg szczegélowych zalecen
majacych na celu upowszechnienie ksztalcenia w miejscu pracy (pod wzgledem
czestotliwosciwystepowaniaorazczasutrwania) orazpodniesieniejegojakosci. Zalecenia
przygotowano specjalnie dla woj. swietokrzyskiego, czyli regionu o wskaZnikach zatrudnienia
i dynamice gospodarczej plasujacych sie ponizej poziomu notowanego w wiekszosci pozostatych
wojewodztw w kraju, lecz maja one w znacznej mierze ogolnokrajowe zastosowanie. Zalecenia
zostaty przedstawione ponizej, uszeregowano je w kolejnosci od tych wymagajacych interwencji
na szczeblu centralnym do tych lezacych w gestii regiondw.

doprecyzowania przepisow, zwiekszenia zachet i wprowadzenia
mechanizméw zapewniania jakosci. \\ szczegdinosci, proponowane sa
nastepujace zmiany:

1 Przyjecie ram regulacyjnych szkolnictwa zawodowego celem

- Doprecyzowanie definicji i przepisow, ktére w aktualnym stanie rzeczy powoduja niejasnosci
i sprzeczne interpretacje, takie jak by¢ moze zbedne rozréznienie miedzy szkoleniem
praktycznym i praktykami zawodowymi;

«  Zwiekszenie zachet dla szkdt i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe
oraz ich organéw prowadzacych do wiekszego zaangazowania w ksztatcenie w miejscu
pracy poprzez podniesienie minimalnych wymogow dotyczacych ilosci obowiazkowych
zajec na terenie przedsiebiorstwa;

Wdrozenie jasnych mechanizmow i procedur w zakresie zapewniania jakosci i adekwatnosci
ksztatcenia w migjscu pracy, miedzy innymi odnosnie definiowania i oceny efektow
ksztatcenia.



Wyze] wymienionym zmianom regulacyjnym prawdopodobnie beda musiaty towarzyszyc
(przynajmniej w poczatkowych fazach) dziatania wspierajace kierowane do szkét i pozostatych
interesariuszy, ktérych celem ma byc¢ budowanie swiadomosci zachodzacych zmian i utatwianie
wdrozenia nowych zasad.

zarzadczych, aby zwiekszyé¢ bodzce/zachety do zaangazowania

w ksztalcenie w miejscu pracy. Oprécz dostosowania ram prawnych mozna
rozwazyc¢ dalsze interwencje na poziomie krajowym w celu wzmocnienia systemu ksztatcenia
w migjscu pracy. Mowa o elementach takich jak mechanizmy finansowania i egzekwowania
odpowiedzialnosci  bazujace na osiaganych wynikach; choc¢ najpewniej trzeba by je
poprzedzi¢ dziataniami majacymi na celu wzmocnienie mechanizmdw monitorowania i oceny
umozliwiajacych doktadnie sledzenie wynikdw. Podobnie jak w przypadku zmian regulacyjnych,
chcac zapewni¢ skutecznosc¢ tego typu reform powinno sie réowniez pomysle¢ o wsparciu
dla szkét i placowek oswiatowych oraz pozostatych interesariuszy. Przeciez w ostatecznym
rozrachunku silniej egzekwowana odpowiedzialnosc za wyniki czy finansowanie uzaleznione od
osiaganych rezultatéw maja sens tylko wtedy, gdy placowki sa w stanie spetni¢ stawiane przed
nimi wymagania.

2 Modyfikacje w systemie egzekwowania przepisow oraz w ramach

interesariuszy, lecz jednoczes$nie unikac ,,papierowych tygryséw”.

Platformy stuzace do koordynacji i konsultacji moga by¢ dla poszczegdlinych
szkodt i firm doskonatym wsparciem, nadajacym kierunek dziataniom w zakresie ksztatcenia
zawodowego, zwtaszcza jezeli chodzi o skuteczne ksztatcenie w miejscu pracy; w idealnym
scenariuszu podstawa bytyby szeroko rozpowszechniane, rzetelne strategie regionalne lub
lokalne dotyczace szkolnictwa zawodowego, oparte na aktualnych danych rynkowych. Jednak
miedzynarodowe doswiadczenie uczy, ze proby stworzenia takiego mechanizmu nie zawsze
koncza sie sukcesem: gdy kluczowi interesariusze maja zbyt mato bodZcow i dysponuja zbyt
skromnym potencjatem, platformy zyja krotko albo nie przynosza oczekiwanych efektow.
W przypadku woj. swietokrzyskiego zaleca sie podejscie krok po kroku i stopniowy rozwdj
mechanizmdw koordynacji; poczynajac od promowania skutecznej koordynacji i wspotpracy
miedzy niewielka grupa tych interesariuszy, ktdrzy wykazuja silne i konkretne zainteresowanie
wdrozenie ksztatcenia w miejscu pracy. Dopiero w nastepnej kolejnosci mozna te doswiadczenia
wykorzystac¢ do wypracowania szerszych i bardziej sformalizowanych mechanizméw koordynacji
(takich jak branzowe rady kompetencji).

3 Nalezy inwestowaé w promowanie koordynacji w gronie

i potencjalu/kompetencji nalezy przygotowaé starannie

przemyslany pakiet pomocy finansowej i technicznej dla wszystkich

kluczowych interesariuszy. Kraje o dobrze funkcjonujacych systemach
ksztatcenia w miejscu pracy maja tez dobrze rozwiniete struktury wsparcia. Zwazywszy, ze
w Polsce ksztatcenie i szkolenie zawodowe obecnie odbywa sie w przewazajacej mierze w murach
szkolnych tym bardziej trzeba zadbac o skuteczny system wsparcia, aby utatwic¢ transformacje
w kierunku systemu silniej opartego na ksztatceniu w miejscu pracy. Projektujac zakres i charakter
wsparcia warto uwzglednic nastepujace zatozenia:

l W odpowiedzi na niedostatki po stronie bodzcéw/zachet
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Uwzglednienie wszystkich istotnych interesariuszy: skutecznos¢ wdrazania ksztatcenia
w miejscu pracy zalezy od checi i zdolnosci nie tylko przedsiebiorstw i szkdt, ale rowniez
(w nieco mniejszym stopniu) CKP i wiadz publicznych, zatem pomoc nalezy kierowac pod
adresem wszystkich wymienionych podmiotdw. Na przyktad nowe zachety dla szkét oraz
rozwoj ich kompetencji i potencjatu bez analogicznych dziatart zaadresowanych do firm
(i odwrotnie) raczej nie przyniosa oczekiwanych rezultatow.

Zachowanie odpowiedniej riwnowagi miedzy wsparciem o charakterze merytorycznym
i finansowym: wsparcie merytoryczne pomaga rozwijac¢ potencjat/kompetencje i ogranicza
koszty (transakcyjne) zwiazane z wdrozeniem ksztatcenia w miejscu pracy; wsparcie
finansowe dodatkowo wzmacnia bodZce/zachety do udziatu w ksztatcenia w miejscu pracy.

Dostosowanie pomocy merytorycznej do potrzeb interesariuszy: przy projektowaniu
zakresu i metod realizacji wsparcia merytorycznego nalezy sie dogtebnie skonsultowac
Z samymi zainteresowanymi.

Decydujac o wysokosci wsparcia finansowego warto pamietac, ze w warunkach
Jtransformacji” interesariusze moga potrzebowac wiegkszych srodkéw finansowych niz
w dojrzatym systemie ksztatcenia w miejscu pracy, ze wzgledu na to, ze:

- W dojrzatym systemie placoéwki oswiatowe prowadzace ksztatcenie i szkolenie
zawodowe maja juz zabezpieczony personel, z odpowiednia liczba pracownikéw
zajmujacych sie wspieraniem ksztatcenia w miejscu pracy. Tymczasem w okresie
przejsciowym placéwki by¢ moze beda musiaty (tymczasowo) zatrudni¢ dodatkowy
personel o odpowiednich kwalifikacjach.

- Wokresie przejsciowymfaktycznyipostrzeganywskaznikkosztéwdokorzyscidlafirm
zaangazowanychw Kksztatcenie wmiejscu pracyjestwyzszy nizw dojrzatym systemie,
poniewaz (i) firmy nie od razu widza dtugofalowe korzysci wynikajace z ksztatcenia
wmiejscu pracy; (i) rzeczywiste, natychmiastowe korzysci dla firm na poczatkowych
etapach faktycznie moga byc¢ niewielkie, gdyz firmy najpierw musza sie nauczy¢
czerpac korzysci z obecnosci ucznidw i ich udziatu w procesie produkcyjnym, a to
wymaga czasu; (iii) na poczatku koszty realizacji ksztatcenia w miegjscu pracy moga
byc¢ stosunkowo wysokie, zanim przedsiebiorstwa wypracuja wiasciwe podejscie
do organizacji ksztatcenia ucznidw w miejscu pracy.

+  Nalezy wzia¢ pod uwage szersze konsekwencje wynikajace z odejscia od systemu
opartego na przestrzeni szkolnej dla placéwek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie
i szkolenie zawodowe. Daleko idace wzmocnienie roli ksztatcenia w miejscu pracy w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oznacza powazna zmiane systemowa, o potencjalnie
znaczacych skutkach dla szkot i CKP, miedzy innymi. Dyskutujac o wsparciu nie powinno
sie ignorowac kwestii zarzadzania zmiana, Np. w zwiazku z przeniesieniem i przeszkoleniem
pracownikow dydaktycznych, aby mogli wzia¢ produktywny udziat w procesie wdrazania
ksztatcenia w miejscu pracy, a takze przekazanie im wiedzy na temat proceséw produkeyjnych
oraz informacji o umiejetnosciach wymaganych przez firmy otwierajace sie na ksztatcenie
W miejscu pracy.

tworzenia dodatkowych barier dla zaangazowania w ksztalcenie

W miejscu pracy. Za wykonalne i wiasciwe mechanizmy zapewniania jakosci
nalezy uznac takie, ktére mozna wdrozy¢ w warunkach ograniczonego potencjatu i zasobdw
interesariuszy, i ktére nie sa tak surowe ani czasochtonne, by zniecheci¢ potencjalnych
interesariuszy (a zwtaszcza przedsiebiorstwa) do uczestnictwa w ksztatceniu w miejscu pracy.
Z biegiem czasu, wraz ze wzrostem potencjatu i zachet dla interesariuszy, mozna wzmacniac
istniejace lub dodawac nowe mechanizmy zapewniania jakosci w kierunku systemu dajacego
wszystkim interesariuszom gwarancje jakosci i adekwatnosci ksztatcenia w miejscu pracy
(iogdlnie ksztatcenia i szkolenia zawodowego).

5 Wdrozenie rzetelnych mechanizméw zapewniania jakosci bez



pod katem ksztalcenia w miejscu pracy i oferty szkolen szytych

na miare potrzeb. CKP dziatajace wedtug zmodernizowanego modely,
z uwzglednieniem celéw, procedur i bodzcéw promujacych szkolenia na terenie firmy, ze
szkoleniami organizowanymi w symulowanych warunkach tylko w razie koniecznosci; dajace
priorytet rozwojowi umiejetnosci w odpowiedzi na zgtaszane zapotrzebowanie (na przyktad
poprzez zapewnienie sektorowi prywatnemu wiekszej roli w zarzadzaniu CKP) mogtyby
znacznie poprawic sytuacje i utatwic wszystkim zaangazowanym podmiotom realizacje zadania,
jakim jest pomoc uczniom w zdobywaniu odpowiednich umiejetnosci. Jedna z mozliwosci
jest powierzenie CKP roli koordynatora lub moderatora wyzej opisanych dziatary skutkujacych
poprawa kompetencji i wzrostem potencjatu.

s Dostosowanie modelu dziatania Centrow Ksztalcenia Praktycznego

Korzystajac z pomocy technicznej dostepnej w ramach inicjatywy ,,Catching-Up
Regions” Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Swietokrzyskiego, w porozumieniu
z kluczowymi interesariuszami, zaprojektowatl pilotazowy projekt majacy na celu
wzmochienie systemu ksztalcenia w miejscu pracy. Projekt ma zostac sfinansowany ze
Srodkéw EFS w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd) (PO WER), oS
priorytetowa ,Innowacje spoteczne”; realizacje przewidziano na lata 2017-2020.

W trakcie realizacji projektu zostana przetestowane rézne mechanizmy promowaniu
bardziej powszechnego, dluzej trwajacego i charakteryzujacego sie¢ wysoka
jakoscia ksztalcenia w miejscu pracy w oparciu o wiedze zdobyta dzieki inicjatywie
~Catching-Up Regions”, Projekt dotyczy ksztatcenia w miejscu pracy odbywajacego
sie w ramach formalnego ksztatcenia i szkolenia zawodowego ucznidw technikow,
a jego nadrzednym celem jest poprawa perspektyw absolwentow technikéw na rynku
pracy. Oprocz dziatann na rzecz skutecznego wdrozenia ksztatcenia w miejscu  pracy
wwaoj. swietokrzyskim w okresie realizacji projektu, efektem maja byc tez wnioskii doswiadczenia
bedace podstawa kolejnych interwencji na rzecz ksztatcenia w miejscu pracy podejmowanych
po roku 2020, zaréwno na obszarze woj. Swietokrzyskiego jak i pozostatych wojewddztw.
Kluczowe aspekty uwzglednione w projekcie zostaty przedstawione na poprzednich stronach,
a ich podsumowanie znajduje sie w tabeli 2 ponize.

W projekcie przewidziano granty dla regionalnych interesariuszy, ktérzy opracuja
wartosciowe, pilotazowe inicjatywy majace na celu wdrozenie ksztalcenia w miejscu
pracy, spelniajace wczeéniej ustalone minimalne kryteria uczestnictwa. \Wymagania
obejmuja, miedzy innymi, zdefiniowanie podmiotow bioracych udziat w realizacji grantu (firmy,
szkoty i organy prowadzace); ustanowienia jasnych i adekwatnych mechanizmdw koordynacji
w gronie partnerdw zaangazowanych we wdrozenie; liczbe godzin spedzonych przez uczniow
na ksztatceniu w zaktadzie pracy; okreslenie efektow ksztatcenia w miejscu pracy; a takze
zastosowanie mechanizmow zapewniania jakosci.

W reakcji na zidentyfikowane ograniczenia po stronie potencjatlu/kompetencji
i bodzcéw/zachet, projekt pilotazowy przewiduje zestaw skiadajacy sie ze wsparcia
finansowego i pomocy technicznej. Do kosztow kwalifikowalnych objetych wsparciem
finansowym zalicza sie, miedzy innymi, sfinansowanie zaktadowych instruktorow praktycznej
nauki zawodu, materiatéw szkoleniowych i przygotowanie stanowisk pracy; strojow roboczych,
szkolenia BHP, transportu i wynagrodzenia uczniow; a takze zryczattowane wynagrodzenie

dla szkdt, naliczane na zasadzie per capita (za kazdego ucznia uczestniczacego w ksztatceniu
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w miejscu pracy). Pomoc techniczna finansowana ze Srodkow projektu pilotazowego bedzie
Swiadczona przez ekspertow zewnetrznych wynajetych przez Urzad Marszatkowski i bedzie
obejmowac wsparcie na rzecz beneficjentéw projektu w zakresie, miedzy innymi, odpowiednich
mechanizmow koordynacji na styku szkét i firm; opracowania wzordw i wytycznych do umow
orealizacje ksztatceniewmiejscu pracyimechanizmnowzapewnianiajakosci; atakze monitorowania
procesow zwiazanych z ksztatceniem w miejscu pracy i jego rezultatow. Adresatem pomocy
technicznej bedzie rowniez sam Urzad Marszatkowski w zakresie umiejetnosci nadzorowania
projektu i zarzadzania jego realizacja.

Projektujac projekt pilotazowy uwzgledniono kilka aspektéw, dzieki ktérym zdobyte
whnioski i doswiadczenia zostana wykorzystane w podejmowanych w przysziosci
dzialaniach na rzecz ksztalcenia w miejscu pracy w woj. swietokrzyskim i nie tylko.
Po pierwsze, wzory i inne materiaty pomocnicze jakie powstana w ramach projektu maja
by¢ dostepne dla wszystkich interesariuszy zaangazowanych w ksztatcenie w miejscu pracy,
a nie tylko tych bedacych bezposrednimi beneficjentami dotacji. Po drugie, z wykorzystaniem
pomocy technicznej zleconej przez Urzad Marszatkowski, solidny mechanizm monitorowania
i oceny umozliwi zapis silnych i stabych stron poszczegdlnych metod, ktéry bedzie mozna potem
fatwo rozpowszechnic. Po trzecie jako krok w kierunku utworzenia mechanizmu koordynagji
i wsparcia utatwiajacego wdrozenie ksztatcenia w miejscu pracy w przysztosci, interesariusze
(rdwniez spoza grona bezposrednich beneficjentdw) zostana zaproszeni do udziatu w realizacji
i monitorowaniu projektu pilotazowego; wsrdd nich mozna wymienic¢ instytucje takie jak na
przykfad Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, dziatajacy w ramach Specjalnej
Strefy Ekonomicznej klaster edukacji zawodowej i wojewddzkie urzedy pracy, w zaleznosci od
ich preferencji i mozliwosci.

Tabela 2. Kluczowe aspekty dziatart na rzecz ksztatcenia w miejscu pracy w ramach projektu pilotazowego
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Dzialania w ramach projektu pilotazowego

Projekt pilotazowy ma zasieg regionalny, dlatego nie obejmuje zagadniert wymagajacych
interwencji na szczeblu krajowym

Zainicjowanie wspdtpracy i koordynacji na styku poszczegdlnych interesariuszy
zaangazowanych w ksztatcenie i szkolenie zawodowe, w tym: placéwek oswiatowych,
pracodawcow, jednostek samorzadu terytorialnego

Zaangazowanie dodatkowych interesariuszy, ktdrzy w przysztosci moga petni¢ wiodaca role
koordynacyjna i konsultacyjna

Zapis wnioskow/doswiadczer i dobrych praktyk

Finansowanie wdrozenia ksztatcenia w miejscu pracy

Rozwoj kompetencji i potencjatu w tym zakresie, miedzy innymi: interakcje z pracodawcami,
dostosowanie plandw nauczania celem dostosowania do potrzeb ksztatcenia w miejscu pracy,
sledzenie przebiegu ksztatcenia w miejscu pracy, rozwdj nauczycieli

Opracowanie wzorcowych materiatéw i wskazéwek dotyczacych krytycznych elementdw
wdrozenia ksztatcenia w miejscu pracy

Zapis wnioskow/doswiadczen i dobrych praktyk

Finansowanie wdrozenia ksztatcenia w migjscu pracy

Rozwoj kompetencji i potencjatu w tym zakresie, miedzy innymi: interakcje ze szkotami, udziat
uczniow w procesach produkeyjnych, instruktorzy w zaktadach pracy, zapewnianie jakosci

Opracowanie wzorcowych materiatéw i wskazdwek dotyczacych krytycznych elementdw
wdrozenia ksztatcenia w miejscu pracy

Zapis wnioskow/doswiadczer i dobrych praktyk

Rozwdj kompetendji i potencjatu szkdt i przedsiebiorstw w zakresie zapewniania jakosci
Opracowanie wzorcowych materiatéw i wskazdwek dotyczacych metod zapewniania jakosci
Zapis wnioskow/doswiadczer i dobrych praktyk

Rozwdj kompetendji i potencjatu placdwek CKP bioracych udziat w projekcie pilotazowym,
zwiaszcza w kontekscie roli potencjalnego podmiotu moderujacego wdrazanie ksztatcenia w
miejscu pracy; a takze harmonizacja szkolert CKP z dziataniami projektowymi oraz, w szerszym
ujeciu, z zapotrzebowaniem na pracownikow

Zapis wnioskow/doswiadczer i dobrych praktyk
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