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Inicjatywa Regiony rozwijajace sie w Polsce

Zadaniem polityki spojnosci UE jest redukowanie rdznic w rozwoju i zmniejszanie nieréwnosci pomiedzy
poszczegolnymi krajami cztonkowskimi i regionami. W tym zakresie alokowano okoto 454 miliardy euro
z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych, aby pomac regionom UE poprawic konkurencyjnosc
w okresie programowania 2014-2020. Jednak z powodu skutkdw kryzysu ekonomicznego z 2008 roku oraz
wielu problemaow strukturalnych nie wszystkie regiony UE byty w stanie w petni wykorzystac te szanse.

W rezultacie Corina Cretu, Komisarz ds. Polityki Regionalnej, wraz z grupa zadaniowa ds. poprawy wdrozenia
rozpoczetfa Inicjatywe na rzecz regiondw rozwijajacych sie (ang. Lagging Regions Initiative). Celem Inicjatywy
jest okreslenie czynnikdw ograniczajacych wzrost w regionach sfabiej rozwinietych oraz zapewnienie
ukierunkowanej pomocy i dziatart majacych na celu odblokowanie ich potencjatu rozwojowego. W ramach
tego dziatania, regiony stabiej rozwiniete otrzymuja wsparcie, w ktére zaangazowane jest szerokie grono
interesariuszy (administracja regionalna i lokalna, instytucje edukacyjne, instytucje wsparcia biznesu, MSP,
przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje pozarzadowe, miedzynarodowe instytucje finansowe), a celem jest
pomoc w znalezieniu odpowiedzi na konkretne wyzwania stojace przez regionami. Dzieki takiemu wsparciy,
Inicjatywa ma pomaoc zmaksymalizowad wptyw inwestycji regionalnych. W UE zidentyfikowano dwa rodzaje
regiondw stabiej rozwinietych:

REGIONY O NISKIM WZROSCIE, ktére obejmuja regiony stabiej rozwiniete i w fazie przejsciowej, ktére
nie zrownaty sie z unijna srednia w latach 2000-2013 w krajach cztonkowskich i ktore posiadaja PKB na
mieszkarica wrazonym parytetem sity nabywczej (PPS) ponizej sredniej UE w 2013 roku. Do tej grupy naleza
prawie wszystkie regiony stabiej rozwiniete i w fazie przejsciowe] w Grecji, Wioszech, Hiszpanii i Portugalii.

REGIONY O NISKIM DOCHODZIE, ktdre obejmuja wszystkie regiony z PKB na mieszkanca (wyrazonym
w PPS) ponizej 50% unijnej Sredniej w 2013 roku. Grupa ta obejmuje stabiej rozwiniete regiony Butgarii,
Wegier, Polski i Rumunii.

Regiony stabiej rozwiniete w UE

Lagging Regions
B Low income region

I Low growth region
Other regions
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Polska i Rumunia sa pierwszymi krajami fazy pilotazowej tej Inicjatywy, z udziatem dwadch regiondw w kazdym
z nich - wojewddztw Swietokrzyskiego i podkarpackiego w Polsce oraz regionéw poétnocno-zachodniego
i péthocno-wschodniego w Rumunii. W kwietniu 2016 roku, komisarz Corina Cretu oficjalnie otworzyta
Inicjatywe na rzecz regiondw rozwijajacych sie wraz z Marszatkiem Wojewddztwa Swictokrzyskiego Adamem
Jarubasem i Marszatkiem Wojewddztwa Podkarpackiego Whadystawem Ortylem.

Inicjatywa na rzecz regiondw rozwijajacych sie w Polsce jest programem skoncentrowanym na wdrazaniu. Ma
on na celu zapewnienie wsparcia w zwiekszaniu oddziatywania inwestycji unijnych i prywatnych na zatozone
cele w okreslonych obszarach wybranych przez te dwa regiony.

Podczas rocznej wspdtporacy Bank Swiatowy zapewniat praktyczna pomoc techniczna oraz uczestniczyt
w koordynowaniu pieciu dziatan, ktdre zostaty wybrane przez wojewoddztwa podkarpackie i swietokrzyskie
w porozumieniu z Komisja Europejska, Ministerstwem Rozwoju oraz Bankiem. Pie¢ wybranych dziatar obejmuije:

Poprawe komercjalizacji wynikéw badan i rozwoju (B+R) uzyskanych przez publiczne podmioty badawcze
oraz umozliwienie lepszego wykorzystania istniejacych osrodkdw transferu technologii w wojewddztwie
podkarpackim.

Wzmocnienie systemu ksztafcenia zawodowego i szkoleh w  wojewddztwie  Swietokrzyskim,
z zastosowaniem przyktaddw najlepszych praktyk z catego Swiata oraz dostosowaniem ich do kontekstu
regionalnego.

Aktywowanie przedsiebiorczosci w najubozszych obszarach w  wojewddztwach  podkarpackim
i swietokrzyskim.

Okreslenie sposobow poprawy warunkdw rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w wojewddztwach
podkarpackim i swietokrzyskim.

Wsparcie tworzenia wewnetrznych instrumentéw finansowych w wojewddztwie podkarpackim.
Niniejszy raport stanowi jeden z rezultatdw prac w ramach Inicjatywy na rzecz regiondw rozwijajacych sie

w Polsce. Wiecej wynikdw, w tym raport ogdlny oraz raporty z poszczegolnych dziatars dostepne sa w jezykach
angielskim i polskim w witrynie internetowej Banku Swiatowego.






SPIS TRESCI

Lista Tabel/6

Lista Rysunkow/6
Lista Ramek/6
Lista Skrotow/7/

STRESZCZENIE/8

1. Obecny ekosystem innowacji w wojewédztwie
podkarpackim/14
11. Strona popytowa/15
1.2. Strona podazowa/19

1.3. Wsparcie dziatalnosci B+R w wojewoddztwie podkarpackim/26

2. Implikacje projektowe dla regionalnego BTT/28
21. Misja i cele PCI/29
2.2. Dobre praktyki/30
2.3. Implikacje dla PCl/32

3. Szczegolowy opis dziatan, ktére maja byc¢ realizowane
przez PCI/33
3. Platforma 1: Waloryzacja projektow B+R/34
3.2. Platforma 2: Strukturyzowane badania zlecone/36
3.3. Platforma 3: Protolab/37

3.4. Komplementarnosc¢ z programami wspierania innowacji/39

4. Struktura zarzadcza i zespot kierowniczy PCI1/40
41. Aspekty organizacyjne/41
4.2. Relacje pomiedzy PCIliSC/48
4.3, Profil zespotu PCl i jego wybdr/50

5. Model finansowania PCI/53
51. Wydatki w okresie lat 2017-2022/54
5.2. Przychody za lata 2018-2022 oraz 2023-2027/58
5.3. Model finansowania na lata 2018-2027/61
5.4. Dochodzenie do progu rentownosci po roku 2027/62
5.5. Zmiany do RPO/63
5.6. Aspekty pomocy publicznej/64
57. Ryzyka w fazie implementacji/66

é. Plan wdrozenia/68

7. Wnioski i rekomendacje/74



Lista Tabel

Tabela 1. \Wybrane korzysci dla gtownych interesariuszy wynikajace z wysokigj intensywnosci wspotpracy B+R/11
Tabela 2. Podziat zadar zwiazany ze wspodtpraca B+R i przewidywanych funkgji PCI/26

Tabela 3. Budzet brutto wydatkdw PCl na lata 2018-2022 (min PLN)/55

Tabela 4. Budzet przychoddw PCI na lata 2018-2027/59

Tabela 5. Model finansowania PCl na lata 2023-2027/61

Tabela 6. Dochodzenie do progu rentownosci/62

Tabela 7. Pomoc publiczna w Platformie 1/65

Tabela 8. Pomoc publiczna w Platformie 2/65

Tabela 9. Pomoc publiczna w Platformie 3/65

Tabela 10. Dwa typy pomocy publicznej wykorzystywane w PCl/66

Tabela 11. Przewidywany plan implementacji koncepcji PCl marzec - grudziert 2017/70

Lista Rysunkow

Rysunek 1. Koncepcja Podkarpackiego Centrum Innowacji/12
Rysunek 2. 7akres dziatalnosci PCl/34

Rysunek 3. Proces waloryzacji projektu B+R/35

Rysunek 4. Potencjalna struktura udziatowa PCl/42

Rysunek 5. Struktura zarzadzania PCl/45

Rysunek 6. Model obsady personalnej PCl/46

Rysunek 7. Relacje miedzy interesariuszami/49

Rysunek 8. Krzywa-J przychoddw dziatalnosci typowego BTT/54
Rysunek 9. Procedura wprowadzania poprawek do RPO/63
Rysunek 10. Procedura wprowadzenia poprawek do SZOOP/64

Lista Ramek

RAMKA 1. Przyktad przypadku wspdtpracy - Pratt & Whitney i PRz/16

RAMKA 2. Klaster Dolina Lotnicza/19

RAMKA 3. Dziesiec Rzeczy, Ktére Nalezy Wiedzie¢ o Zaktadaniu Biura Transferu Technologii/31
RAMKA 4. SIMLE: Obiekt prototypowania na Politechnice Gdanskiej/38

RAMKA 5. Lista zagadnierh ujetych w umowie wspdtpracy pomiedzy PCl a uczelniana SC/49



Lista Skrotow

ADF
B+R
BEP
BS
CTT/BTT
GSM
IPO
1Z

KE
KUL
LRD
MC
MNiSW
MR
MSP
MVP
NCBR
PARP
PCI
PE
PKB
PO IR
PoC
PoP
PR3
RAC

RN
RPO
RPW
SC
SLA
SZOOoP
TRL
TTT
UE
UM
UR
vC

Wi
WSIiz
WB

Aalto Design Factory

Badania i rogwdj

Prég rentownosci

Bank Swiatowy

Centrum transferu technologii / Biuro transferu technologii
Walne ggromadgenie akcjonariuszy

Pierwsza oferta publiczna

Instytucja Zargadzajaca

Romisja Europejska

Uniwersytet KU Leuven

Leuven Research & Development

Spdtka Zargadgajaca

Ministerstwo Nauki i Sgkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Rogwoju

Mate i srednie przedsiebiorstwa

Produkt o minimalnej koniecgnej funkcjonalnosei (ang. minimum viable product)
Narodowe Centrum Badan i Rogwoju

Polska Agencja Rogwoju Prgedsiebiorcgosci
Podkarpackie Centrum Innowacji

Private equity

Produkt krajowy brutto

Program Operacyjny Inteligentny Rogwoj
Weryfikacja pomystu (ang. Proof-of-Concept)
Weryfikacja gasady (ang. Proof-of-Principle)
Politechnika Rzgeszowska

Komitet Alokacji Zasobdw

Rada Nadgorcga

Regionalny Program Operacyjny

Program Operacyjny Rogwoj Polski Wschodniej

Spétka celowa

Umowa o pogiomie ustug

Sgcgegdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego
Pogiom gotowosci technologicgne;

Toulouse Tech Transfer

Unia Europejska

Urgad Marsgatkowski

Uniwersytet Rgesgowski

Rapitat wysokiego rygyka (venture capital)

Prawa wtasnoscei intelektualnej

Wuygsga Sgkota Informatyki i Zargadzania w Rzesgowie
World Bank



Tworzenie Regionalnego Centrum Transferu Technologii:
PODKARPACKIE CENTRUM INNOWACIJI

Streszczenie



1.

2.

3.

4.

Niniejszy raport jest dokumentem o charakterze wdrozeniowym, ktéry proponuje
rozwiazanie dla problemu niewykorzystanego w peini potencjalu podkarpackiego
ekosystemu innowacji (w szczegélnosci stworzenie przestanek do wzrostu intensywnoséci
wspélpracy badawczo-rozwojowej (B+R) pomiedzy biznesem i uczelniami). Problem ten zostat
zidentyfikowany wspdlnie przez partnerdw projektu, Komisje Europejska (KE), Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podkarpackiego (UM), Ministerstwo Rozwoju (MR) oraz Bank Swiatowy (BS),
i podjeto decyzje, ze jedno regionalne biuro transferu technologii (BTT) stanowi preferowana opcje
dla jego rozwiazania. Gtownym celem tego raportu jest przedstawienie modelu proponowanego
Podkarpackiego Centrum Innowacji (PCl) bedacego rezultatem wspdlnego wysitku kluczowych
lokalnych interesariuszy (UM, uczelni, przedsiebiorstw i ich przedstawicieli). PCl to catosciowa
koncepcja, ktéra obejmuje rozwiazania organizacyjne i z zakresu zarzadzania, a takze ich umocowanie
prawne i finansowe.

Wojewoédztwo podkarpackie osiaga relatywnie dobre wyniki w zakresie niektérych
kluczowych wskaznikéw innowacji. \V roku 2014, naktady na dziatania badawczo-rozwojowe na
mieszkarica byty porownywalne z poziomem krajowym (90 EUR) i blisko pieciokrotnie wyzsze niz
w roku 2007 (20 EUR). W tej kategorii wojewddztwo zajmuje czwarte miejsce w kraju. W kategorii
prywatnych naktaddw na dziatalnos¢ B+R wojewddztwo podkarpackie zajmuje trzecie miejsce
w Polsce za wojewddztwami mazowieckim i matopolskim. Pomimo negatywnych trenddw krajowych,
liczba studentdw (a w szczegdlnosci studentdw politechnik) w wojewddztwie podkarpackim w okresie
ostatnich kilku lat znacznie wzrosta plasujac Rzeszdw na szczycie listy europejskich miast w kategorii
liczby studentéw na 1 tys. mieszkaricow (blisko 50 tys. studentdw w miescie posiadajacym blisko 190
tys. mieszkancow).

Ekosystem innowacji wojewédztwa podkarpackiego wykazuje pie¢ konkretnych obszaréw,
w ramach ktérych intensywno$¢ proceséw transferu technologii i wspétpracy B+R miedzy
uczelniami i firmami moze ulec wzmocnieniu: S3 to:

Wzrost wskaZnika tworzenia technologicznych startupdw (przede wszystkim niski wskaZnik
tworzenia startupow opartych na pracach B+R realizowanych na lokalnych uczelniach)

Wzrost poziomu dochoddw licencyjnych generowanych przez uczelnie w wojewoddztwie (sugerujacy
wystepowanie problemu z przeksztatceniem wiasnosci intelektualnej (WI) w sukces komercyjny)

Poprawe poziomu wykorzystania aparatury B+R lokalnych uczelni do celdw komercyjnych
(a w konsekwencjiwzrost przychoddw osiaganych z badar zleconych wykorzystujacych te aparature)

/wiekszenie zaangazowania lokalnych przedsiebiorstw (szczegdlnie tych poza Dolina Lotnicza) we
wspotprace na linii uczelnia-biznes
Tworzenie systematycznych mechanizmdw pozwalajacych na przetozenie sukcesow studentow

lokalnych uczelni w krajowych i miedzynarodowych konkursach na sukces w dziedzinie
przedsiebiorczosci.

W ostatnich latach podkarpackie uczelnie i przedsiebiorstwa notuja znaczne postepy w powyzszych
obszarach, tym niemniej ich dalsza intensyfikacja jest warunkiem niezbednym, by ekosystem
innowacji wojewoddztwa stat sie jednym z przodujacych w kraju.

Barierami ograniczajacymi szybki rozwéj ekosystemu innowacji w wojewédztwie
podkarpackim sa ograniczone zasoby finansowe, kompetencje i potencjat realizacji (gtéwnie
w obszarach waloryzacji i strukturyzowanych badan zleconych) oraz fakt, iz rozwéj etosu
przedsiebiorczosci na dwéch gléwnych lokalnych uczelniach panfstwowych znajduje sie
jeszcze we wczesnej fazie. Problem ten dotyka badaczy, studentéw oraz administracji uczelni.
Stosunkowo niewielka skumulowana masa krytyczna umiejetnosci potrzebnych do udanej
komercjalizacji rezultatdw prac B+R wywodzacych sie z uczelni jest czesciowo spowodowana
brakiem takich umiejetnosci w wojewddztwie, a czesciowo ich rozproszeniem miedzy podmioty

podkarpackiego ekosystemu innowacji (np. uczelnie, agencje rozwoju, parki technologiczne,
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5.

6.

7.

klastry, inkubatory, akceleratory). Natomiast niski etos wspdtpracy na linii biznes-nauka wywodzi
sie gtdwnie z nieadekwatnego systemu motywacyjnego dla badaczy oraz wciaz ograniczonego
zakresu tej wspotpracy. W dniu dzisiejszym wspdtpraca B+R nie gwarantuje badaczom i uczelniom
wystarczajacych korzysci (np. przetozenia na ocene parametryczna, przychody, mozliwosci
badawczych), aby bardziej réwnomiernie roztozy¢ ich priorytety miedzy badania podstawowe,
edukacje oraz badania stosowane. Wiodace uczelnie i BTT w Europie przyznaja, ze wyksztatcenie
na uczelniach silnego etosu wspodtpracy B+R jest wazna sktadowa dziatajacego ekosystemu
innowadji | dziatania te trzeba rozpoczynac wczesnie. Z tego tez powodu, inicjatywy majace na celu
ksztattowanie pro-innowacyjnych postaw wsrod studentow i dajace im szanse do prototypowania
i eksperymentowania zyskuja ostatnio na popularnosci.

Wspomnianepowyzejpotrzebyczescioworozwiazujaistniejacecentratransferutechnologii
(CTT) lokalnych uczelni oraz programy i instrumenty na poziomie krajowym.Przykiadowo,
centra transferu technologii (CTT) dobrze wypetniaja swoje obowiazki w niektorych obszarach (np.
wsparcia w zakresie zagadnien WI, administrowanie grantami na badania, itd.), ale nie dysponuja
ani skala, ani wymaganymi kompetencjami czy zasobami, aby w znaczacy sposéb podnies¢ poziom
ukierunkowanych na rynek, generujacych popyt dziatart (np. zwiekszac przychody licencyjne,
zwiekszac liczbe wywodzacych sie z uczelni startupdw, prowadzi¢ proaktywny marketing ustug),
ktdre miatyby by¢ swiadczone na aparaturze B+R uczelni, czy pobudzi¢ ped do przedsiebiorczosci
wsrod studentow. Raport ten pokazuje takze, ze PCl bedzie mie¢ charakter uzupetniajacy (a nie
powielajacy) w stosunku do programow krajowych majacych na celu pobudzanie komercjalizagji
powstajacych na uczelniach wynikéw dziatar B+R (takich, jak BRIdge Alfa czy Szybka Sciezka) czy
tez przedsiebiorczosci (takich, jak Starter, ScaleUP i inne).

Niniejszy raport rekomenduje utworzenie profesjonalnego interfejsu taczacego biznes
z uczelniami - Podkarpackiego Centrum Innowacji (PCl) - aby w sposéb wszechstronny
odnies¢ sie do zidentyfikowanych potrzeb w ekosystemie innowacji wojewédztwa
podkarpackiego. Zasadniczo, PCl bedzie pomagactaczyc biznes z badaczamiuczelnianymi, rozwijaé
kluczowe umiejetnosci badaczy i personelu administracyjnego, ktére sa niezbedne dla wspdtpracy
B+R, wspierac projekty B+R poprzez zapewnianie zasobow (pieniedzy, umiejetnosci, wiedzy) oraz
pobudzac przedsiebiorczos¢ studentow. PCl przyczyni sie do wzmocnienia etosu wspdtpracy
miedzy biznesem i uczelniami poprzez intensyfikacje wspdtpracy B+R, ktdéra bedzie osiagnieta
dzieki proaktywnej postawie PCI i zaktadanym wczesnym sukcesom w zakresie komercjalizacji.
Jego dziatania beda uzupetnieniem i wsparciem dla dziatarh uczelnianych CTT i spdtek celowych
(SC). Drugie podejscie, jakie byto rozwazane w trakcie prac, zakfadato wzmacnianie wydajnosci CTT
i SC, ktdre funkcjonuja na uczelniach. Jednakze podejscie to nie byto optymalne ze wzgledu na brak
ekonomii skali (pewna masa krytyczna jest potrzebna do funkcjonowania CTT), zakresu (wiazato
sie ze zbyt wielkim rozproszeniem potrzebnych umiejetnosci i kompetencji) oraz mozliwego braku
dodatkowego finansowania jakie bytoby potrzebne ze strony uczelni.

Stworzenie relatywnie niezaleznego, profesjonalnego podmiotu (PCI) dla celow zajecia
sie kwestiami komercjalizacji i transferu technologii wydaje sie skutecznym i efektywnym
wyborem. Takie podejscie pozwoli przyciagnac specjalistow z sektora prywatnego, ktérzy, w Srednim
terminie, pomoga rozwina¢ wspdtprace miedzy biznesem i uczelniami, a takze wzmocnia zasoby
uczelni (dzieki bliskiej wspdtpracy reka w reke z PCl, uczelnie beda podnosity swoje kwalifikacje
w zakresie komercjalizacji). Stworzenie podmiotu, ktdry pod jednym dachem zbiera kompetencje
potrzebne do prowadzenia waloryzacji i badan zleconych (stworzenie efektu skali) oraz zapewnienie mu
stabilnego finansowania w Srednim terminie, pomoze rozruszac¢ wspotprace miedzy biznesem i nauka.
Innowacje oparte o B+R zazwyczaj potrzebuja kilku lat, aby mdc zaobserwowac ich rezultaty. Z tego
powodu, proponowany piecioletni okres wydaje sie wystarczajacy, aby moc udowodnic skutecznosc
zaproponowanej koncepdji i zademonstrowac lokalnym interesariuszom wartosc¢ dodana PCI.



8. Budowanie oddzielnego potencjalu kazdego z istniejacych CTT i SC ,,od srodka"” uczelni
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wydaje sie byé znacznie dluzszym i mniej efektywnym kosztowo procesem. Taka opcja
wydaje sie tez trudniejsza w realizacji z tego powodu, ze sprawy finansowe, kadrowe i zarzadcze
dotyczace CTT i SC sa okreslone w regulaminach uczelni, ktére moga nie by¢ tatwe do zmienienia.
Obecne budzety CTT i SC wymagataby znacznego zwiekszenia w celu podniesienia potencjatu
i kompetencji (zatrudnienie doswiadczonej kadry, szkolenia dla obecnych pracownikow dla
poszczegdlnych zespotdw na kazdej uczelni). Taka zmiana jest mato prawdopodobna, szczegdinie
w $Swietle wdrazanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNISW) reformy uczelni
wyzszych, ktéra natoza na nie ograniczenia finansowe.

PCl bedzie uzupeiniaé prace realizowana przez CTT oraz SC na kilka sposobéw. Po pierwsze
przez zapewnienie doswiadczonych ludzi z sektora prywatnego, ktérzy beda prowadzi¢ coaching
i pomagac zespotom badawczym w dalszym rozwijaniu wynalazkéw. Po drugie, poprzez proaktywne
wychodzenie do przedsiebiorcow i marketing ustug B+R, ktdre mogtyby byc oferowane przez
uczelnie. Po trzecie, poprzez finansowanie obiecujacych badar stosowanych realizowanych przez
naukowcow. Po czwarte, poprzez pomoc w doposazaniu istniejacej aparatury B+R, aby zwiekszyc
jej komercyjny potencjat. Wspdtpraca z PCl bedzie korzystna dla CTT i SC przynajmniej z trzech
istotnych powododw, jednoczesnie nie bedzie powodowata dodatkowego obciazenia w ich pracy. Po
pierwsze, podniesie potencjatu personelu CTT/SC (,nauka poprzez praktyke”); po drugie, podniesie
Swiadomos¢ i etos przedsiebiorczosci wsrodd naukowcow, personelu i kierownictwa uczelni;
w koncu, zapewni wzrost zyskéw finansowych ze wzmozonej wspdtpracy biznes-nauka (tzn.
wieksze wptywy z licencji i prowizji).

PCI ma na celu zwiekszenie przychodéw uczelni z licencjonowania rezultatéw prac B+R
oraz okreslonego podzbioru badan zleconych, a takze podniesienie wskaznika tworzenia
startupéw bazujacych na WI. Sa to trzy kluczowe mierzalne wskazniki, ktére beda definiowac
sukces PCI. Zwiekszenie przychoddw z udzielonych licencji i badar zleconych moze dalej przetozy¢
sie na zwiekszenie potencjatu B+R uczelni oraz wzmocnienie akceptacji etosu przedsiebiorczosci
wsréd badaczy. Moze to wytworzy¢ mechanizm spirali sukcesu i w dalszej kolejnosci prowadzi¢ do
statego wzrostu przychoddw uczelni. Obecnie, trzy gtéwne miejscowe uczelnie skupiaja sie przede
wszystkim na edukacjii badaniach podstawowych, a badania stosowane sa dalszym priorytetem (jest
to zgodne ze sposobem oceny uczelni przez MNISW). Badania stosowane sa gtéwnie nakierowane
na wysoko specjalistyczne badania zlecone realizowane na potrzeby lokalnych firm.

PCl pomoze rozwijac i finansowaé innowacyjne projekty wysokiego ryzyka, ktére bazuja na
pracach B+R prowadzonych na podkarpackich uczelniach. Zorientowanie na B+R powoduije,
ze PCl bedzie skupiato sie na identyfikacji projektdw, ktdre tworza nowa wiedza, ktéra zostanie
zamieniona we W! uczelni oraz w innowacje produktowe i procesowe. Innowacje te moga pochodzic¢
7 kazdego obszaru nauki, z tego powodu projekty wywodzace sie zardwno z nauk spotecznych, jak
i Scistych beda brane pod uwage. Ponadto, PCl bedzie wyszukiwato projekty interdyscyplinarne,
poniewaz badania wskazuja, ze takie projekty sa szczegdlnie obiecujace i moga zaowocowad
innowacjami przetomowymi.

Wiekszaliczbainnowacyjnych projektéw B+R oraz spélek typustartup mogtaby pozytywnie
wplynaé na wojewédztwo podkarpackie i Polske. Innowacje implikuja wyzsza produktywnosé,
ato z kolei przektada sie na wieksza konkurencyjnosc firm, tak w skali krajowej, jak i miedzynarodowe.
Tabela 1 przedstawia wybrane korzysci dla interesariuszy podkarpackiego ekosystemu ptynace ze
zwiekszonej intensywnosci wspotpracy B+R.
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Tabela 1. \Wybrane korzysci dla gtownych interesariuszy wynikajace z wysokiej intensywnosci wspodtpracy B+R
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potencjalnych
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uczelni oraz na
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- Potencjat na
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prywatnych
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atrakcyjnosc uczelni

dla potencjalnych
studentéw
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Zrédo: Bank Swiatowy

13.

Zespét PCl bedzie prowadzit trzy platformy dzialafh (waloryzacja projektéw B+R,
strukturyzowane badania zlecone oraz ProtoLab). Platforma 1 bedzie zajmowac sie waloryzacja
projektow B+R, podnoszac przez to TRL (poziom gotowosci technologicznej) finansowanych
projektéw do punktu, w ktérym komercjalizacja staje sie mozliwa i bardziej optacalna. Platforma
2 bedzie koncentrowac sie na wykorzystaniu uwolnionej aparatury B+R poprzez marketing
okreslonego typu badan zleconych (strukturyzowanych i powtarzalnych ustug badawczych), do
ktorych wykorzystywana jest ta aparatura B+R!Platforma 3 bedzie ukierunkowana na studentow
podkarpackich uczelni. Jej celem jest pobudzanie kultury przedsiebiorczosci wsrod studentdw
poprzez udostepnienie im miejsca i narzedzi do prototypowania wiasnych wynalazkdw i pomystéw
oraz eksperymentowania w interdyscyplinarnym srodowisku. Poprzez te platformy, PCl bedzie
wspierac lokalne uczelnie (oraz ich CTT i SC), innowacyjne przedsiebiorstwa, studentéw i mtodych
badaczy z wojewddztwa podkarpackiego (Rysunek 1). Idealnie, lokalizacja PCl powinno by¢
ulokowane w nieduzej odlegtosci od uczelni i akademikdw i by¢ dobrze skomunikowane, aby
zapewnic tatwy dostep dla studentdw i badaczy.

Rysunek 1. A model of the Podkarpackie Center for Innovation

o VR

Centra Transferu
Technologii l l

Opis: SLA - Umowa o poziomie ustug,
PCI - Podkarpackie Centrum Innowadji

PLATFORMA1 PLATFORMA 2 PLATFORMA 3

Waloryzacja Strukturyzowane ProtoLab
projektéw B+R Badania Zlecone

Zrédio: Bank Swiatowy

14.

Przedstawiona koncepcja PCIl jest wynikiem wspélnej pracy wszystkich kluczowych
lokalnych interesariuszy oraz doswiadczen wyniesionych z innych polskich i europejskich
BTT. Urzad Marszatkowski, uczelnie (wtadze uczelni CTT, badacze, studenci) oraz przedsiebiorcy byli
aktywnymi partnerami przy projektowaniu tego modelu, i podczas licznych rozmdw indywidualnych
i warsztatow przedstawiali komentarze oraz weryfikowali mozliwosc realizacji kolejnych wers;ji
proponowanego modelu. Wyrazili tez poparcie dla trojptaszczyznowej koncepcji PCl (na przykiad
poprzez zaoferowanie budynku na potrzeby Protolabu, itd.). Koncepcja PCI jeszcze jest nadal

1, Uwalnianie” uczelnianej aparatury B+R oznacza, ze 20% wydajnosci tej aparatury moze zostac wykorzystana na cele pomocnicze; w praktyce
0znacza to, ze moze byc¢ ona wykorzystana dla celow komercyjnych
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rozwijana i jej szczegoty beda prawdopodobnie ewoluowad podczas fazy implementacji w roku 2017.
W szczegdlnosci podkarpackie uczelnie beda zywotnie zainteresowane takim doprecyzowaniem roli
PCI, ktére wzmocni postepy osiagniete w ostatnim okresie przez ich CTT. Niniejszy raport proponuje
kilka szczegdtowych rozwiazan, w szczegdlnosci odnoszacych sie do zadan PCl, zarzadzania, wyboru
zespotu zarzadzajacego i finansowania, aby przedstawic¢ aktualny stan opracowania koncepcji
i stworzyc punkt wyjscia dla dalszej pracy wdrozeniowej.

15. Najwyzszej jakosci zespét bedzie kluczem do sukcesu PCI. Profesjonalny zespdt, ktéry posiada
doswiadczenie w komercjalizacji, zarzadzaniu innowacjami i wiedze tak na temat sektora prywatnego,
jak 1 Srodowiska naukowego bedzie stanowit potencjat, ktory pomoze pchnac wojewoddztwo
podkarpackie na kolejny poziom rozwoju iwykorzystania innowacji. Stosowne doswiadczenie umozliwi
zespotowi dziatanie jako punkt kontaktowy dla biznesu i badaczy. PCI moze rozpoczac dziatalnosc¢
7 zespotem ztozonym z 14-28 0sob, a nastepnie rozszerzac go wraz z rozwojem swojej dziatalnosci.

16. Stabilne poparcie polityczne dla koncepcji PCl oraz jasna wizja jego przysziosci sa co najmniej
tak wazne dla sukcesu PCI jak zapewnienie jego finansowania. Micdzynarodowe dobre praktyki
podkreslaja kluczowe znaczenie stabilnego i przychylnego srodowiska dla rozwoju dynamicznego
biura transferu technologii. W tym celu, potrzebna jest koordynacja i wspdtpraca miedzy wszystkimi
kluczowymi interesariuszami, w tym uczelniami, wiadzami regionu i miasta oraz lokalnymi firmami.

17. PCI powinno zosta¢ powolane do zycia jako spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (sp.
z 0.0.), Z mieszanym publiczno-prywatnym skiadem udzialowcéw oraz by¢ zarzadzane
przez zespét najwyiszej klasy profesjonalistéw wybrany w procedurze konkursowej.
Wsrod udziatowcdw PCl znajdzie sie prywatny podmiot reprezentujacy zespdt zarzadzajacy, Urzad
Marszatkowski oraz inne podmioty (np. Miasto Rzeszédw lub lokalne firmy). Zespdt zarzadzajacy
PCl musi zostac¢ wybrany w otwarte] procedurze konkursowej, aby zapewnic¢ wybdr najlepszych
profesjonalistow. Zespdt zarzadzajacy musi posiadac praktyczne doswiadczenie tak w inwestowaniu
wtechnologie, jakikomercjalizacji rezultatow prac B+R oraz musi podjac zobowiazanie stacjonowania
w wojewodztwie podkarpackim, aby wdrazac misje PCI. Jasno okreslone cele i system zachet beda
motywowac zespot zarzadzajacy PCl do osiagania wynikow.

18. PCI bedzie stosowac przejrzysty proces alokacji zasobéw dla waloryzowanych projektéw
B+R i tworzy¢ komercyjnie atrakcyjna oferte strukturyzowanych badan zleconych. Decyzje
o finansowaniu projektow B+R z wykorzystaniem mikro grantéw (tak na etapie Weryfikacji Zasady
(ang. Proof-of-Principle, PoP), jak i Weryfikacji Koncepcji (ang. Proof-of-Concept, PoC)) oraz decyzje
o finansowaniu innych inicjatyw (np. wykorzystaniu Funduszu Wspomagajacego, aby uzupetnic
aparature B+R uczelni dla zwiekszenia jej potencjatu komercyjnego) beda podejmowane przez
Komitet Alokacji Zasobow (RAC). W skitad RAC wchodzi¢ beda cztonkowie zespotu zarzadzajacego
PCl oraz przedstawiciele uczelni i lokalnego biznesu, a przedstawiciel UM bedzie petnit role
obserwatora. Takze decyzje o zaprzestaniu finansowania beda podejmowane w sposdb przejrzysty
i opierac sie beda na materiatach analitycznych zgromadzonych przez zespdt zarzadzajacy.

19. PCI zmierza do pelnej samodzielnosci finansowej w dlugiej perspektywie, jednakze srodki
publiczne beda stanowié¢ niezbedne wsparcie wkrétkiejisredniej perspektywie. Doswiadczenie
miedzynarodowe pokazuje, ze zazwyczaj potrzeba okoto dziesieciu lub wiecej lat, zeby BTT stato
sie prawie lub catkowicie samowystarczalne oraz, ze srodki publiczne odgrywaja role umozliwiajaca
odniesienie sukcesu. Zakiada sie, ze PCl bedzie generowac coraz to wieksze przychody, i w zwiazku
z tym jego uzaleznienie od funduszy publicznych bedzie z czasem malec. Niniejszy raport okresla
docelowa date osiagniecia progu rentownosci dla PCl na rok 15 po uruchomieniu jego dziatalnosci.

20.70 min PLN jest szacowanym kosztem uruchomienia i finansowania poczatkowych pieciu
lat dziatalnosci PCI. Raport proponuje takze stworzenie funduszu powierniczego, ktéry pomoze
finansowac PCl przez okres kolejnych pieciu lat. PCl bedzie finansowane z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego (RPO), ktéry wymaga zmian, aby odzwierciedli¢
w nim koszty PCIl. Oczekuje sie, ze podczas pierwszych pieciu lat dziatalnosci PCl, przychody
generowane z jego dziatalnosci osiagna poziom 15% jego kosztéw. Procent ten bedzie stopniowo
wazrastat pozwalajac PCl osiagnac prog rentownosci po ok. 15 latach od rozpoczecia dziatalnosci.

21. Ten raport jest sréodterminowym produktem, ktéry stanowi punkt wyjscia dla wdrozenia
koncepcji PCI. \Wnioski i rekomendacje z niego ptynace beda nadal walidowane i rozwijane
w ciagu 2017 r.
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Ten rozdziatl opisuje strone popytowa i podazowa ekosystemu innowacji w wojewédztwie
podkarpackim. Gtéwnym celem jest analiza obecnej sytuacji w regionie, opisanie gtéwnych graczy
w ekosystemie innowacji oraz relacji miedzy nimi. W ramach opisu strony popytowej przedstawiono
postrzeganie obecnego systemu przez lokalne przedsiebiorstwa, zaprezentowano ocene wspotpracy
miedzy biznesem a nauka, wskazano potencjalne obszary wspdtpracy oraz zidentyfikowano gtéwne
przeszkody dla efektywnej wspodtpracy B+R. Strona podazowa koncentruje sie na opisie dziatalnosci
uczelni w wojewodztwie podkarpackim. Opisuje dostepna aparature badawczo-rozwojowa, jednostki
uczelniane, ktére zajmuija sie transferem technologii, a takze obszary tematyczne o wysokim potencjale
komercjalizacyjnym. Ponadto w rozdziale opisano zagadnienia zwiazane z ,uwolnieniem” 20% wydajnosci
aparatury B+R na uczelniach.

Strona popytowa

Przedsiebiorstwa w wojewédztwie podkarpackim wyrazaja wysokie zapotrzebowanie na
wybrane ustugi B+R. Obserwacja ta opiera sie na wywiadach z lokalnymi przedsiebiorcami oraz
kierownictwem dwadch parkéw naukowo-technologicznych (w Rzeszowie i w Mielcu), przedstawicielami
dwach agencji rozwoju regionalnego (w Rzeszowie i w Mielcu), wiadzami uczelni i personelem Centrum
Transferu Technologii Politechniki Rzeszowskiej (PRz), Uniwersytetu Rzeszowskiego (UR), Wyzszej Szkoty
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (WSIiZ) oraz wybranymi pracownikami badawczymi uczelni
zaangazowanymi we wspotprace B+R z firmami. Wywiady przeprowadzono z grupa wybranych 27
firm, ktore posiadaja doswiadczenia z transferem technologii z lokalnych uczelni lub sa nastawione na
innowacje. W czasie wywiaddw, przedsiebiorcy wyrazili zainteresowanie blizsza wspdtpraca w zakresie
B+R z uczelniami, jesli te mogtyby wykorzystywac, przynajmniej czesciowo, aparature B+R do celdw
komercyjnych.

Grupa przedsiebiorstw, z ktérymi przeprowadzano wywiady, jest mocno zdywersyfikowana.
Firmy mieszcza sie w zakresie od mtodychimatych po duze korporacje miedzynarodowe. Przedsiebiorstwa
zostaty wybrane we wspdtpracy z PRz, UR oraz UM. Kluczowym kryterium byto prowadzenie przez
firme dziatalnosci B+R (np. istnienie dziatu B+R) lub doswiadczenie we wspdtpracy nad projektami
badawczymi z uczelniami. W spotkanych firmach dziatalnos¢ B+R jest zazwyczaj scisle zwiazana z ich
podstawowa dziatalnoscia, ktéra jest sposobem na zapewnienie firmie konkurencyjnej pozycji na rynku.
Spektrum dziatan B+R realizowanych przez firmy jest szerokie: od inzynierii zaawansowanych materiatow
(metalowych i plastikowych), po badania nad réznymi typami powtok, materiatami elektrycznymi,
automatyke, robotyke, chemie czy konstrukcje nowych silnikdw lotniczych. Specyfika dziatéw B+R
w przedsiebiorstwach jest rézna, od matych (kilkuosobowych) zespotdw po duze dziaty korporacji
zatrudniajace setki ludzi. Probka firm - chociaz relatywnie mata - wydaje sie pokrywac wystarczajaco
szeroki zakres typow dziatart B+R realizowanych przez firmy prywatne.?

“Wedtug danych GUS, w wojewddztwie podkarpackim w dziatalnosc¢ B+R zaangazowane jest 145 firm prywatnych natomiast liczba firm
realizujacych dziatania B+R na 100 tys. mieszkancow (7,4) jest nizsza od sredniej krajowej dla Polski (2,0)

1- OBECNY EKOSYSTEM INNOWACJI W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM |15



Obecny stan wspéipracy biznesu z uczelniami

Przedsiebiorstwa, z ktérymi przeprowadzono wywiady, wydaja sie by¢ relatywnie dobrze
zaznajomione z aparatura B+R, jaka dysponuja uczelnie w wojewédztwie podkarpackim.
Czesc firm jest obecnie zaangazowana w badania zlecone wykorzystujace aparature i infrastrukture
B+R uczelni, zazwyczaj jednak w ograniczonej skali. Wiekszosc firm nie realizuje badar zleconych, ktére
wykorzystywatyby aparature B+R uczelni, ale wyraza zainteresowanie takimi ustugami w przysztosci.
Jedna z przyczyn ograniczonej wspdtpracy B+R miedzy firmami i uniwersytetami lub jej braku jest
panujace wsrod przedsiebiorcow przekonanie, ze uczelnie nie moga wykorzystywac aparatury
sfinansowanej przez UE do realizacji komercyjnych dziatars B+R. Do niedawna byto to zgodne z prawda,
obecnie sytuacja ta ulegta zmianie (wiecej informacji w sekcji poswieconej zasadzie ,20% wydajnosci”
aparatury B+R ponizej). Istnieje rowniez grupa firm, ktére sporadycznie wspdtpracuja z indywidualnymi
naukowcami, wystepujacymi jako konsultanci bez opierania sie na uczelnianym wyposazeniu B+R.
Niezaleznie od zakresu i rodzaju wspodtpracy z badaczami, wszystkie firmy, z ktérymi przeprowadzano
wywiady, wydawaty sie posiadac swiadomosc istnienia uczelnianej infrastruktury B+R, jednak wiedza na
temat tego, jakie konkretne ustugi B+R moga byc na niej Swiadczone, jak takze wiedza o kompetencjach
badaczy, ktdrzy moga swiadczyc te ustugi, byta znacznie bardziej ograniczona.

Firmy posiadaja ograniczone doswiadczenie w systematycznej wspélpracy B+R z lokalnymi
uczelniami. Sposrod 27 firm, z ktérymi przeprowadzano wywiady w wojewddztwie podkarpackim,
okoto 30% przynajmniej raz zainicjowato wspotprace z co najmniej jedna uczelnia. Gtownym powodem
relatywnieniskiejliczby przypadkdwwspodtpracy, jakwskazywaty firmy, byty: brak dziatart marketingowych
ze strony uczelni, formalne trudnosci w uzyskaniu dostepu do aparatury B+R sfinansowanej przez UE oraz
brak elastycznosci we wspdtpracy z badaczami. Niewielka grupa dobrze rozwijajacych sie firm wskazata
dwa czynniki, ktére byty pomocne w nawiazywaniu udanej wspotpracy B+R z uczelniami: i) dobre
stosunki osobiste z badaczami (zazwyczaj dotyczyto to przedsiebiorcow, ktdrzy w przesztosci studiowali
na lokalnych uczelniach), i) obecnos¢ badacza w danym zaktadzie czy laboratorium uczelnianym, ktéry
jest ukierunkowany na biznes i otwarty na wspodtprace z sektorem prywatnym. Jednym z przyktaddw
najlepszej praktyki w tym obszarze jest wspodtpraca miedzy firma Pratt & Whitney a PRz (patrz Ramka 1
ponizej), chociaz istnigja tez liczne inne przykfady spoza sektora lotniczego (np. z sektora chemicznego
i farmaceutycznego).

RAMKA1 PRZYKLAD PRZYPADKU WSPOLPRACY - ORATT & WHITNEY | PRZ

Pratt & Whitney (P&W) jest wiodaca Swiatowa firma lotnicza, czescia United Technologies Corporation (UTC),
prowadzaca swoja polska jednostke w Dolinie Lotniczej w wojewddztwie Podkarpackim. Firma P&W weszta do
Polski w czerwcu 2015 r,, chociaz UTC nabyto polska firme produkujaca silniki odrzutowe (PZL) juz w 2002 r. P&W
posiada okoto 1400 pracownikdéw w Polsce, a ponad 50 pracownikdw pracuje w dziale B+R w Polsce.

Wspdtpraca pomiedzy P&W a PRz ma charakter staty i trwa od czasu nabycia PZL przez UTC. Wszystkie
osoby w kadrze kierowniczej w dziale B+R P&W sa absolwentami PRz, oraz istnieje stata wymiana studentow
i pracownikéw B+R miedzy PRz i P&W. Ponadto PRz konsultowata miedzy innymi z P&W wybdr aparatury B+R dla
swoich laboratoridw. Zagwarantowato to, ze zakupiona aparatura B+R na PRz odzwierciedla potrzeby biznesowe
i technologiczne firm z Doliny Lotniczej.

Istnieje wiele szczegdtowych przyktaddw owocnej wspotpracy miedzy P&W a PRz Przyktady te obejmuja
liczne wspdlne projekty lub granty badawcze (P&W i PRz aplikowaty o te projekty i granty wspdlnie). Obie
strony sa zadowolone ze wspodtpracy - PRz zapewnia, ze jej studentom oferuje sie umiejetnosci, na ktére istnieje
zapotrzebowanie w sektorze prywatnym, a P&W, poniewaz pozwala ona na dostep do infrastruktury B+R, ktérej
firma nie posiada w swoich laboratoriach. Przyktady udanych wspdlnych projektéw obejmuja badania materiatdw,
konstrukcje topatek silnikdw odrzutowych, materiaty do pokrywania wewnetrznych powierzchni turbin, procesy
automatyzacji oraz roboty dla zaktadéw produkujacych czesci.

Zrédito: Bank Swiatowy
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Niedawne zmiany w przepisach UE (zasada “20% wydajnosci”) otwieraja mozliwosci dla
silniejszej wspoélpracy miedzy biznesem a nauka. Z¢ wzgledu na fakt, ze uczelniane wyposazenie
B+R nie mogto byc¢ wykorzystywane do celdw komercyjnych (uczelnie nabywaty je przy duzym udziale
wktadu finansowego funduszy unijnych), liczba przyktadow wspdtpracy z firmami z zakresu transferu
technologii byta ograniczona. Wspdtpraca czesto dotyczyta sytuacji, kiedy: i) firma mogta pokry¢ koszty
materiatow wykorzystanych do celdw badar, ale nie mogta pfaci¢ za komercyjne wykorzystanie
wyposazenia, lub ii) firma i uczelnia wspdlnie aplikowaty o grant na dziatania B+R. Rozmdwcy
wskazywali, ze ograniczenia zwiazane z finansowana przez UE aparatura B+R stanowity istotny hamulec
dla intensywnosci wspdtpracy B+R. W wiekszosci sytuacji firmy nie wystepowaty nawet o ustugi B+R
ze strony uczelni, poniewaz wiedziaty, ze komercyjne jego wykorzystanie nie byto mozliwe. Wejscie
w zycie reguty dotyczacej uwolnienia 20% wydajnosci aparatury zmienia te sytuacje. Reguta ta odnosi
sie do aparatury i infrastruktury B+R finansowanej z funduszy unijnych i pozwala na ,pomocnicze” (tzn.
komercyjne) wykorzystanie 20% wydajnosci aparatury badawczej.

Wyglada na to, Zze istnieje znaczne zapotrzebowanie na wykorzystanie ,,uwolnionej” aparatury
B+R. Chociaz obecnie wspdtpraca miedzy przedsiebiorstwami wojewddztwa podkarpackiego
a uczelniami nie jest czesta, wszystkie firmy, z ktérymi przeprowadzano wywiady deklarowaty, ze jezeli
komercyjne wykorzystanie aparatury B+R na uczelniach bedzie dozwolone i tatwe, wykorzystywatyby
ja w szerszym zakresie. Warunkiem koniecznym dla zwiekszonego wykorzystania aparatury B+R jest
wdrozenie jasnych regut gry - tzn. przejrzystej i konkurencyjnej wyceny, gwarantowanego umowa
dostepu (np. uzgodnionych przedziatéw czasowych, kiedy dana aparaturajest dostepna do komercyjnego
wykorzystania) oraz przestrzegania uzgodnionych terminéw.

Firmy wskazuja kilka obszaréw potencjalnej komercyjnej wspélpracy B+R z uczelniami. Uczelnie
wojewodztwa podkarpackiego sa wiascicielami aparatury B+R i umiejetnosci, ktoéra bytaby wysoce
interesujaca dla biznesu. Ponizsza lista przedstawia obszary, w ktoérych podkarpackie firmy widza
potencjat dla blizszej wspdtpracy B+R z uczelniami. Szczegdtowe informacje na temat atrakcyjnosci
konkretnych elementéw wyposazenia B+R dla firm przedstawiono w bazie danych wyposazenia B+R
(wyciag z tej bazy danych przedstawiono w Zataczniku 4):

Firmy chemiczne sa zainteresowane dostepem do obiektéw B+R w obszarze nanotechnologii
(np. laboratoridw Centrum Mikroelektroniki i Nanotechnologii UR)

Firmy z zakresu inzynierii metali (szczegdlnie przemystu lotniczego) wykazuja zainteresowanie
nowoczesnymi laboratoriami CNC na PRz

Wsrod firmy z sektora aeronautyki istnieje popyt na dostep do tunelu aerodynamicznego PRz

Firmyzlokalizowanew Parku Naukowo-Technologicznymw Rzeszowie wyrazity zainteresowanie
wspdtpraca z laboratoriami Parku w zakresie wyposazenia do tréojwymiarowego skanowania
metalu oraz druku a takze zaawansowanych maszyn obrobki metali.

Bariery dla wspoéipracy B+R — punkt widzenia przedsiebiorstw

Firmy zazwyczaj wskazuja na trzy kluczowe bariery, ktére utrudniaja wspélprace na
linii biznes-uczelnie. Ograniczenia te podkredlaja réznice nastawienia miedzy przedsiebiorcami
a badaczami i koncentruja sie na procesach, ktdére maja miejsce po stronie uczelni. Te trzy kluczowe
przeszkody to:

a) “Niezobowiazujace” (tzn. swobodne) zarzadzanie czasem przez uczelnianych partneréw
Zarzadzanie czasem przez personel uczelni byto utrudnieniem najczesciej wskazywanym przez
przedsiebiorcow posiadajacych doswiadczenie we wspodtpracy B+R z uczelniami. Niektore firmy
skarzyty sienaduzailos¢ czasu potrzebna badaczom na przygotowanie rozpoczecia projektulub nawet
na podjecie decyzji czy chca w nim uczestniczy¢. Wystepowaty przypadki, gdy przedsiebiorca chciat
szybko rozpoczac projekt B+R, a grupa badaczy potrzebowata czterech miesiecy, aby zdecydowac,
ze nie sa zainteresowani (lub nie sa dostatecznie kompetentni) by projekt ten realizowac. Inne firmy
doswiadczyty problemdw z zarzadzaniem czasem. W tych przypadkach, partnerzy na uczelniach
wydtuzali czas na osiagniecie ustalonych kamieni milowych projektu, podczas gdy firmy martwity sie
wptywem takich dziatarh na powodzenie projektu.

*Kwestia wyliczenia 20% wydajnosci zalezy od przyjetej przez uczelnie metodologii pomiaru i kazda z uczelni bedzie mogta zaproponowac
swoj system. Wydaje sie wskazane, aby uczelnie wspdlnie wypracowaty jednolita metodologie, ktora bytaby dla nich najbardziej optymalna
pod katem potencjalnego wykorzystania aparatury B+R na cele komercyjne, ale tez pod katem tatwosci monitorowania zasobow. Na przyktad

obliczenie 20% catkowite] nominalnej wydajnosci aparatury B+R moze byc preferowanym rozwiazaniem
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b) Brak elastycznosci w kwestii praw wiasnosci intelektualnej

Druga bariera jest podziat praw WI. Badacze sa motywowani do rozwijania pracy B+R perspektywa
otrzymania procentowego udziatu w potencjalnych przysztych zyskach z projektu, dlatego nalegaja
na zabezpieczenie praw WI do wynalazkow lub wynikow badan uzyskanych z projektdw badan
zleconych. Z drugiej strony firmy twierdza, ze skoro one finansuja prace badawcze, to one powinny
by¢ wytacznymi wiascicielami praw WI (poniewaz to one okreslaja cele prac B+R, finansuja je,
znajduja zastosowanie komercyjne dla ich wynikéw i ponosza petne ryzyko komercjalizacji efektow
projektu). Nie jest to opinia z zasady podzielana przez badaczy, ktdrzy zazwyczaj proponuja podziat
praw W w proporcjach 50/50.

c) Nieefektywne zarzadzanie procesami i brak ukierunkowania na wynik

Trzecia bariera jest niska jako$¢ zarzadzania wspotpraca i projektami B+R przez personel uczelni,
poniewaz uczelniom czesto brakuje dobrych praktyk w tym zakresie. Przedsiebiorcy wskazuja
na brak zaangazowania ze strony badaczy, ktdrzy, wg firm, nie sa zmotywowani do pracy
w nadgodzinach (szczegodlnie w koricdwkach projektow) i nie zawsze rozumieja potrzebe osiagania
konkretnych rezultatéw (czesto wystepuje ukierunkowanie na wkiad a nie na produkt). Badacze nie
zawsze rozumieja lub nie uznaja sposobu, w jaki dziata firma komercyjna. Biznes i badacze mdwia
réznymi jezykami, a obie strony nie wykazuja checi do zmiany swoich priorytetéw i zachowan.

Przedsiebiorcy wskazuja takze na inne utrudnienia, chociaz rzadziej. Naleza do nich:

Brak funkcji posrednika na uczelniach, ktéry prowadzitby przedsiebiorcéw zainteresowanych
wspolnymi projektami B+R we wiasciwym kierunku (pomimo wysitkdw ze strony CTT, niektore
firmy uwazaja, ze uczelniane jednostki nie posiadaja wystarczajacej wiedzy lub wystarczajaco
silnej pozycji na uczelni, aby umozliwiac efektywna wspdtprace B+R).

Zapoznanie sie z oferta B+R uczelni wojewddztwa podkarpackiego nie zawsze jest fatwym
procesem. Kwestia ta dotyczy nie tylko informacji o aparaturze B+R (ktdra bytaby zrozumiata
dla firm), ale takze dostepu do fatwe] w wyszukiwaniu listy badar, z ktdrych firmy mogtyby
skorzystac.

Niektore laboratoria na uczelniach nie spetniaja standarddw certyfikacji, a przez toich przydatnosc
dla biznesu z komercyjnego punktu widzenia jest ograniczona (firmy czasami potrzebuja badan
w certyfikowanych laboratoriach, aby mdc wprowadzi¢ produkt na rynek).

Uwagi i wnioski podsumowujace

Istnieja co najmniej dwa powody dajace nadzieje na przyszly rozwéj wspélpracy miedzy
biznesem i uczelniami, ktéra bedzie bazowaé na uwolnionej aparaturze B+R. Po pierwsze,
wszystkie firmy, z ktérymi przeprowadzono wywiady wyrazaty chec zwiekszenia poziomu wspotpracy
z uczelniami, jesli rozwiazany zostanie problem z dostepem do aparatury B+R. Firmy nalezace do
klastrow dziatajacych w wojewddztwie podkarpackim (patrz Ramka 2 opisujaca klaster Dolina Lotnicza)
chetnie skorzystatyby z tej mozliwosci z uwagi na duza ilos¢ posiadania przez uczelnie wysokiej
jakosci, przydatnej dla firm aparatury B+R4Po drugie, ilos¢ i wartos¢ sprzetu B+R posiadajacego duzy
potencjat komercjalizacyjny ("5)> jest wysoka zardwno na UR, jak i na PRz. Choc ustalenia te opieraja
sie na wywiadach jakosciowych z wyselekcjonowanymi (nieprzypadkowymi) podmiotami, mozna
whnioskowad, ze w korzystnych okolicznosciach zapotrzebowanie na wyposazenie B+R bedace
w posiadaniu uczelni moze byc¢ wysokie.

Skuteczno$é CTT w realizacji kluczowych zadan zwiazanych z transferem technologii moze
zosta¢ podniesiona przez dzialania jednostki, ktéra bedzie koncentrowac¢ sie na popycie na
prace B+R. Firmy z wojewoddztwa podkarpackiego wskazuja, ze jednym z czynnikdw ograniczajacych
wspotprace B+R z uczelniami, jest fakt, ze rola posrednika, realizowana przez uczelniane CTT i SC, jest
petniona z umiarkowana efektywnoscia. Niektére CTT w znacznym stopniu skupiaja swoje wysitki na
wspieraniu projektow grantowych na uczelniach, innym brakuje wystarczajacej skali i finansowania.
W rezultacie firmy czesto nie rozumieja funkcji CTT i ich potencjalnej uzytecznosci. Aby rozwiazac ten

“Na terenie wojewddztwa funkcjonuje kilka réznorodnych klastrow: Dolina Lotnicza, Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne, Klaster Firm
Informatycznych Polski Wschodniej, Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej, Klaster Spawalniczy KLASTAL, Klaster Przetworstwa Tworzyw
Sztucznych POLIGEN, Kraina Podkarpacie, Klaster Enologiczny, Klaster Podkarpackie Smaki, Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany
INNOWATOR, Sie¢ Porozumienia Lotniczego "AVIA - SPLot’, Klaster Doliny Ekologicznej Zywnosci

> Potencjat ten jest mierzony rzeczywistym wyrazeniem zainteresowania danym sprzetem przez firmy, ktére byto kierowane do uczelniiich CTT
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problem, CTT i SC powinny pracowac nad dalszym wzmocnieniem ich potencjatu jako posrednika oraz
powinny okresli¢ konkretne cele, aby eliminowac poszczegdlne bariery (np. przez kontynuowanie swojej
roliedukacyjnejw zakresie zagadniert dotyczacych praw IP). Po drugie nowe BTT na poziomie regionalnym
(tzn. PCl) mogtoby uzupetniac prace realizowane przez CTT na szereg sposobow. Przyktadowo, mogtoby
reprezentowac interesy firm w ich relacjach z uczelniami (szczegdlnie pomagajac rozwiazac wybrane
zagadnienia kontraktowe), petni¢ role przewodnika dla firm, ktére chca naby¢ potrzebne ustugi B+R,
w aktywny sposéb edukowad firmy odnosnie potencjalnego wykorzystania aparatury B+R uczelni
(a przez to wzmacniac popyt na te ustugi).

RAMKA2 KLASTER DOLINA LOTNICZA

Dolina Lotnicza jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych klastrow w Polsce. Jego historia rozpoczeta sie w 2003r.,
kiedy 18 prezesow firm z sektora lotniczego podjeto decyzje o utworzeniu klastra. W ciagu 13 lat organizacja
rozrastata sie i stata sie symbolem pozytywnych transformacji gospodarczych. Liczba cztonkdw to obecnie 137 firm,
z ktérych wiekszosc to przedsiebiorstwa mate i srednie. Poczatkowo 18 firm nalezacych do klastra zatrudniato 9 tys.
0s6b. Obecnie cztonkowie klastra zatrudniaja ogdtem 24 tys. osdb. Roczna wartos¢ sprzedazy firm cztonkowskich
wzrosta z 250 min USD w 2003 do dwadch miliardéw USD obecnie.

Klaster odegrat istotna role w utatwianiu wspdtpracy pomiedzy sektorem przedsiebiorstw a pracownikami
naukowo-badawczymi. Po pierwsze, Dolina Lotnicza pomogta PRz w wyborze aparatury B+R zakupionej
w ostatnich latach, ktéra umozliwitaby wspdtprace firm z uczelnia. Po drugie, Dolina Lotnicza wspdtpracowata
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju przy tworzeniu programu Innolot - sektorowego programu
badawczego skierowanego do branzy lotniczej. Po trzecie, Dolina Lotnicza pomogta zbudowac skonsolidowany
system edukacji, ktéry wspiera rozwaj firm aeronautycznych w wojewoddztwie podkarpackim. System obejmuje
specjalne programy na uczelniach, w szkotach pomaturalnych, srednich i podstawowych. Dolina Lotnicza
zmodernizowata takze 13 osrodkow ksztatcenia praktycznego w wojewddztwie podkarpackim kosztem 13 min
USD. Ponadto, Dolina Lotnicza pomogta zatozy¢ Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis, ktory koncentruje sie
m.in. na przemysle lotniczym.

Klaster wspdtpracuje rowniez z wiadzami lokalnymi. Dzieki tej wspotpracy przemyst aeronautyczny zostat wybrany
na jedna z czterech Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego.

Zrédio: Strategia Klastra Dolina Lotnicza (2015) i wywiady przeprowadzone przez Bank Swiatowy

Strona podazowa

Strona podazowa B+R wwojewédztwie podkarpackim jest zr6znicowana, posiada tez elementy
wybitne. Ten rozdziat przedstawia metodologie i przeglad uczelnianej aparatury B+R oraz ocene jej
potencjatu do komercjalizacji. Omdwione sa obszary o wysokim potencjale komercjalizacji oraz bardzie
szczegdtowo wyjasniono zagadnienie ,uwolnienia” 20% wydajnosci aparatury B+R oraz przedstawiono
szacowane mozliwosci generowania przychododw przez te aparature. Na koniec przyblizono dziatalnos¢
CTT na uczelniach oraz ich zakres obowiazkdw.

Ocena zasobéw B+R uczelni wymaga znormalizowanego podejscia i stworzenia zunifikowanej
bazy danych. UR i PRz stosuja rézne podejscia do opisu swojej aparatury B+R. Aby umozliwic¢
poréwnanie sprzetu B+R miedzy réznymi laboratoriami i uczelniami oraz przedstawi¢ go firmom
w sposéb catosciowy i dla nich zrozumiaty, zespdt BS zaproponowat uczelniom znormalizowany wzér
opisu (przedstawiony w Zataczniku 9). Na tej podstawie, zainicjowano tworzenie zunifikowanej bazy
danych, ktéra w sposdb przystepny dla przedsiebiorstw kataloguje dostepna aparature B+R i wskazuje jej
potencjalne zastosowanie i 0soby za nia odpowiedzialne.® Zatacznik 10 przedstawia przeglad dostepnej
aparatury B+R na PRz i UR.
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Baza danych stanowi podwaliny przysziego zbioru informacji na temat dostepnej aparatury
B+R na uczelniach. Baza danych opisuje w przyblizeniu 30% catej aparatury B+R znajdujacej sie na UR
i PRz, jest to sprzet ktdry posiada najwyzszy potencjat z punktu widzenia zainteresowania nim biznesui.
Kiedy baza danych z opisami aparatury B+R bedzie gotowa, zaleca sie jej udostepnienie online, a dostep
do niej powinien byc systematycznie promowany przez stosowanie dziatary optymalizacji wyszukiwania
internetowego (ang. searching engine optimization, SEO), co pozwoli na jej tatwe wyszukiwanie
w internecie i szerokie promowanie potencjatu podkarpackich uczelni wsréd firm i innych potencjalnych
partnerow.’

Baza danych zawiera informacje o przewidywanym popycie ze strony biznesu na ustugi B+R,
ktére mogltyby byé §wiadczone z wykorzystaniem wyszczegélnionej aparatury B+R. \\V celu
kwantyfikacji potencjalnego popytu zastosowano skale od 1 do 5, gdzie /1" oznacza aparature B+R
najmniej atrakcyjna z punktu widzenia komercjalizacji, natomiast ,5” oznacza aparature B+R najbardzie]
atrakcyjna dla potencjalnych zastosowart komercyjnych. Ocena punktowa opiera sie na potencjalnej
atrakcyjnosci aparatury B+R dla potencjalnych klientdw postrzeganej przez personel uczelni. Ocena
przeprowadzana byta przez kadry kierownicze laboratoridw w oparciu o rzeczywista historie wspdtpracy
z sektorem prywatnym oraz rozmowy o potencjalnym wykorzystaniu danej aparatury z firmami. Zawarte
w bazie oceny sa subiektywne i generalnie samoocena przydatnosci sprzetu B+R na PRz byta nizsza niz
w przypadku UR. Pomimo subiektywnosci skali, z praktycznego punktu widzenia, dwa najwyzsze wyniki
(4 i 5) daja dos¢ trafna ocene rzeczywistego potencjatu komercyjnego danego elementu aparatury,
chociaz krzyzowe pordwnania miedzy uczelniami sa trudne ze wzgledu na rézne standardy zastosowane
dla oceny potencjatu.

Baza danych moze stanowi¢ kompendium wiedzy i potencjalnych zastosowan odnoszace sie
do aparatury B+R. Informacja ujeta w rekomendowanym formacie zdecydowanie wykracza poza
dane obecnie udostepniane online przez uczelnie i zawiera szereg dodatkowych informacji, takich
jak: wyposazenie pomocnicze, bez ktérego dany element aparatury nie moze by¢ wykorzystywany,
operatorow aparatury B+R, podstawowe | dodatkowe zastosowania aparatury, stopiert obecnego
i potencjalnego wykorzystania komercyjnego, kluczowe branze, ktére potencjalnie moga by klientami,
sposoby podniesienia wartosci wyposazenia (np. poprzez certyfikacje) itd.

Do opisu aparatury B+R w bazie zastosowano jezyk tatwo zrozumialy dla ludzi biznesu. Jednym
z celéw tworzenia bazy danych jest zaprezentowanie przedsiebiorcom catosciowego potencjatu B+R
uczelni. Taka baza musi zawiera¢ tatwo przyswajalne informacje, aby przedsiebiorcy, ktdrzy czesto
nie sa naukowcami mogli korzystac z niej ze zrozumieniem. Z tego powodu baza koncentruje sie na
potencjalnych korzysciach dla biznesu z wykorzystania danego elementu aparatury B+R, a nie tylko na
opisie atrybutdw technicznych aparatury. Ten sposdb opisu infrastruktury i aparatury B+R stanowi klucz
do jej przysztego, proaktywnego marketingu, ktéry bedzie mozliwy po jej uwolnieniu.

Bariery dla wspéipracy B+R - punkt widzenia naukowcow

Nieadekwatnysystemzachet dlanaukowcéwjestjednym zpowodéw skromnejwspoétpracy
B+R uczelni i przedsiebiorstw. Naukowcy nie sa zachecani do wspdtpracy B+R z przedsiebiorcami,
taka wspodtpraca jest nisko punktowana przy okresowej ocenie naukowca i jego osiagniec. Ewaluacja
osiagniec poszczegdlnych naukowcow rzutuje z kolei na wynik catego wydziatu lub laboratorium, gdzie
pracuje naukowiec i stuzy ona do podziatu sSrodkow z budzetu uczelni pomiedzy wydziaty. Naukowcy
,zarabiaja” wiecej punktdw za naukowe publikacje, przez co sa motywowanie bardziej do publikowania,
niz do wspotpracy B+R z przedsiebiorstwami.

¢ Kazda 7z jednostek organizacyjnych uczelni (np. centra, laboratoria, zaktady, itd ) zostata poproszona przez rektora (i CTT) o pomoc w procesie
uzyskiwania wspomnianych informacji. Zespoty Banku Swiatowego i CTT byly dostepne w miare potrzeb do przeprowadzenia tych dziatar.
Dalsza praca obejmowata zaprojektowanie i wdrozenie wzoru opisywania tych elementéow wyposazenia B+R na obu uczelniach, ktére
posiadaja najwyzszy potencjat do komercjalizacji

’Dodatkowo doinformacjioceniajacej dostepne wyposazenie B+R, biznes powinien méc zobaczyc opis standaryzowanych, strukturyzowanych
ustug, ktére moga byc realizowane na takim wyposazeniu, warunki wyceny tych ustug, itd.

9 Istniejace opisy typowo dostepne na stronach sieciowych CTT obu uczelni nie zawsze byty kompletne i byty napisane jezykiem, ktory
mMogt okazac sie trudnym do zrozumienia dla klientow. Ta niedoskonata komunikacja tego, co jest dostepne na uczelniach w kategoriach
wyposazenia B+R oraz tego, jak biznes mogtby z niego korzystac wydaje sie byc jedna z gtownych barier ograniczajacych wspdtprace uczelni
7 biznesem
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Brak mozliwosci wykorzystania 20% wydajnosci aparatury B+R stanowi kolejna bariere dla
wspélpracy. Naukowcy, z ktdrymi rozmawiat zespdt BS, wskazywali, ze dopdki aparatura B+R pozostaje
nieuwolniona, nie moga wykorzystac jej do komercyjnej wspdtpracy z sektorem prywatnym. Biorac
pod uwage, ze duza czes¢ z dofinansowanej infrastruktury zakupiona byta przy wspotudziale srodkdw
unijnych, nalezy aneksowac umowy zanim bedzie mozna rozpoczac wspdtprace z przedsiebiorstwami.
Badacze réwniez wskazuja, ze dopiero kiedy proces aneksowania zostanie z powodzeniem zakornczony,
bedzie mozna rozpoczac powazne dziatania marketingowe dotyczace uczelnianej oferty B+R, co miedzy
innymi bedzie uwzgledniato utrzymywanie i aktualizacje bazy danych aparatury B+R.

Rézne postrzeganie natury prac B+R réwniez ogranicza wspélprace miedzy uczelniami
i firmami. Badacze wskazuja, ze przedsiebiorcy czesto nie rozumieja punktu widzenia naukowcow.
Jednym z przyktadow podawanych przez badaczy sa zbyt wygdrowane oczekiwania firm odnosnie
szybkosci i budzetu, w ramach ktérych mozna wykonac prace B+R. Firmy nie chca zrozumiec, ze prace
B+R to szeregu prob i bteddw i ze ten proces wymaga czasu i naktaddw finansowych, ktérych nie sa
mozliwe do przewidzenia na poczatku projektu. Innym argumentem jest to, ze niektdrzy przedsiebiorcy
zwracaja sie do uczelni z zapytaniami, ktére sa nieprecyzyjne, co sugeruje, ze sami zamawiajacy nie
wiedza jaki rezultat chca osiagnac lub ze nie rozumieja procesu badawczego. Z kolei inni przedsiebiorcy
oczekuja konkretnych, z géry zatozonych wynikdw, co z definicji stoi w sprzecznosci z idea B+R, ktére
moga przynies¢ nieoczekiwany rezultat. Takie roznice w postrzeganiu dziatart B+R moga byc wedtug
naukowcow znacznym utrudnieniem w kooperacji z przedsiebiorcami i nie zwiekszaja motywacji
naukowcow do wspdlinych projektow.

Obszary o wysokim potencjale dla wspéipracy B+R

Cztery obszary o najwyzszym potencjale komercjalizacyjnym na UR to: i) biotechnologia,
ii) nauki rolnicze, iii) materialoznawstwo, oraz iv) nauki medyczne. \\/ydziat biotechnologii
jest jedynym z najwyzej klasyfikowanych wydziatow na UR (kategoria A). Prowadzone tam badania
koncentruja sie na genetyce, botanice, reprodukcji zwierzat i ekotoksykologii. Wydziat nauk rolniczych
rowniez posiada potencjat komercjalizacyjny, a dziedzina ta ma kluczowe znaczenie dla lokalnej
gospodarki. Na wydziale nauk rolniczych funkcjonuja cztery instytuty prowadzace badania z zakresu
architektury krajobrazu, biotechnologii roslin, technologii mleczarskich i gospodarki zywnosciowe].
Materiatoznawstwo jest kierunkiem relatywnie nowym na UR i obejmuje 13 instytutdw oraz laboratoridw,
z ktérych czes¢ dysponuje nowoczesna, specjalistyczna aparatura B+R. Badania koncentruja sie na
obszarach takich jak nanotechnologia, mikroelektronika i transport magnetyczny. W obszarze nauk
medycznych uniwersyteckie centrum medyczne ma duzy potencjat B+R wynikajace z nowoczesnego
sprzetu i doswiadczonej kadry naukowe;.

Na PRz cztery najwyzej klasyfikowane obszary to: i) lotnictwo i aeronautyka, ii) chemia
i kompozyty, iii) materialy budowlane, oraz iv) kota zebate i obrébka elementéw duzej skali.
Lotnictwo i aeronautyka posiadaja duzy potencjat komercjalizacyjny ze wzgledu na specjalistyczna
aparature B+R, a takze dobrze rozwiniete umiejetnosci badawcze i techniczne, jakimi dysponuje
uczelnia. Potencjalnie stanowi to mozliwos¢ do zwiekszenia intensywnosci wspdtpracy z Dolina
Lotnicza. Chemia i kompozyty to kolejna dziedzina o wysokim potencjale ze wzgledu na najwyzszej
klasy aparature B+R do analizy kompozytéw oraz doswiadczone kadry badawcze. Ponadto PRz ma
historie wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami w tym obszarze, dzieki czemu przedsiebiorstwa te
utrzymuja przewagi konkurencyjne na rynkach miedzynarodowych. Branza materiatéw budowlanych
to trzeci obiecujacy obszar komercyjnej wspdtpracy z sektorem przedsiebiorstw, poniewaz PRz posiada
zardwno zaawansowany sprzet B+R, jak i potencjat kadrowy, ktory cieszy sie zainteresowaniem firm,
co jest potwierdzone kilkoma toczacymi sie projektami B+R. Przektadnie mechaniczne oraz obrobka
skrawaniem duzej skali elementéw metalowych réwniez dysponuja potencjatem komercjalizacyjnym.
Laboratorium Badan Kot Zebatych posiada doswiadczony zesp ot dysponujacy wysokimi umiejetnosciami,
o silnej orientacji pro-biznesowe] oraz nowoczesnie wyposazone laboratorium B+R pozwalajace na
obrobke elementdw wymagajacych wysokiej precyzji.

Mocne obszary Wyiszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania (WSIiZ) to technologie informacyjne
(IT) i kosmetologia. \\V kategoriach dziatarh B+R WSIiZ koncentruje sie bardziej na rozwoju niz na
badaniach naukowych. Uczelnia zainwestowata znacznie mniej srodkdw w infrastrukture i aparature
B+R w ostatnich latach niz pozostate dwie uczelnie ze wzgledu na to, ze zarowno profil szkoty, jak i skala
prowadzonych dziatart odbiegaja od pozostatych dwdch uczelni. Poniewaz obie uczelnie publiczne (UR,
PRz) posiadaja zdecydowanie wiecej aparatury B+R niz WSIiZ, pozostata czesc tego rozdziatu koncentruje
sie gtéwnie na nich.
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Uwolnienie “20% wydajnosci” aparatury B+R

Zanim uczelnie beda mogly eksploatowaé potencjat komercyjny aparatury B+R, musza
najpierw uwolni¢ ,,20% jej wydajnosci”. Termin ,uwolnienie aparatury B+R" odnosi sie do
procesu aneksowania umow na zakup infrastruktury i aparatury B+R, ktére byty w duzym stopniu
wspdtfinansowane ze Srodkdw unijnych. Podjete niedawno decyzje Komisji Europejskiej umozliwiaja
zmiane tych umow w sposdb pozwalajacy by ,do 20% wydajnosci aparatury” byto wykorzystywane
na cele ,nie podstawowe” (pomocnicze, ang. ancillary). Poniewaz infrastruktura i aparatura B+R
zostata zakupiona z zamiarem wykorzystywania jej do celow badart podstawowych i edukacyjnych,
w praktyce wykorzystanie aparatury B+R na badania stosowane i zastosowania komercyjne wpisuje sie
w wykorzystanie jej na ,cel nie podstawowy”.

Uczelnie wojewédztwa podkarpackiego réznia sie w podejsciu do uwolnienia aparatury B+R.
Tak UR, jak i PRz zdecydowaty sie aneksowac umowy na aparature B+R, ale kazda z uczelni przyjeta
inne podejscie do tego procesu. PRz podjeta decyzje o zmianie umdw finansowanych zardwno
z Programu Operacyjnego Rozwoj Wschodniej Polski (RPW), (gdzie Instytucja Zarzadzajaca (IZ) jest Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)), jak i Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO) 2007-
2013 (gdzie Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podkarpackiego jest 17). UR zdecydowat sie na zmiany
tylko umdw finansowanych w ramach RPO 2007-2013. Proces aneksowania umow wymaga od uczelni
szczegodtowego opisania aparatury B+R objetej umowa, w odniesieniu do ktdrej uwaza sie, ze warto
jest wprowadzi¢ poprawki oraz zidentyfikowac potencjat komercyjny takiej aparatury i infrastruktury.
Aneksowanie wymaga rowniez obliczenia prognozowanego strumienia dochoddw, jaki w przysztosci
powinien by¢ wygenerowany z wykorzystania danej infrastruktury.

Rézne sposoby podejécia do uwalniania aparatury B+R najprawdopodobniej wynikaja
z odmiennej sytuacji na kazdej z uczelni. Po dokonaniu przegladu swoich dofinansowanych
projektodw, UR wyliczyt, ze okres trwatosci duzej czesci infrastruktury B+R zakupionej na podstawie
umow z PARP (RPW) konczy sie w roku 2017, poniewaz przyjeto, ze okres ten wynosi piec lat i jest on
liczony od dokonania ptatnosci ostatniej faktury za zakup infrastruktury B+R w ramach projektu. Stad
tez UR zdecydowat sie nie wprowadzac poprawek do umdw w ramach RPW i zamiast tego poczekac
jeszcze jeden rok, by w kolejnym (po roku 2017) by¢ w stanie wykorzystywac te aparature do celdw
komercyjnych, juz bez obowiazku uwzgledniania zasady ,20% wydajnosci”? Jezeli chodzi o aparature
nabyta w ramach RPO, jej okres trwatosci koriczy sie w roku 2020, wiec UR zdecydowat sie aneksowad
umowy dwoch projektéw, w ktérych sumaryczna wartos¢ aparatury B+R zostata wyceniona na 55
min PLN. Terminy uptywu okresu trwatosci na PRz przypadaja na lata 2019-2022, stad kierownictwo
uczelni zdecydowato sie na aneksowanie umow osmiu projektow finansowanych w ramach RPW i RPO.
Catkowita wartos¢ aparatury B+R objetej aneksowaniem siega 81,6 min PLN.

Potencjat dochodowy ze wspéipracy B+R

CTT UR posiada obecnie dwa zrédta przychodéw, ktére szacowane sa na okolo 50-60
tys. PLN rocznie. Picrwszym zrodlem sa wnoszone przez studentéw opfaty rekrutacyjne (pewien
procent wptywow z tych optat jest alokowany na CTT). Drugim zrédtem sa przychody generowane
z komercjalizacji dziatalnosci B+R, ktére na dzier\ dzisiejszy wydaja sie ograniczone.

Potencjal dochodowy uwolnionej aparatury B+R na UR moze by¢ znacznie wyzszy. \\/stepny
szacunek oczekiwanego przychodu z komercjalizacji, jaki mogtby byc generowany z 20% wydajnosci
uwolnionej aparatury B+R wynosi 3,5 min PLN rocznie. Dotyczy to okresu bezposrednio po aneksowaniu
umaow. Szacunek ten zostat opracowany przez Dziat Finansowy UR w ramach procesu aneksowania
umow na zakup infrastruktury B+R finansowanych z funduszy Unii Europejskiej, nie przeprowadzano
jednak niezaleznej walidacji tego szacunku. Zespét Banku Swiatowego ocenia, ze potencjat przychoddéw
z wykorzystania najbardziej pozadanej aparatury B+R (ktéra otrzymata ocene 5 w bazie danych
aparatury B+R) wydaje sie by¢ znacznie wyzszy niz 3,5 min PLN rocznie. Ocena zespotu BS oparta jest na
informacjach uzyskanych podczas wywiaddw z firmami i personelem uczelni, jednakze nie dokonano
statystycznej walidacji tych szacunkdw.



Przewidywany potencjal uwolnionej aparatury B+R pozwala sadzi¢, ze przychody PRz
ze wspoélpracy z biznesem moga rosnaé jeszcze szybciej. \\stepne szacunki przychoddéw ze
wspotpracy B+R generowanych z uwolnienia 20% wydajnosci aparatury B+R wynosza okoto trzech
milionéw ztotych rocznie w okresie po aneksowaniu umow. Przewidywane przychody pochodzityby
z aparatury finansowanej z RPO (przewidywane przychody wynosza 2,85 min PLN rocznie) oraz aparatury
finansowanej ze srodkéw RPW (164 tys. PLN rocznie). Szacunki te zostaty opracowane przez biuro
Kanclerza PRz w ramach przygotowywania aneksow do umoéw w ramach RPO i RPW. Mimo, ze nie
przeprowadzano niezaleznej walidacji tych szacunkéw, to wywiady i wizyty zespotu BS na PRz pokazaty,
ze szereg jej profesordw i badaczy wykazywat zainteresowanie blizsza wspdtpraca z biznesem oraz
zrozumienie, czego potrzeba, zeby taka wspdtpraca dziatata. Ustalenia te wzmacniaja opinie, ze uwolnienie
aparatury B+R moze wzniesc przychody PRz ze wspdtpracy z biznesem na zupetnie nowy poziom.

CTT na rzeszowskich uczelniach - stan obecny

CTT na PRz zatrudnia 26 pracownikéw podzielonych na cztery dzialy,” czeéé¢ z nich
wypetlnia ,,tradycyjne” zadania CTT, czeé¢ §wiadczy wsparcie dla grantéw projektowych.
PRz posiada rowniez SC, ktéra obecnie rozwija swoja dziatalnosc. Wiekszos¢ pracownikow CTT PRz
koncentruje sie na pozyskaniu grantow badawczych oraz zarzadzaniu nimi. Ponad potowa personelu
(17 0séb) jest zaangazowana w dziatanie o nazwie ,finansowanie projektow”. Reszta zespotu CTT PRz (9
0s06b) pracuje nad badaniami zleconymi z sektora przedsiebiorstw oraz zagadnieniami WI. CTT posiada
nastepujacy podziat organizacyjny:

Dziat Projektéw Europejskich - dziewiec osob. Zadaniem tego dziatu jest administrowanie
projektami badawczymi finansowanymi przez UE, to jest szukanie grantdw, edukowanie
i rekrutowanie personelu badawczego, przygotowanie aplikacji i kontraktéw, zapewnienie
struktury organizacyjnej dla wspierania projektow realizowanych przez uczelnie oraz
dostarczenie dokumentacji dla projektow

Dziat Projektow Krajowych - osiem osob. Dziat administruje projekty badawcze finansowane
przez srodki krajowe, z podobnym zakresem zadan jak Dziat Projektéw Europejskich

Dziat Transferu Technologii - pie¢ oséb. Rola tego dziatu jest by¢ ,posrednikiem” miedzy biznesem
i badaczami. Dziat przygotowuje oferte badan dla firm sektora prywatnego, monitoruje projekty
realizowane przez badaczy i pomaga im nawiazac kontakt z firmami

Dziat ds. Praw Whasnosci Intelektualnej - cztery osoby. Dziat zaangazowany jest w zagadnienia
prawne zwiazane z negocjowaniem praw WI (ich podziatem i wycena). W zespole pracuje
specjalista do spraw patentowych, ktdry odpowiada za przygotowanie wnioskow patentowych.

Model operacyjny CTT PRz rézni sie pod kilkoma wzgledami od najlepszych modeli CTT. Po
pierwsze, nie istnieje odrebny budzet CTT, jego dziatanie jest finansowane gtéwnie z grantdw i czesciowo
z budzetu uczelni. CTT swiadczy szeroka game ustug, ale jego dziatalnos¢ dotyczaca administrowania
grantow (realizowana przez dwa dziaty projektowe) nie miesci sie w typowej definicji transferu
technologii. Dziatanie CTT (mierzone liczba sprzedanych licencji, utworzonych startupdw lub ztozonych
whioskéw patentowych) w zakresie podstawowych dziatar w dziedzinie transferu technologii jest dos¢
ograniczona ze wzgledu na swoj stosunkowo niski budzet. Roczny budzet CTT w 2016 r. wynosit 1,4
min PLN, nie pokrywat on wszystkich biezacych wydatkdw, ponadto byt on zbyt niski, aby stworzyc
mocne, samofinansujace sie CTT. Zdolnos¢ CTT do wygenerowania ok. 400 tys. PLN w dochodach
z licengji przy dostepnym, ograniczonym budzecie nalezy traktowac jako sukces. CTT nie posiada dziatu
marketingu i zapewnia badaczom i przedsiebiorcom ograniczona pomoc w obszarach tworzenia strategii
marketingowych i rozwoju biznesowego. Niektdre ustugi o wartosci dodanej swiadczone dla badaczy
z PRz swiadczone sa nieodptatnie, np. ustugi dotyczace WI i wydarzenia edukacyjne. CTT przetwarza
okoto 400 zapytan z sektora przedsiebiorstw rocznie, do tego koordynuje i nadzoruje badania zlecone
sptywajace na PRz, choc¢ niektdre z zapytan ze strony firm kierowane sa bezposrednio do réznych
wydziatow i laboratoridw PRz.

'©Niniejszy rozdziat odzwierciedla stan na druga potowe roku 2016, po restrukturyzacji ktdra nastapita w 2017 r. liczba pracownikéw zostata

zredukowana do 18 (status na maj 2017)
23



24

CTT UR nie osiagnelo jeszcze skali, jaka jest potrzebna do skutecznego funkcjonowania. Na
dzien dzisiejszy caty personel CTT UR jest ograniczony i ma wymiar dwaoch ekwiwalentow petnego etatu
oraz zastepca dyrektora na czes¢ etatu. CTT nie opiera sie na w petni dedykowanym zespole, a jego
pracownicy dziataja doraznie i sa zatrudnieni na czesc¢ etatu z wyjatkiem jednej petnoetatowej sekretarki.

Model finansowania CTT UR nie wydaje sie byé optymalny. Istnicja co najmniej trzy obszary
wymagajace wsparcia w celu poprawy efektdw dziatalnosci CTT. Centrum nie posiada odrebnego
budzetu, ktéry nie bytby finansowany np. z grantdw, co nie zapewnia stabilnosci finansowania.
Obecnym zrodtem finansowania jest czes¢ budzetu uczelni - tzw. ,rezerwa” - z ktérej pokrywane
sa nieprzewidziane wydatki i nie jest dedykowana na systematyczne zapewnianie budzetu dla CTT.
Wydatki Centrum siegaja okoto 100 tys. PLN, podczas gdy budzet pokrywa okoto potowe, co skutkuje
rocznym deficytem na poziomie okoto 50 tys. PLN.

Utworzenie Spélki Celowej na UR zwiekszyloby potencjat komercjalizacji. Obecnie uczelnia nie
posiada SC, ktéra zarzadzataby komercjalizacja wynikow dziatalnosci B+R przez tworzenie firm spin-off
(komercjalizacja posrednia) oraz wejscia kapitatowe w startupy wywodzace sie z uczelni. Dziatalnos¢ SC
mogtaby pozwalac na lepsze zarzadzanie projektami B+R i zwiekszenie przychoddw ptynacych z dziatar
komercjalizacyjnych.

Skuteczno$é dziatan CTT obu uczelni moze zostaé poprawiona przez wdrozenie dobrych
praktyk. Jedna z mozliwosci jest wprowadzenie kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI), aby
pomac w zarzadzaniu CTT. KPI moga obejmowac: i) catkowita liczbe zapytart o wspodtprace z biznesu
na poziomie CTT, ktéra obecnie nie jest precyzyjnie znana, ii) catkowita liczbe zapytan o wspdtprace
z firm, ktdre trafiaja obecnie bezposrednio do badaczy (indywidualnych pracownikéw naukowych lub
laboratoriow) - CTT maja swiadomos¢, ze czes¢ badan zleconych jest prowadzona poza CTT, ale jej
skala nie jest znana, oraz iii) catkowita liczba zapytart odrzuconych lub tych, ktdre z jakiegos powodu nie
doprowadzity do wspodtpracy miedzy firma a uczelnia - liczba taka nie jest monitorowana ani rejestrowana
(oznacza to takze, ze uczelnie nie sa w stanie zidentyfikowac i zmierzyc¢ powoddw, dla ktdrych zapytania
firm nie zaowocowaty projektami). Wprowadzenie tych KPI pozwolitoby na lepsze zarzadzanie CTT
a w konsekwencji, zwiekszenie ich efektywnosci.

CTT naobuuczelniach moga skorzystaé nautworzeniu PCl. Utworzenie nowejjednostki regionalnej,
ktora wesprze oba CTT w zapewnieniu wysokiej jakosci wspodtpracy B+R wydaje sie byc uzasadnione.
Personel CTT na UR i PRz jest w znacznym stopniu ukierunkowany na uczelnie, poniewaz w duzej mierze
wykonuje zadania na rzecz wewnetrznych zespotéw badawczych (administracja grantéw badawczych
itp.). Przygotowanie i wdrozenie bardziej proaktywnego i ukierunkowanego na zewnatrz podejscia
do marketingu uczelnianych prac B+R jest kluczowe, szczegdlinie przy przewidywanym, zwiekszonym
wolumenie komercyjnej wspotpracy B+R miedzy firmami i uczelniami, ktéry jest spodziewany po
uwolnieniu aparatury B+R. Taka rola, mogtaby byc¢ jednym z zadan PCI. Ponadto, profesjonalisci beda
niezbedni do swiadczenia wysokiej jakosci ustug w obszarze marketingu badan zleconych. Z powodu
potrzeby koncentracji wiedzy i umiejetnosci dotyczace] wspdtpracy B+R i potrzeby stworzenia
proaktywnego posrednika miedzy uczelniami i przedsiebiorcami, wydaje sie, ze bardziej efektywnym jest
utworzenie jednego, relatywnie matego, ale kompetentnego zespotu na poziomie regionu (np. PCI), niz
rozbijanie tej wiedzy i umiejetnosci miedzy uczelniane CTT i SC. Taki zespdt korzystatby z profesjonalizacji
i korzysci skali, oraz mdgtby wspodtpracowad z wszystkimi uczelniami w wojewddztwie.

W przyszilosci uczelnie beda musiaty podjaé wiele dziatan w obszarze marketingu uwolnionej
aparatury B+R. Po pierwsze koniecznym, lecz niewystarczajacym warunkiem jest sfinalizowanie procesu
aneksowania z UM i PARP. Po drugie, musza zostac¢ wprowadzone proaktywne zarzadzanie i marketing
aparatury B+R posiadanej przez uczelnie. Po trzecie wysitki marketingowe UR i PRz (oraz innych uczelni),
aw przysztosci PCl, powinny opierac sie na nowych narzedziach i procesach (np. wspdlnej bazie danych
aparatury B+R, wspdlnie opracowanych procedurach dostepu do niegj, sposobach wynagradzania, itd.).



Regulacje praw wilasnosci intelektualnej w Polsce

Polskie prawo okresla ogéine warunki podzialu praw wilasnosci intelektualnej dla
wynalazkéw pochodzacychzuczelni, aPClpowinnowypracowaézuczelniamiszczegélowe
rozwiazania." Przepisy reguluja zasady komercjalizacji WI powstajacych na uczelniach, naktadaja
obowiazek na uczelnie do wprowadzania szczegdtowych wytycznych dotyczacych zarzadzania Wi
i wprowadzaja wytyczne dla podziatu zyskow z komercjalizacji. Artykut 86f Ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym okresla konkretne poziomy podziatu przychoddw z komercjalizacji (ktére nie moga byc
zmieniane decyzja uczelni):

Minimalny poziom udziatu naukoweca (lub zespotu badawczego) w korzysciach z komercjalizacji
na uczelni wynosi 50%, i moze byc¢ pomniejszony o nie wiecej niz 25% wartosci kosztdw
komercjalizacji (drugie 50% korzysci pozostaje do dyspozycji uczelni)

Poziom korzysci uczelni z komercjalizacji otrzymywanych przez badacza (lub grupe badawcza)
jest ustalony na poziomie 25% i moze byc¢ pomniejszony o nie wiecej niz 25% wartosci kosztow
ponoszonych bezposrednio na danego pracownika naukowego.

Poszczegélnie uczelnie w Polsce tworza wlasne regulacje dot. podziatu praw WI zawierajace
sie w szerokich ramach prawa ogélnokrajowego. Przykiadowo Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
ustalit nastepujacy podziat zyskow z komercjalizacji wiasnosci intelektualnej:

Badacze - 50%
Wydziat lub katedra, z ktorej badacz sie wywodzi - 15%
Centralny budzet uczelni - 25%

Fundusz wsparcia wiasnosci intelektualnej - 10%

PCI bedzie funkcjonowato w ramach krajowych i uczelnianych regulacji dotyczacych podziatu
dochodéw z WI. 7 tego powodu, ze PCl w pewnym momencie przejmie finansowanie waloryzacji
projektéw B+R (poprzez granty), zakfada sie, ze umowy zawarte miedzy PCI i uczelniami uwzglednia
PCl przy podziale przychoddw z komercjalizacji WI. PCl bedzie operowato jako uzupetnienie CTT i SC
w prowadzeniu dziatarh waloryzacyjnych i komercjalizacyjnych, ktére obecnie sa ograniczone, wiec tym
bardziej zasadnym jest, by PCl miato swdj udziat w zyskach. Wstepne dyskusje z przedstawicielami
obu uczelni sugeruja, ze rola PCI jako uzupetnienie dziatarh CTT i SC jest pozadana. Precyzyjny podziat
dochoddw z komercjalizacji wiasnosci intelektualnej bedzie obiektem szczegdtowych umdw pomiedzy
PCl a uczelniami (choc zarys takiej umowy zostanie przygotowany we wspotpracy z uczelniami przed
rozpoczeciem programu i wyborem Zespotu Zarzadzajacego PCI).

Wsparcie dziatalnosci B+R
w wojewodztwie podkarpackim

PCl pomoze wypehi¢ luki w ekosystemie innowacji wojewédztwa podkarpackiego.
Tabela 2przedstawia liste wybranych, istotnych dziatan dla wspodtpracy B+R pomiedzy uczelniami
i sektorem prywatnym oraz wskazuje kto z lokalnych interesariuszy obecnie je realizuje i ktore
funkcje moze petnic¢ PCI. Dziatania sa pogrupowane zgodnie z podziatem PCI na trzy platformy.
Tabela wskazuje, ktore z dziatan sa aktualnie wykonywane na wysokim poziomie (kolor zielony),
wymagaja znacznego wsparcia (kolor zotty), a ktdre nie sa w ogdle wdrazane lub wymagaja
catkowitej zmiany (kolor pomaranczowy). PCl bedzie posiadato zardwno kompetencje, jak i zasoby
do wspierania CTT i SC w dalszym rozwoju ich potencjatu oraz do wypetniania istniejacych luk w
lokalnym ekosystemie innowacji. Kolejne czesci tego raportu opisuja szczegdtowo wszystkie trzy
platformy oraz wspdtprace PCl z uczelniamiiich CTT oraz SC.

TPrawo o Szkolnictwie Wyzszym z 27.07.2005 i Prawo Whasnosci Przemystowej z 30.06.2000
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Tabela 2. Podziat zadan zwiazany ze wspdtpraca B+R i przewidywanych funkcji PCI

Wydziaty .
CTT/SC| uczelni/ PNT Regionalne
- Agencje
laboratoria

Ogélne ustugi

Pomoc w administrowaniu grantami B+R X X X X X

Pomoc w przygotowaniu wnioskow

o dofinansowanie B+R (H2020, Szybka X X X X
Sciezka)

Waloryzacja projektow B+R
Ochrona praw WI X X

Zarzadzanie WI (wypetnianie i skiadanie
zgtoszen patentowych, uiszczanie optat
patentowych, negocjacje podziatu praw
WI, etc.)

Rozwijanie pomystéw/projektow
B+R (rozwijanie modeli biznesowych, X X
strategia B+R, badanie rynku)

Zapewnianie finansowania pre-seed
dla dalszych badan przy niskich TRL (po X X
wyczerpaniu grantéw badawczych)

Przegladanie i wybdr pomystéw B+R na
uczelniach

Zapewnienie zewnetrznego doradztwa "
technologicznego dla zespotow B+R

Proaktywne wychodzenie

do przedsiebiorstw (business
development/powiekszanie bazy
klientéw)

Zapewnianie zewnetrznego
finansowania (inwestorzy, np. VC)

Wsparcie w negocjacjach umow
z zewnetrznymi inwestorami

Wsparcie w zaktadaniu spotek spin-off
i startupow

Strukturyzowane Badania Zlecone

Zapewnienie finansowania w celu
usprawnienia aparatury B+R

X X

X X X

Prowadzenie specjalistycznych
(zazwyczaj jednorazowych) badan X X
zleconych

Systemowy monitoring zapytan o “ <
ustugi B+R od sektora prywatnego

Gwarancja okreslonego minimalnego
poziomu jakosci ustug B+R dla firm

Identyfikacja potrzeb B+R
przedsiebiorstw

26 | TWORZENIE REGIONALNEGO CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII: PODKARPACKIE CENTRUM INNOWACJI



Proaktywne dostarczanie informacji

Wydziaty

CTT/SC uczelni/ .
Agencje

laboratoria

firmom o aktualnej ofercie B+R na X
uczelniach
Przygotowanie przyjaznej dla biznesu
X
oferty ustug B+R
Finansowanie dodatkowych
. X X X
operatorow aparatury B+R
Prowadzenie standardowych < < <
(strukturyzowanych) badan zleconych
Aktualizowanie publicznie dostepnej
X X
bazy danych aparatury B+R
ProtoLab
Zapewnienie dedykowanej przestrzeni « «
do eksperymentowania dla studentéw
Zapewnienie studentom
podstawowego zestawu narzedzi i X X
maszyn
Wsparcie w organizacji konkursow dla
. X X X
studentow
Wsparcie w faczeniu studentéw “
z przedsiebiorstwami
Zapewnienie przestrzeni do wspdtpracy “

dla studentéw z réznych uczelni

Oznaczenia: Kolor zielony oznacza, ze dziatanie jest obecnie dobrze wykonywane w ekosystemie innowacji wojewddztwa
podkarpackiego, zotty kolor oznacza, ze znaczne wsparcie dziatania jest potrzebne, pomaranczowy wskazuje, ze dane dziatanie
w ogodle nie jest realizowane lub wymaga catkowitej zmiany.

Zrédto: Bank Swiatowy
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Tworzenie Regionalnego Centrum Transferu Technologii:

2.

Implikacje
projektowe dla
regionalnego BTT

(PCI)



Ten rozdzial przedstawia kluczowe zasady funkcjonowania BTT bazujace na zidentyfikowanych
najlepszych praktykach i przegladzie literatury, oraz przedstawia ich implikacje dla koncepcji
PCI. Omodwienie to pomaga zrozumiec proponowany kierunek dziatart oraz uzasadnia rekomendacje
przedstawione w niniejszym raporcie odnoszace sie do funkcji, zarzadzania, organizacji i struktury
finansowej PCI.

Gléwna zasada w projektowaniu PCl jest uzupelnianie i rozwijanie istniejacych struktur, anieich
powielanie i zastepowanie, czy tez konkurowanie z nimi. \\Vymogiem prawa jest, by kazda uczelnia
w Polsce posiadata w swojej strukturze organizacyjnej CTT lub SC, stanowiaca jej petna wiasnos¢®?
Przyktadowo, zarowno PRz, WSIiZ, jak i UR posiadaja swoje CTT, a PRz posiada takze niedawno zatozona
SC. Z tego powodu proponowana forma PCI musi uzupetniac istniejace CTT i SC (np. realizujac dziatania,
ktorych CTT i SC nie oferuja, lub swiadczac ustugi na rzecz CTT i SC w sytuacjach, gdy ich wiasna oferta
lub zasoby sa niewystarczajace, lub tez w inny sposdb ograniczone innymi przepisami dotyczacymi
uczelni publicznych).

Komisja Europejska i UM sa przygotowane zapewni¢ finansowanie dla jednej nowej struktury
wspierajacej komercjalizacje na poziomie regionalnym — PCI. Komisja Europejska zadeklarowata,
ze projektowane w ramach PCl wsparcie finansowe nie powinno byc¢ rozproszone miedzy kilka
jednostek. Jest to oparte na przekonaniu, ze nowe dziatania nierealizowane przez istniejace CTT i SC
(np. waloryzacja, tworzenie startupow, doradztwo specjalistyczne lub prowadzenie prototypowni
dajacej studentom miejsce do eksperymentowania - szczegdty w dalszych rozdziatach) beda bardzie]
efektywnie realizowane przez jeden, autonomiczny i dobrze doposazony podmiot, w odréznieniu od
budowania powielajacych sie struktur na kazdej z podkarpackich uczelni.

Koncepcja PCl powinna odzwierciedla¢ najlepsze praktyki ze swiata i Polski, a takze unikaé
powtarzania bledéw popelnionych przez innych. Sposrdd kilku analizowanych regionalnych modeli
BTT™, trzy z nich LRD Leuven, Toulouse Technology Transfer (TTT) oraz Aalto Design Factory (ADF) zostaty
wybrane jako dobre przyktady odnoszacych sukcesy regionalnych BTT (Leuven, Tuluza), oraz przykfady
wdrazania nowatorskich pomystéw dopetniajacych funkcje BTT (ADF). Uwzgledniono doswiadczenie
kilku relatywnie dtugo funkcjonujacych polskich BTT/CTT (np. na Politechnice Wroctawskiej, Politechnice
Gdanskiej i AGH) oraz kilku niezaleznych inicjatyw lokalnych, ktére miaty wspierac dziatania CTT w zakresie
wspotpracy B+R (np. InnoBaltica w wojewddztwie pomorskim czy EIT+ we Wroctawiu). Dodatkowo do
tych studium przyktadow przeprowadzono przeglad literatury dotyczacej dobrych praktyk w tworzeniu
i zarzadzaniu BTT, a jego wyniki wykorzystano przy projektowaniu koncepcji PCI.

PCl powinno byé zaprojektowane w sposéb dajacy mozliwosé jego dostosowania do
przysztych zmian. Z jednej strony proces uwalniania aparatury B+R jest w toku, a struktura PCI musi
odzwierciedlac jego efekty. Z drugiej strony, gdyby zmienito sie np. prawo regulujace zagadnienie WI
w sposdb umozliwiajacy badaczom stanie sie wiascicielami praw wiasnosci intelektualnej, taka sytuacja
nie powinna wymagac¢ duzych zmian w podstawowe] dziatalnosci PCl, jego modelu biznesowym czy
strukturze organizacyjnej. Ponadto fizyczna lokalizacja PCl powinna tez oferowac fatwy dostep do
uczelni, aby utatwic zespotowi PCl kontakt z naukowcami, TTC i SC, a z drugiej strony tatwy dostep dla
studentow.

? Celem SC jest zarzadzanie prawami WI danej uczelni. SC moze tworzyc firmy typu spin-off/spin-out bazujace na WI i know-how uczelni
' Aalto Design Factory, UC Berkeley's Office of Intellectual Property & Industry Research Alliances (IPIRA), AMC Technology Transfer Office,
AFO, innovation office at the Westfalische Wilhelms-Universitat, Technology Transfer Office at the Aarhus University, Aarhus University
Center for Entrepreneurship and Innovatoin, University of Vienna Technology Transfer Office, University-Industry Collaboration Center at
Sungkyunkwan University (SKKU), Office for University-Industry Collaboration at the Osaka University, Toulouse Tech Transfer, LRD Leuven
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Misja i cele PCI

Misja PCI jest zapewnienie efektywnego tacznika miedzy regionalnymi swiadczeniodawcami
i uzytkownikami prac B+R. Dziatania PCl maja rozwija¢ kulture przedsiebiorczosci na uczelniach
i uzupetniac¢ oraz wspierac prace wykonywana przez lokalne CTT i SC. PCl bedzie realizowac te misje
przez wypetnianie trzech kluczowych funkcji, ktére obejmuja nastepujace wybrane dziatania:

1. Waloryzacja pozyskanych z uczelni projektéw B+R:

Wybierac¢ i rozwija¢ obiecujace projekty B+R oraz pomagac w podnoszeniu ich poziomu
gotowosci technologicznej (TRL), aby przygotowac je do komercjalizacji przez licencjonowanie

Pomagac inkubowac, rozwijac i finansowac (przez mikro granty) uniwersyteckie firmy typu
spin-off i startupy

Utatwia¢ dostep do sieci aniotdow biznesu i pomagac w uzyskaniu dostepu do kolejnych
rund finansowania przez kapitat wysokiego ryzyka - venture capital (w przypadku projektow
odnoszacych sukces)

Zapewniac specjalistyczne doradztwo dla projektow B+R, aby pomadc im w uzyskaniu grantow
z programaow publicznych, takich jak Szybka Sciezka (Narodowego Centrum Badar\ i Rozwoju),
Horyzont 2020, czy inicjatyw RPO nakierowanych na projekty B+R.

2, Strukturyzowane badania zlecone:

Proaktywna odsprzedaz i posrednictwo w komercyjnym wykorzystaniu uwolnionej aparatury
B+R na uczelniach - do 20% jej wydajnosci

Identyfikacja potrzeb B+R firm potencjalnie chetnych do wspdtpracy z podkarpackimi uczelniami.

3. Udostepnienie platformy prototypowania dla studentéw:

Uruchomienie i prowadzenie fizycznej platformy (ProtolLab) dla studentdw i mtodych badaczy
jako miejsca spotkan, nauki i eksperymentowania

Proaktywnie identyfikowac i organizowac wspdlne projekty B+R uczelni i firm.

Dobre praktyki

BTT potrzebuja wspierajacego Srodowiska, aby méc sie rozwinaé i odnosi¢ sukcesy. Przy
zaktadaniu BTT nalezy uwzgledni¢ rézne aspekty organizacyjne i finansowe odpowiadajace lokalnym
uwarunkowaniom. Przykfadowo, nalezy zidentyfikowac kluczowych interesariuszy i nawiazywac oraz
rozwija¢ kontakty z nimi. Potrzebny jest odpowiedni kluczowy personel posiadajacy umiejetnosci
potrzebne dla swiadczenia zrédznicowanych ustug (poniewaz wazny jest potencjat wewnetrzny BTT).
Nalezy ostroznie zarzadzac outsourcingiem, kluczowe znaczenie ma zarzadzanie informacja. Musi zostac
zapewniony wystarczajacy i stabilny budzet. Potrzebny jest odpowiedni model biznesowy.

Nalezy wprowadzi¢ odpowiednie zachety dla badaczy (np. wsparcie doradcze, szkolenie, korzysci

finansowe, uznanie dla ich pracy). Nalezy tez promowac przedsiebiorczos¢ studentow™ Ramka 3
przedstawia 10 elementdw, ktdre sa istotne przy rozwazaniu utworzenia BTT.

“Wiecej informagji na temat tych aspektow przedstawiono w Zataczniku 8
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Ekonomiczne:

5

Transfer technologii nie sprawi, Ze uczelnia stanie sie bogata. Uwiericzony sukcesem program przyniesie niewielki zysk,
ale nie bedzie w stanie utrzymac uczelni. Moze jednak dostarczy¢ wielu innych korzysci samej instytucji i szerszej spotecznosci.

Budowanie mocnego programu transferu technologii wymaga trwalej inwestycji finansowej. Investycje sa potrzebne
dla zbudowania portfela patentdw, przyciagania ekspertow i szkolenia profesjonalistow pracujacych w BTT.

Prawdopodobnie potrzeba bedzie osmiu do dziesieciu lat zanim program przestanie generowac straty finansowe

i moze nigdy nie zarobi¢ dla instytucji zadnych znacznych kwot. Potrzeba czasu aby zbudowac portfel W, nawiazad
kontakty i rozwinac umiejetnosci w zakresie transferu technologii. Po zatozeniu, BTT moze zaczac zarabia¢ pieniadze.

Dwie dekady (lub wiecej) moga by¢ potrzebne zanim uczelniany program transferu technologii (w tym firmy spin-
out) zaczna wywierac istotny wplyw na lokalna gospodarke. \Wptyw na rozwdj gospodarczy regionu wymaga 20-30 lat.
Oczekiwanie znaczacego zwrotu na inwestycji w ciagu kilku lat prowadzi do niedoinwestowania oraz rozczarowania.

Ostateczny rezultat moze byé¢ bardzo duzy - tak w kategoriach ekonomicznych, jak i kulturowych - dla uczelni, jej
absolwentéw oraz spolecznosci.

Wdrozeniowe:

10

Trwatly wysitek wymaga widocznego wsparcia - finansowego i innego - ze strony wysokiego szczebla
administracji. Kadra kierownicza wysokiego szczebla musi nie tylko wskazywac droge, ale takze podtrzymywac wysitki
zmierzajace do zmiany kultury prowadzenia badan i inwestowania.

Tylko administracja wyzszego szczebla moze okresli¢ misje, kierunki i priorytety programu. Jasno okreslony mandat
pomoze profesjonalistom zajmujacym sie transferem technologii dokonaé wyboru miedzy konkurujacymi ze soba priorytetami
i stale obecnemu dylematowi, ktéry wymaga wyboru miedzy wartosciami biznesowymi i akademickimi. Wskazane kierunki
rozwoju pomoga w ostatecznym rozliczeniu zdefiniowac uczelnie. Musza by¢ one jasno wyrazone i podkreslane przez
najwyzsze szczeble wiadzy tak, aby profesjonalisci z zakresu transferu technologii mogli podejmowac najlepsze decyzje

i oprzec sie presji ze strony konkurujacych ze soba interesow.

Jasno sformulowane polityki odnoszace sie do wlasnosci praw WI, rél badaczy we wspélpracy z przemystem oraz
inne zasady dziatania powinny zosta¢ sformutowane przed rozpoczeciem programu. \\Vypracowywanie takich polityk
w potowie przeprowadzania przysztych transakgji prowadzi do zamieszania i letargu biurokratycznego, spowalnia proces
uczenia sie i szkodzi reputacji uczelni co do jej zdolnosci przeprowadzenia transakcji.

Konflikty interesow - rzeczywiste jak i domniemane - sa nieuniknione. Na wczesnym etapie wprowadzone musza
zostac jasne polityki i dobrze rozumiany proces oceny i odwotania. Mozna wiele nauczyc sie z doswiadczer\ innych
w dziedzinie transferu technologii. Ponownie, wsparcie wyzszego szczebla administracji ma znaczenie krytyczne.

Transfer technologii to dzialanie oparte na talencie. Trudno jest znalez¢ ludzi, ktérzy potrafia méwic dwoma jezykami,
badaczy uniwersyteckich i przemystuy, i ktdrzy posiadaja takze zdolnosci kreatywne by wypracowac umowy, ktdre zaspokajaja
potrzeby obu stron. Nalezy docenia¢ kombinacje i poziom wymaganych umiejetnosci. Te umiejetnosci

i doswiadczenia bardzo rdznia sie od tych, jakie potrzebne sa do prowadzenia badar naukowych.

Zrédio: Ten Things Heads of Institutions Should Know about Setting Up a Technology Transfer Office; Handbook of Best Practices, Lita
Nelsen, Director, M.IT. Technology Licensing Office

LRD Leuven jest szeroko uznawane za najlepsze BTT w Europie. Rozpoczeto ono swoja dziatalnosc
w latach 70-tych XX w. i od tego czasu rejestrowato staty wzrost. Tak zwane spirala sukcesu LRD
przypisywane jest nastepujacym osmiu najlepszym praktykom wypracowanym w okresie ponad
40 lat funkcjonowania LRD:®

« Zaangazowanie: Przykiad idzie z gory. Liderzy uczelni powinni wystac¢ sygnat, ze przyjmuja
transfer technologii za jedna z kluczowych rdl instytucji i angazuja sie we wspotprace
z badaczami (pracownikami uczelni) dla budowania konsensusu.

e Autonomia: Struktura BTT jako autonomicznej jednostki uczelni, wiadna do zawierania umadw
prawnych

« Finansowanie: Przeznaczyc wystarczajacy budzet na co najmniej rownowaznik trzech petnych
etatow dla profesjonalistow dla stworzenia i uruchomienia BTT.

o« Wiedza ekspercka: Zatrudni¢ profesjonalistow, ktérzy rozumieja przemyst i posiadaja
doswiadczenie w zakresie transferu technologii. Powinni to byc ludzie, ktorzy utatwiaja
i zawieraja transakcje, ktdrzy posiadaja doswiadczenie w budowaniu mostow nad podziatami
miedzy uczelnia a przemystem.

5 Zrédho: wizyty studyjne i badania desk research
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o Zachety: Skonstruowac zachety, ktére gwarantuja dla badaczy nagrody za zaangazowanie we
wspdtprace z przemystem.

« Wspélpraca z biznesem: Skoncentrowac sie w pierwszej kolejnosci na nauczeniu sie jak dziata
dany biznes. Nie spieszy¢ sie z tworzeniem firm spin-out zanim najpierw nie nauczymy sie, jak
pracowac z przemystem.

« Mentalnoéé ustugowa: Swiadczy¢ doskonate ustugi na rzecz naukowcédw w kazdym aspekcie
transferu technologii.

« Rola katalizatora: Aktywnie angazowac sie we wspdtprace z badaczami i przemystem. taczyc ze
soba badaczy w ramach uczelni. Wprowadzac innowacje we wiasnym dziataniu. Unikac biernej roli
przybijajacego pieczatki na projektach.

Implikacje dla PCI

Rekomendacje zawarte w niniejszym raporcie wywodza sie bezposrednio z kluczowych
dobrych praktyk zidentyfikowanych podczas przegladuliteratury naukowejorazzdoswiadczen
wiodacych BTT. Przykfadowo:

« KoncepcjaPCljestopracowywanazudziatemkadrkierowniczych najwyzszegoszczebla
wiodacych regionalnych interesariuszy, to znaczy rektoréw uczelni, reprezentantow
UM oraz firm. Ich zainteresowanie i zaangazowanie w koncepcje PCl budowane jest przez
wspotprace nad szczegdtami programu i pilotowanie roznych elementéw PCI (o ile jest to
mozliwe) przed uruchomieniem programu.

« Zakres dziatan PCl obejmuje typowe obszary, jakimi staraja zajmowac sie najlepsze
BTT. Poza komercjalizacja B+R przez tworzenie startupdw i licencjonowanie, oraz badania
zlecone, PCIl powinno takze pobudzac aktywnos¢ przedsiebiorcza studentdw, np. poprzez
zaangazowanie w tworzenie projektdw na potrzeby biznesu.

+ Projekcje przychodéw PCl oraz oczekiwania co do terminu osiagniecia progu
rentownosci musza byé ostrozne i konserwatywne. Czas do osiagniecia progu rentownosci
- momentu w ktérym przychody pokrywaja wydatki operacyjne - zaktadany jest na okoto 15
lat, co jest zgodne z rzeczywistym doswiadczeniem odnoszacych sukces BTT.

« Adekwatne finansowanie zagwarantowane jest na pierwsze pie¢ lat oraz nakreslone
sa jasne oczekiwania odnosnie do trwalych zrédet finansowania na kolejne 5-10 lat.
W celu zapewnienia diugoterminowego podejscia do strategii finansowej PCl, stworzone sa
odpowiednie mechanizmy (np. Fundusz Powierniczy, finansowany z przychoddw za pierwsze
piec lat funkcjonowania PCI).

« Zespol Zarzadzajacy odpowiada przed Rada Nadzorcza i przed udziatlowcami. Zespot
Zarzadzajacy ma petna autonomie w dziataniu i podejmowaniu decyzji, a kontrakt dajacy
mandat na zarzadzanie PCl moze zostac¢ rozwiazany w przypadku osiagania zdecydowanie
nizszych wynikdw niz ustalono w umowie miedzy UM i PCI.

« Od samego poczatku mocny nacisk kiadziony jest na kwestie talentu i jakosci.
Rekomendacje zawarte w niniejszym raporcie podkreslaja potrzebe wybrania zespotu
z najlepszymi udowodnionymi kompetencjami, jakie mozna znalez¢ na rynku oraz upewnienie
sie, ze zespotu jest silnie i trwale zaangazowany w dziatalnos¢ w wojewddztwie podkarpackim.
Planowane sa odpowiednie, konkurencyjne i nastawione na efekt programy motywacyjne, aby
przyciagnac zespoty z najwyzszej potki do ubiegania sie o pozycje zarzadzajacego PCl, oraz aby
motywowac je do Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug dla badaczy i firm.

Przed rozpoczeciem programu, zostana wykonane szczegélowe prace przygotowawcze, aby
wypracowac jasne reguly dziatania PCl. 7 tego powodu przed rozpoczeciem dziatania PCl zostana

opracowane np. umowy stanowiacych prawna podstawe dla relacji miedzy PCl a uczelniamiiich SC.
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Tworzenie Regionalnego Centrum Transferu Technologii:
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

3.
Szczegolowy opis
dziatan, ktore maja
byc¢ realizowane
przez PCI



Ten rozdziat przedstawia opis funkcji, ktére bedzie realizowaé PCl. Zostaty one podzielone na trzy
platformy (patrz Rysunek 2):

Waloryzacja projektéw B+R™
Strukturyzowane Badania Zlecone

Prowadzenie Protolab

Rysunek 2. Zakres dziatalnosci PCI

PCI

Waloryzacja

Strukturyzowane Badania ProtoLab

Projektéw B+R Zlecone

Zrédo: Bank Swiatowy

Chociaz kazda z powyiszych platform moglaby funkcjonowaé odrebnie, podejscie
rekomendowane przez BS zaklada, ze dla uzyskania synergii i efektu skali oraz zakresu,
wszystkie trzy funkcje lepiej jest umiesci¢ w jednej jednostce ,,parasolowej”, to jest w ramach
PCI. Celem PCljest stac sie waznym elementem ekosystemu B+R na Podkarpaciu, ktéry bedzie realizowat
funkgcje i dziatania, ktérych obecnie brakuje, albo lub ktére mogtyby zosta¢ wzmocnione.

Platforma 1: Waloryzacja projektow B+R

Wybér i rozwijanie obiecujacych projektéw B+R bedzie kluczowym dziataniem PCI. Beda to
projekty B+R na etapie Weryfikacji Zasady (PoP, ang. Proof of Principle) i pdzniejszej Weryfikacji Koncepdji
(PoC, ang. Proof of Concept), ktdre sa inicjowane gtéwnie na lokalnych uczelniach. PCl bedzie podnosic
wartosc tych pomystéw na kilka sposobdw:

Podnoszenie TRL projektow (np. poprzez dostarczenie zewnetrznej ekspertyzy rynkowej
i technicznej), z poziomu okoto TRL 2-3, ktéry jest standardowym poziomem technologiiw momencie,
gdy projekt opuszcza etap badan podstawowych, do poziomu TRL 6-9, ktdre to poziomy sa bliskie
komercjalizacji albo poprzez udzielenie licencji (komercjalizacja bezposrednia) albo poprzez zatozenie
startupu (komercjalizacja posrednia)

Przygotowanie aplikacji o grant dla uzyskania finansowania dalszych prac B+R, ktére zmierzaja do
podniesienia TRL i zwieksza rentowno$¢ uzyskiwania grantéw, np. do programu Szybka Sciezka
prowadzonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, czy unijnego programu Horyzont 2020
(synergia z programami krajowymi, makroregionalnymi i europejskimi), oraz pomoc w przyciagnieciu
zewnetrznych inwestorow (np. funduszy venture, aniotéw biznesu)

Swiadczenie ustug doradczych (strategicznych i taktycznych) oraz bezposredniego wsparcia
w zabezpieczeniu majatkowych praw witasnosci intelektualnej (PWI) wybranych projektow B+R

Swiadczenie ustug doradczych i bezposredniego wsparcia w opracowywaniu strategii biznesowej,
marketingu oraz rozwoju dla wybranych projektow B+R.

“ Waloryzacja jest definiowana w tym raporcie jako dodawanie wartosci projektom B+R poprzez kombinacje pomocy techniczne,
biznesowej, WI, oraz finansowej
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Realizujac te dziatania, PCl bedzie finansowaé wybrane projekty B+R poprzez mechanizm mikro
grantéw, finansowany z RPO wojewédztwa podkarpackiego (patrz sekcja dotyczaca finansowania
w Rozdziale 5, aby uzyskac bardziej szczegdtowe informacje). PCl bedzie operatorem mikro grantdw,
ktdre beda ukierunkowane na rozwdj projektéw B+R. Beda one podzielone na dwie szerokie kategorie,
mikro granty PoP i mikro granty PoC. Beda one miaty rdzne gdrne limity finansowania oraz wymagania
wstepne. Generalnie jednak przewiduje sie, ze mechanizm aplikacji o mikro granty bedzie by¢ prosty
i nieuciazlivwy.

Przykladowy proces waloryzacji projektu B+R bedzie wygladal nastepujaco:

1. Zespdt PCI, dziatajac we wspdtpracy z CTT, bedzie stale Sledzit prace B+R realizowane na uczelniach
i potencjalnie wptywatna zachowanie badaczy, ktére mogtoby uniemozliwiac przyszta komercjalizacje
lub obnizac wartos¢ komercyjna potencjalnego projektu B+R, np. poprzez przedwczesna publikacje
wynikow badan.

2. Obiecujace projekty B+R sa wybierane a doradca PCl, wraz z zespotem badaczy (wynalazcow)
pracuje nad przygotowaniem prezentacji projektu (kilka standardowych elementdw takich, jak
wstepne ustalenie spraw W/, istnienie rynku dla danego wynalazkuy, itd.).

3. Komitet Alokacji Zasobdw (RAC ang. Resource Allocation Committee)” podejmuje decyzje, czy
PCl zainwestuje w projekt, a jezeli decyzja jest pozytywna, wtedy uzgodnione zostaja zagadnienia
zwiazane z rozwojem projektu takie, jak:

a. Alokacja zasobow: w formie czasu, know-how, gotowki lub wszystkich tych elementow

b. Zespdt projektowy: jakiego rodzaju wiedzy eksperckiej potrzebuje projekt, aby dalej sie
rozwijac

c. Sciezka komercjalizacji: zazwyczaj wybrana zostanie jedna z dwdch gtéwnych opgji, albo
udzielenie licengji (Sciezka preferowana®) albo zatozenie startupu;

d. Kamienie milowe: uzgodnione zostaja kluczowe krétko- i sredniookresowe cele oraz cele
rozwojowe dla projektu (lub startupu).

4. Utworzony zostaje zespdt projektowy. Zespdt sktada sie z osdb posiadajacych kompetencje
takie, jak: zarzadzanie projektem, rozwdj firmy, wiedza ekspercka w zakresie danej technologii
(zazwyczaj pozyskana z zewnatrz), marketing, WI, itd. Doswiadczenie innych odnoszacych
sukcesy BTT pokazuje, ze zespdt projektowy powinien sktadac sie ze stabilnego rdzenia (gtéwny
doradca) oraz w razie potrzeb powinien pozyskiwac zewnetrzna wiedze ekspercka.

5. Projekt B+R jest rozwijany (tworzenie wartosci dodane] poprzez podnoszenie jego TRL przez
zespdt projektowy) oraz monitorowany a Komitet Alokacji Zasobdw PCI okresowo dokonuje
przegladu decyzji dotyczacych alokacji zasobdw.

6. Proces komercjalizacji zostaje zainicjowany i prowadzi do podpisania umowy licencyjnej lub,
w przypadku Sciezki prowadzacej do utworzenia startupu, zespot projektowy zarzadza portfelem
startupow | podejmuje wysitki zmierzajace do zapewnienia kolejnych rund zewnetrznego
finansowania i/lub sprzedazy swoich udziatow.

Rysunek 3. Proces waloryzacji projektu B+R

Proces waloryzacji projektéw B+R }

Krok 1 Krok 2 [ (] & Krok 4 Krok 5 Krok 6
Poszukiwanie Przygotowanie Decyzja Utworzenie Rozwijanie Licencjo-

projektow B+R interesujacych Komitetu zespolu projektu nowanie lub

projektow Alokacji projekto-wego i monitoring utw. start-upu
Zasobow

Zrédto: Bank Swiatowy

7' Wiecej szczegdtowych informacji w Rozdziale 4
® Licencjonowanie jest zazwyczaj bardziej elastycznym, tafiszym i mniej ryzykownym sposobem wprowadzenia innowacji na rynek
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Dodatkowe wsparcie finansowe ze strony PCI dla projektéw B+R moze wzmocni¢ dziatania
waloryzacyjne. Rekomenduijessie, aby PCl posiadato dodatkowe srodkina przyciaganie dowojewddztwa
podkarpackiego potencjalnie obiecujacych projektdw B+R oraz na ich zatrzymywanie w wojewddztwie
i dalsze wspieranie. Jeden z instrumentdw mogtby przybrac forme mikro grantu na dziatalnosc B+R, ktory
bytby udostepniany firmie przez PCl na podstawie aplikacji o grant, ktéra to aplikacja bytaby oceniana
w lekkiej i szybkiej procedurze (voucher innowacyjny).

Platforma 2: Strukturyzowane badania zlecone

Platforma strukturyzowanych badan zleconych bedzie skupia¢ sie na faczeniu podazy i popytu
na prace B+R. Strona podazowa bedzie gtéwnie odnosic sie do lokalnych uczelniach (20% uwolnionej
wydajnosci¥), podczas gdy strona popytowa powinna obejmowac podmioty spoza wojewddztwa
podkarpackiego i Polski. Dziatajac zgodnie ze swoja zorientowana na popyt misja, PCl nie bedzie dziatac
po prostu jako posrednik w sprzedazy ustug B+R swiadczonych przez uczelnie, ale zamiast tego bedzie
pomagac MSP w zakupie tych ustug B+R oraz zapewnia¢ wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug. PCI bedzie
koncentrowac sie na okreslonym podzbiorze ustug B+R, to znaczy tych, ktére maja charakter standardowy
i powtarzalny w swoim charakterze i stad nazwa ,strukturyzowane badania zlecone”. Oznacza to, ze PCl nie
bedzie zajmowac sie wysoce specjalistycznymi, jednorazowymi ustugami badawczymi, ktére wymagaja
intensywnej pracy przygotowawczej badaczy. Te wysoko specjalistyczne ustugi B+R beda nadal s$wiadczone
przez badaczy i laboratoria, a CTT beda dalej dziatac jako posrednik przy wykonywaniu tych ustug.

“Brokerzy Technologii” beda aktywnie pomaga¢ dopasowaé podaz i popyt na prace B+R.
Brokerzy beda dedykowanym zespotem zatrudnionym przez PCI, ktéry proaktywnie wychodzi do
przedsiebiorcow (tak lokalnych, jak spoza wojewddztwa podkarpackiego i Polski), aby zrozumiec ich
potrzeby B+R. Zespdt brokerski moze stuzy¢ jako podstawowy tacznik miedzy PCl a firmami w obszarze
strukturyzowanych badan zleconych. Brokerzy beda takze uzupetniac¢ prace uczelnianych CTT. Beda
oni wspotpracowac z uczelniami, aby by¢ na biezaco z prowadzonymi badaniami i aby by¢ w stanie
prowadzic ich marketing skierowany do przedsiebiorcow.

Dla przedsiebiorcéw szukajacych wsparcia w zakresie B+R, PCl bedzie funkcjonowaé jako
przyjazne, jedno okienko. Sa dwa powody dlaczego PCI mogtoby petnic taka funkcje. Po pierwsze,
dzieki wspotpracy ze wszystkimi lokalnymi uczelniami (CTT/SC), brokerzy technologii beda miec¢ dobry
0golny przeglad realizowanych tam badan. Po drugie, PCl bedzie posiadac¢ srodki, ktére mogtyby
wspierac dalszy rozwoj obiecujacych projektow B+R (tak poprzez waloryzacje, jak i pomoc w znalezieniu
kolejnych rund finansowania).

PCimoze pomagacuczelniomwdoskonaleniuaparaturyB+Rpoprzez, FunduszWspomagajacy".
Koncepcja zakfada, ze PCI bedzie wspiera¢ uczelnie w identyfikowaniu waskich gardet i obszarow
0 wysokim potencjale do komercjalizacji. PCl bedzie mie¢ do dyspozycji ,Fundusz Wspomagajacy”,
dzieki ktoremu bedzie w stanie wspierac¢ uczelnie w doposazaniu aparatury B+R tam, gdzie istnieje
wysoki potencjalny popyt na strukturyzowane badania zlecone, ale jest ograniczany niedostatecznie
doposazona aparatura.

Dodatkowy personel B+R mégiby réwniez byé finansowany przez PCl. \W sytuacjach, gdy
niewystarczajaca ilos¢ personelu stanowi czynnik ograniczajacy zwiekszenie ilosci prowadzonych
strukturyzowanych badan zleconych (szczegdlnie gdy chodzi o personel techniczny, a nie naukowy),
PCI mogtoby finansowac taki dodatkowy personel, aby wypetnic luke. Przyktadowo, PCI mogtoby pfacic
za wykwalifikowanych technikow, ktérzy byliby zatrudniani poprzez SC, aby obstugiwac wnioski na
realizacje strukturyzowanych badar\ zleconych sptywajace z firm podczas, np. godzin wieczornych lub
podczas wakacji akademickich.

”Wiecej informacji odnosnie zagadnien zwiazanych z uwolnieniem 20% wydajnosci znajduje sie w Rozdziale 2
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Platforma 3: ProtoLab

ProtoLab jest fizyczna przestrzenia wyposazona w podstawowe narzedzia pozwalajace
na konstruowanie prototypéw. Gtdwna idea stojaca za ProtolLabem jest stworzenie studentom
i badaczom mozliwosci uczenia sie i eksperymentowania z réznymi technikami produkgji. Studenci
i mtodzi pracownicy naukowi mogliby budowac prototypy PoC zwiazane z ich projektami B+R oraz
uczyc¢ sie korzystania z podstawowych narzedzi (np. sprzetu elektrycznego, podstawowych drukarek
3D, podstawowych tokarek, frezarek, itp.) ktére sa dostepne 24 godziny na dobe. Eksperymentowanie
moze byc¢ ukierunkowane na wtasne pomysty studentow i badaczy, lub na pochodzace z zycia problemy
biznesowe i spoteczne pozyskane z sektora publicznego i prywatnego. W przypadkach kiedy bardzie]
wyrafinowana aparatura bedzie potrzebna do realizacji projektow, mozna wypracowac porozumienie
7 uczelnia na skorzystanie z jej obiektow.

Istnieje silny oddolny popyt na takie miejsce do prototypowania. Doswiadczenie miedzynarodowe,
przyktadowo Aalto Design Factory (ADF) w Finlandii oraz wywiady na polskich uczelniach pokazuja, ze
tak studenci, jak i pracownicy naukowi potrzebuja przestrzeni, gdzie moga testowac swoje pomysty
i zdoby¢ praktyczne doswiadczenie w podstawowych technikach obrébki. Przyktad SIMLE na
Politechnice Gdarskiej, gdzie taka prototypownia jest zlokalizowana w akademiku pokazuje, ze studenci
sa gotowi ponies¢ dodatkowe koszty, aby mieszkac w budynku z dostepem do takiej przestrzeni (Ramka
4). Konsultacje ze studentami trzech lokalnych uczelni potwierdzity ich zainteresowanie takim obiektem
i udowodnity, ze studenci byliby zainteresowani nie tylko wspdlnym rozwijaniem tego pomysty, ale takze
jego wspdtzarzadzaniem.

Biznes takze wydaje sie by¢ zainteresowany tym pomystem. Firmy, z ktérymi przeprowadzano
wywiady wskazuja, ze ProtolLab oferuje im kilka obiecujacych mozliwosci. Po  pierwsze,
interdyscyplinarne zespoty studenckie moga pomodc rozwiazac realne problemy firm, albo w czasie
regularnych ,kurséw” prowadzonych w Protolabie, albo podczas konkurséw sponsorowanych przez
firmy. Po drugie, wspdtpraca firm ze studentami mogtaby pomdc im zidentyfikowac potencjalnych
przysztych pracownikdw i zachecacd studentéw do ubiegania sie o prace. Po trzecie, studenci Protolabu
prawdopodobnie wypracuja pomysty w ramach swoich projektéw, ktére beda mogty by¢ wdrazane
przez firmy (jaki sektor publiczny). Niektore firmy wskazaty, ze mogtyby by¢ zainteresowane wnoszeniem
sSrodkdw na wspdtfinansowanie konkretnych dziatart ProtolLabu, na przykfad konkurséw studenckich
ukierunkowanych na obszary istotne dla dziatania firmy.

Idealnie, ProtoLab bedzie utatwiaé wspétprace pomiedzy studentami z réznych uczelni oraz
innych placéwek edukacji. \W/ celu zapewnienia wysokiego zainteresowania wsrdd studentéw
pomystem  Protolabu, uczelnie mogtyby uwzglednia¢ interdyscyplinarne kursy realizowane
w prototypowni w swoich programach nauczania. Kluczem do sukcesu jest, aby Protolab pozostat
tak otwarty, jak tylko jest to mozliwe, aby promowac interdyscyplinarnosc. ProtolLab, pomimo tego, ze
bedzie scisle zwiazanym z uczelniami, mogtby takze przyciagac studentow z innych szkot, takich jak
szkoty zawodowe. Ponadto moze sie on tez stac przestrzenia uczenia matych dzieci podstawowych
technik produkcji i rozwijania ich zdolnosci manualnych i pedu do eksperymentowania.

ProtoLab wymaga dedykowanego budynku, ktéry bedzie przyjazny dla studentéw. Zakiada
sie, ze Protolab bedzie zlokalizowany w wyremontowanym budynku. Dla natychmiastowego startu
prototypowni wystarczy ok. 1000-1500 metréw kwadratowych z mozliwoscia rozwoju z czasem do
2000-3000 metrow kwadratowych. Poniewaz w Protolabie realizowane beda réznorodne projekty
zrdznych obszardw badan/przemystuy, przestrzer ta powinna obejmowac kilka réznych pod-laboratoriow
(np. do druku 3D, laminowania, prac elektrycznych, obrébki mechanicznej, itd.). Zaplanowane powinno
zostac takze miejsce na wystawianie rezultatow projektéw (np. dziatajacych prototypdw) oraz wspdlna
przestrzen na interakcje (np. kuchnia z ekspresem do kawy). Aranzacja budynku mogfaby na przykfad
zostac¢ wykonana przez studentdw z kierunkdw plastycznych/projektanckich, a studenci-uzytkownicy
powinni miec¢ znaczny stopien swobody w przemodelowaniu powierzchni odpowiednio do potrzeb.

Poczatkowe urzadzenie ProtoLabu moze mieé prosty charakter. ProtolLab zdecydowanie nie
powinien by¢ obiektem z gornej pdtki (wyposazenie, sprzet, budynek). Pracownie beda wyposazane
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w urzadzenia starszego typu, ktére maja zostac niebawem sprzedane przez uczelnie lub darowane przez
firmy. Wyposazenie to powinno zostac uzupetnione pewnymiwybidrczymi zakupami wskazanymi przez
PCI. Co do zasady, uzytkownicy Protolab powinni dbac o zdobycie wszelkich materiatow potrzebnych
do budowy prototypdw, co takze moze im pomac w zainicjowaniu kontaktdw z przedsiebiorstwami lub
przysztymi pracodawcami. Jesli taka wspdtpraca z firmami nie jest mozliwa, Protolab mogtoy wesprzed
wybrane projekty studenckie w zdobyciu materiatow.

Lokalizacja wydaje sie mie¢ kluczowe znaczenie, najlepiej w poblizu akademikéw i uczelni.
tatwosc dostepu przez potencjalnych uzytkownikdw powinna stanowic jeden z kluczowych czynnikdw
wyboru lokalizacji dla Protolabu. Idealnie, powinien by¢ on umiejscowiony w poblizu akademikdw
i uczelni, aby pozwalac¢ na dostep 24/7. Powinien takze byc¢ dobrze skomunikowany z innymi czesciami
miasta, a takze korzystne bytoby zapewnienie parkingu i pokaznej ilosci miejsca dla rowerdw. Taka
lokalizacja powinna zachecac studentdw do korzystania z jego obiektow i pobudzac socjalizacje poprzez
wydtuzanie czasu, jaki uzytkownicy spedzaja w Protolabie.

ProtoLab maograniczone zapotrzebowanie na staly personel. \\Vydaje sie, ze poczatkowo 2-3 osoby
mogtyby prowadzic ten obiekt. Proaktywny, zorientowany na studentéw animator bedzie kluczem do
prowadzenia tego obiektu - przedstawiciel uczelnianej kadry naukowej bytby doskonaty do takiej roli.
Nastepnie, potrzebnych jest dwadch czy trzech operatoréow maszyn (osoby nadzorujace). Ta role mogliby
petni¢ na przyktad przeszkoleni studenci. Animator koordynowatby inicjowanie kontaktéw z firmami dla
pozyskania potencjalnych projektéow studenckich. Operatorzy maszyn pomagaliby studentom uzywac
narzedzi, zapewniali bezpieczenstwo i uczyli studentdw technik obrdbki.

PCI mogloby prowadzi¢ ProtoLab, podczas gdy wlasnosé pozostawalaby po stronie uczelni.
Zaktada sie, ze obiekt Protolabu mdgtby zostac¢ wyremontowany ze srodkéw RPO wojewoddztwa
podkarpackiego. Finansowanie stworzenia oraz funkcjonowania pierwszych pieciu lat Protolabu
bedzie takze pokryte ze srodkéw RPO, w ramach finansowania catego PCl. Zakfada sie, ze podobnie jak
w przypadku PCl, Protolab bedzie korzystat z réznych zrodet funduszy, UM, optat od przedsiebiorstw
i podmiotow publicznych, ktére beda chciaty (wspdt)sponsorowac Protolab.

RAMKA 4

W Polsce istnieje dzialajacy przyklad niewielkiej prototypowni na Politechnice Gdanskiej. \V roku 2014 uczelnia podpisata
umowe z lokalnym deweloperem nieruchomosci. W rezultacie wspétpracy, stary budynek zostat przeksztatcony w niewielki akademik.
Deweloper wykonat roboty budowlane a studenci byli odpowiedzialni za ostateczny projekt obiektu. Akademik zostat zaadaptowany
i niewielka przestrzeri dla potrzeb prototypowni zostata zorganizowana w jego bezposrednim sasiedztwie.

Poczucie wilasnosci i odpowiedzialnosci za prototypownie stanowia konieczny warunek pobudzania kreatywnosci
studentéw. \V SIMLE przestrzert do prototypowania jest zlokalizowana w starym klubie garnizonowym. Sktada sie ona z kilkunastu
pomieszczen potaczonych szerokim korytarzem. Kazde pomieszczenie spetnia inna funkcje. Mniejsze pokoje stuza za przestrzen
magazynowa dla roznych grup studenckich pracujacych w obiekcie. Wieksze pomieszczenia sa wykorzystywane do prowadzenia prac
takich, jak laminowanie, malowanie czy piaskowanie, zamiennie z dziataniami konstrukcyjnymi i montazowymi. Catkowita powierzchnia
obiektu wynosi okoto 300 metréw kwadratowych, co stanowi dos¢ miegjsca dla dwadch kot studenckich, jednego pracujacego nad
symulatorem lotu, a drugiego nad wyscigowymi rowerami wodnymi i fodziami napedzanymi energia stoneczna. Dostep do obiektu
dozwolony jest 24/7. Studenci sami dostarczyli wiekszos¢ wyposazenia produkcyjnego dostepnego w obiekcie. Czesc z niego pochodzi
z uczelni poniewaz byto przestarzate i wycofane ze stuzby. Partnerzy studentéw - firmy wspdtpracujace ze studentami podarowvali
reszte wyposazenia i materiatow. W ten sposdb studenci ucza sie jak nawiazywac kontakty i wspdtpracowac z biznesem. Deweloper
jest wiascicielem obiektu, ale studentom przekazano petna kontrole i odpowiedzialnos¢ za jego projekt i rozwiazania. Zastosowanie
maja ogdlne zasady uzytkowania obiektu, ale to studenci zarzadzaja obiektem na poziomie operacyjnym.

Udzial we wspélprowadzeniu prototypowni i tworzenie w niej swoich projektéw ma wplyw na kariery studentéw.
Wielu studentdow korzystajacych z SIMLE uwaza, ze wynosza korzysci z tego doswiadczenia na wielu poziomach witasnego zycia.
Uczestnictwo pozwala studentom ksztattowac swoje umiejetnosci manualne, produkcyjne i pracy zespotowej. Na przyktad,
wykorzystujac jedynie podstawowe narzedzia, studenci zdotali zaprojektowac i skonstruowac petnej skali symulator samolotu Cessna
172 oraz kilka wyscigowych rowerédw wodnych. Prototypowanie w SIMLE uczy wszystkich uczestnikow, jak lepiej wspdtpracowac
i pomaga tworzyc siatki kontaktéw, np. niektérzy studenci ukoriczyli juz studia, jednak nadal wspieraja mtodszych kolegdw. Poprzez
realizacje wspdlnych projektéw w SIMLE, studenci ucza sie jak by¢ samowystarczalnymi; zazwyczaj nikt nie pomagat im skompletowac
wyposazenia i materiatow, a oni samodzielnie zaprojektowali i zarzadzaja przestrzenia prototypowni. Informacja zwrotna od dawnych
studentow, ktérzy byli zaangazowani w prototypownie wskazuje, ze doswiadczenie jakie nabyli pomogto im znalez¢ dobra prace
i nadal wspiera ich kariery.

Zrédito: Bank Swiatowy
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Zespot PCl méglby wspieraé¢ obiecujace projekty. \Wynalazki i WI wytworzone przez studentéw
zazwyczaj naleza do nich. Dlatego tez obiecujace pomysty prac studentéw mogtyby by¢ rozpatrywane
przez PCI i kierowane do waloryzacji, aby dalej rozwijac ich potencjat biznesowy.

Komplementarnos¢ z programami
wspierania innowacji

PCIl uzupelnia istniejace programy i instrumenty wspierajace rozwéj innowacji. \'V Polsce, istnieje
paleta instrumentdw wspierania innowacji na poziomie krajowym i regionalnym, finansowanych gtéwnie
ze srodkow UE. PCI ma z zatozenia wypetniac luki w obecnym systemie i wzmacniac istniejace dziatania.

PClI bedzie dziata¢ jako trampolina do programéw na poziomie europejskim (Horyzont 2020)
i krajowym (Szybka Sciezka realizowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju). \\/spierajac
firmy i lokalne uczelnie w aplikowaniu do tych programoéw PCl bedzie budowac lokalny potencjat.
PCl bedzie tez wspomagac program Alfa BRIdge poprzez wstepna selekcje interesujacych projektow
B+R, rozwijajac je na poziomie przed-zalazkowym i zalazkowym, a nastepnie przyciagajac inwestorow
zewnetrznych, na przykfad fundusze Alfa, do partycypacji w kolejnych rundach finansowania.

PCI bedzie tez wspiera¢ makroregionalny poziom Polski Wschodniej. Przyktadowo, ProtolLab
moze dostarczac potencjalnych kandydatéw do takich inicjatyw jak Platformy Startowe prowadzonych
przez MR. Studenci w ramach ProtolLab moga stworzy¢ obiecujace pomysty biznesowe, ktére beda
potrzebowac dalszego wsparcia, aby przeksztatcic je w funkcjonujacy biznes. Akceleratory takie, jak
Platformy Startowe mogtyby by¢ odpowiednimi jednostkami dla zapewnienia coachingu i pomocy
W opracowaniu biznes plandw i produktdw o minimalnej koniecznej funkcjonalnosci (ang. minium viable
product, MVP), itp.

Na poziomie regionalnym, PCI bedzie wspiera¢ programy innowacyjne poprzez zarzadzanie
mikro grantami na prace B+R (granty PoP i PoC). \Wsparcie grantowe stanowi integralna czesé
RPO 2014-2020, a wiedza ekspercka PCl pomoze zainwestowac srodki z RPO w najbardziej obiecujace
projekty B+R. Oznacza to, ze PCI nie jest dodatkowym Zrodtem publicznych pieniedzy na projekty
B+R, ale pomaga ukierunkowywac juz istniejace alokacje. PCI pomoze takze innym jednostkom
wspierajacym innowacje w regionie takim, jak parki technologiczne, inkubatory, itp. w realizacji ich
zadan poprzez zachecanie studentéw do eksperymentowania i podnoszenie swiadomosci i potencjatu
do dziatart komercjalizacyjnych na uczelniach. Prowadzac Fundusz Wspomagajacy, PCl bedzie mogto,
w ograniczonym zakresie, wspierac potencjat B+R uczelni. Takie wsparcie nie bedzie zaburzac normalnego
finansowania uczelniz budzetu panstwa, poniewaz kwoty z Funduszu \Wspomagajacego beda niewielkie
w stosunku do kwot z innych Zrodet i beda ukierunkowane na waskie obszary (dodatkowy personel
techniczny, niewielkie doposazenie istniejacej aparatury B+R, itp.).

- ZCZEGOLOWY OPIS DZIALAN, KTORE MAJA BYC REALIZOWANE PRZEZ PCI | 39
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PCl zostanie utworzone jako osoba prawna podlegajaca przepisom polskiego prawa
handlowego. Niniejszy rozdziat opisuje rekomendowane rozwiazania organizacyjne dotyczace PCI
odnoszace sie do zarzadzania, relacji z kluczowymi lokalnymi interesariuszami, pytania, kim jest zespot
zarzadzajacy PCl oraz procesu wyboru takiego zespotu. Jak opisano we wczesniejszych rozdziatach, PCI
bedzie prowadzic trzy rézne platformy (Waloryzacja Projektow B+R, Strukturyzowane Badania Zlecone
oraz Protolab), jednakze ze wzgledu na rozliczne synergie, jednostka ,parasolowa” (zarzad) oraz trzy
platformy beda umiejscowione pod jednym dachem w jednej strukturze prawnej PCI.

Choé PCI jest spétka prawa handlowego, nie powinno byé postrzegane jako jednostka
powotlana i dazaca dla maksymalizacji zysku i wyplaty dywidendy o maksymalnej wielkosci.
W poczatkowych latach PCI bedzie koncentrowac sie na zwiekszeniu potencjatu implementacyjnego
projektéw B+R wywodzacych sie z lokalnych uczelni. Bedzie to robic¢ przekazujac publiczne srodki na
te projekty uczelniom i bezposrednio zespotom badawczym. W dtuzszej perspektywie, przychody
generowane przez PCl z dziatalnosci komercjalizacyjnej beda wykorzystywane na finansowanie jego
dziatalnosci i w ten sposdb beda reinwestowane w staty rozwoj ekosystemu B+R wojewddztwa
podkarpackiego. Wynika z tego, ze przynajmniej w 5-10-letnim horyzoncie planowania PCl powinno
miec¢ budzet rownowazacy jego wydatki z kombinacja samodzielnie generowanych przychoddw oraz
finansowania publicznego skutkujac neutralnym (zerowym) wynikiem zysku netto.?

Aspekty organizacyjne

PCI moze przyjaé¢ forme prawna fundacji, stowarzyszenia lub spétki (osobowej, akcyjnej lub
z ograniczona odpowiedzialnoscia). Sa to trzy prawnie mozliwe rozwiazania, ktére mogtyby zostac
zastosowane do PCI. Podczas gdy ten rozdziat przedstawia argumenty, dlaczego spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia stanowi preferowana forme prawna dla PCl, Zatacznik 7 omawia ograniczenia
pozostatych rozwigzar prawnych.

Polski Kodeks spétek handlowych? rozréznia dwa gliéwne typy oséb prawnych: spétki osobowe
i spétki kapitalowe. Spotki kapitatowe moga przyjmowacd forme spdtki akeyjnej lub spdtki z ograniczona
odpowiedzialnoscia (sp. z 0.0.). Tak spdtka akcyjna, jak i sp. z 0.0. posiadaja osobowose prawna a udziatowcy
takich spdtek nie ponosza osobistej odpowiedzialnosci za zobowiazania spdtki. Mozliwosé przenoszenia
udziatow jest w znacznym stopniu nieograniczona w przypadku obu form spdtek kapitatowych (chyba,
ze umowa spdtki lub umowa akcjonariuszy stanowi inaczej), w zwiazku z tym udziatowcy z zasady moga
swobodnie wyjs¢ ze spdtki i odzyskac swoje inwestycje. Obie formy posiadaja tez w swoich strukturach
odrebne organy zarzadzajace: zarzad i rade nadzorcza (rada nadzorcza jest wyborem opcjonalnym
w przypadku spdtki z ograniczona odpowiedzialnoscia) tak wiec udziatowcy nie kieruja sami dziatalnoscia
tylko mianuja i kontroluja wybranych agentéw (reprezentantéw).

Struktura spélki z ograniczona odpowiedzialnoscia jest rekkomendowana jako optymalna forma
dzialalnoéci gospodarczej PCl. Forma spdtki z ograniczona odpowiedzialnoscia lepiej pasuje do PCI
niz spotka akcyjna. Jedna z przyczyn jest przejrzystosc struktury udziatowej (w przeciwienstwie do spoitki
akcyjnej gdzie dane dotyczace akcjonariuszy nie sa typowo ujawniane publicznie). Inng przyczyna jest
wzgledna prostota i nizszy koszt struktur spotki z 0.0. (Np., brak potrzeby sporzadzania aktu notarialnego
podczas zgromadzenia udziatowcow | potencjalnie prostsza procedura wnoszenia wktadu rzeczowego
do spotki - np. brak potrzeby specjalnej procedury audytu, ktdra jest obowiazkowa w przypadku spdtek
akcyjnych).

20 System motywacyjny dla prywatnego zespotu prowadzgcego PCl omdwiono w dalszej czesci rozdziatu. Zakiada sie tutaj, ze finansowanie
publiczne jest klasyfikowane jako ,przychéd nieoperacyjny” z perspektywy sprawozdania finansowego

Z'Ustawa z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spdtek handlowych, Dz. U. z 2017 r. poz. 791
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Powofanie PCI i udziatowcy

Rola PCI jako profesjonalnej regionalnej jednostki posredniczacej, jej funkcja jako
przekaznika srodkéw finansowych UE, ktérymi zarzadza UM oraz potrzeba autonomii
operacyjnej to trzy kluczowe zagadnienia wplywajace na mozliwa strukture wiascicielska
PCIl. Jest to regionalna platforma powotana do wspdtpracy z kilkoma uczelniami (Uniwersytet
Rzeszowski, Politechnika Rzeszowska, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania), ale nie jest wiascicielsko
powiazana z zadna z nich. Wystarczajacy poziom autonomii zarzadu PCl w powigzaniu z przejrzystymi
zasadami i dobrymi praktykami zarzadzania korporacyjnego wydaja sie stanowic¢ kluczowe warunki dla
przyciagniecia kandydatow na zespdt zarzadzajacy z najwyzszej pdtki do konkurowania o ta funkgcje.
Kandydujace zespoty musza uzyskac zapewnienie, ze:?

Zarzadzanie PCI bedzie relatywnie wolne od wptywow i wzgleddw politycznych oraz, ze
wyniki zespotu beda oceniane na podstawie obiektywnych kryteridw powiazanych z misja
i celami PCI;

Poza sytuacjami, w ktorych zespdt osiaga znacznie gorsze wyniki niz poczatkowo zaktadano (tzn.
co najmniej 30% ponizej poczatkowo uzgodnionych kluczowych wskaZnikdw efektywnosci)
przez wystarczajaco diugi okres czasu (18-24 miesiace) kontrakty managerskie nie powinny byc¢
tatwe w anulowaniu (odpowiednie umowy wykorzystujace koncepcje z tak zwanych umaow
ograniczonego partnerstwa stosowanych w branzy prywatnych funduszy kapitatowych
i funduszy kapitatu wysokiego ryzyka powinny by¢ brane za wzdér do stworzenia takich
kontraktow);

Decyzje o finansowaniu (lub odmowie finansowania) konkretnych projektow B+R powinny by¢
podejmowane na podstawie merytorycznej, w oparciu o analizy i rekomendacje zespotu PCI
i zgodnie z jasno okreslonymi kryteriami.

Idealna struktura udzialowa PCIl wygladataby w zwiazku z tym nastepujaco:

Jednostka prywatna reprezentujaca przyszty zespdt zarzadzajacy PCI (Firma Zarzadzajaca): 50%+
(udziat pozwalajacy na kontrole operacyjna jednostki), zobacz Rysunek 4;

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego: 25%+ (udziat pozwalajacy na tak zwana
bierna kontrole korporacyjna w sprawach kluczowych decyzji - tzn. kontrole nad decyzjami
strategicznymi, jak sprzedaz waloryzowanego projektu czy spdtki lub przejecie innej firmy, nowe
emisje udziatdw, itd.). Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego powinien posiadac
tak zwana opcje ,call” (zdefiniowana dalej w ninigjszym rozdziale) na zakup udziatéw Firmy
Zarzadzajacej w przypadku wykonania klauzuli niezadowalajacych wynikéw. Warunki takiej opdji
call powinny zostac sformutowane z géry podczas procedury wyboru podmiotu do prowadzenia
PCI. Istnienie takiej opcji call pozwalatoby Urzedowi Marszatkowskiemu na interwencje i wymiane
zespotu zarzadzajacego osiagajacego wyniki ponizej ustalonych oczekiwan.

Inni potencjalni udziatowcy: mniejsze udziaty (facznie udziaty te powinny sumowac sie ponizej 25%):
Miasto Rzeszow
Lokalne firmy
Inne podmioty

Rysunek 4. Potencjalna struktura udziatowa PCI

Inni potencjalni udziatowcy: do 25%
Urzad Marszatkowski: 25%+
Zespot Zarzadzajacy 50%+

Zrédto: Bank Swiatowy

22 Przeprowadzono wywiady z wybranymi zespotami z doswiadczeniem w programach nakierowanych na wsparcie B+R takich jak
POIG 311 BRIdge Alfa. Wymienione czynniki czesciowo bazuja na otrzymanej informacji zwrotnej
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Pomimo tego, ze uczelnie nie beda wspétwiascicielami PCI (giéwnie ze wzgledu na potencjalny
konflikt intereséw - uczelnie beda gtéwnym klientem PCI), PRz, UR i WSIIiZ beda mialy do
dyspozycji kilka mechanizméw, ktére zapewnia ich odpowiedni wplyw na dziatanie PCI.
Mechanizmyte beda przede wszystkim zwiazane z udziatem w Radzie Nadzorczej (RN) PCliuczestnictwie
w Komitecie Alokacji Zasobow (wiecej szczegdtdw ponizej). Biorac pod uwage prerogatywy RN
i RAC (ktory jest odpowiednikiem komitetu inwestycyjnego w funduszach venture), reprezentanci
uczelni beda mieli realny wptyw na codzienne funkcjonowanie PCI. Brak formalnego udziatu w PCI
nie powinien by¢ przeszkoda do wypracowania prawdziwego zaangazowania uczelni w prace PCI.
Wymienione mechanizmy sa zarowno konieczne, jak i wystarczajace, aby zapewni¢ odpowiedni udziat
i zaangazowanie podkarpackich uczelni w dziataniach PCI.

Majac na uwadze planowana koncepcje PCl w okresie poczatkowych 5-10 lat (tzn. jednostke
dzialajaca, jako przekaznik publicznego finansowania i starajaca sie pokry¢ jak najwiecej
kosztow z samodzielnie generowanych przychodéw), poczatkowa kapitalizacja PCI nie jest
gtéwnym czynnikiem wplywajacym na konstrukcje programu. Poczatkowa kapitalizacja PCI
moze zostac ustalona, przyktadowo, na poziomie tak niskim, jak 10 tys. PLN. Poniewaz struktura nie jest
zaprojektowana, aby generowac maksymalna dywidende a finansowanie tej struktury jest, dla celéw
praktycznych, gwarantowane na okres pierwszych 5-10 lat, poczatkowa kapitalizacja wydaje sie miec

drugorzedne znaczenie.

Struktura korporacyjna PCl powinna zapewnia¢ wilasciwa reprezentacje wszystkim istotnym
interesariuszom. Rysunek 5 przedstawia rekomendowana strukture korporacyjna, na ktéra skfada sie
Walne Zgromadzenie Udziatowcow (WZU), Rada Nadzorcza oraz Zarzad. Poza funkcja reprezentacji
gtownych interesariuszy, kluczowa cecha tej struktury jest to, ze jest ona do zaakceptowania dla
Firmy Zarzadzajacej (reprezentujacej zespdt zarzadzajacy). Zespdt ten bedzie odpowiedzialny za jakosc
funkcjonowania PCIl poniewaz ma on wnosi¢ do PCl umiejetnosci, doswiadczenie oraz kompetencje -
kluczowa wartos¢ dodana.

Rysunek 5. Struktura zarzadzania PCI

Wszyscy
udziatowcy

5-7
cztonkow

1-3
cztonkdéw

Zrédfo: Bank Swiatowy

Dodatkowa ,,Umowa Udzialowcéw"” wydaje sie stanowi¢ uzyteczne narzedzie do regulowania
szczegolowych zagadniein codziennej wspélpracy udzialowcéw. Taka umowa, dodatkowo
do statutu firmy, moze wiazac strony partycypujace w strukturze udziatowej (w szczegdlnosci Firme
Zarzadzajaca i UM). Opcja Call, to jest sytuacja, gdy UM moze chcie¢ nabyc udziaty PCIl bedace
w posiadaniu Firmy Zarzadzajacej w przypadku znacznie niezadowalajacych wynikéw, moze zostac
zapisana albo w statucie albo tez moze byc¢ regulowana Umowa Udziatowcow. Rekomendowanym
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rozwiazaniem jest, aby Umowa Udziatowcdw obejmowata Opcje Call oraz szczegdtowe wskazania
kiedy i w jaki sposob moze zostac ta opcja uruchomiona, dzieki temu statutu firmy moze byc zachowany
w relatywnie standardowej formie (w ten sposob rejestracja dokumentow firmy w polskim Krajowym
Rejestrze Sadowym bedzie prawdopodobnie szybsza). Dodatkowo do Opgji Call, Urzad Marszatkowski
bedzie posiadac typowe prawa znacznego (25%+) udziatowca mniejszosciowego podczas Walnego
Zgromadzenia np. prawo blokowania kluczowych decyzji - tzn. kontrole nad strategicznymi decyzjami
takimi, jak sprzedaz firmy czy nabycie innej firmy, emisja nowych udziatéw, itd.

Chociaz zaangazowanie finansowe UM jest wysokie, rekomendowane jest, aby stronaprywatna
kontrolowata 50+ procent udziatéw (i gloséw) w PCI. Gtéwne uzasadnienie tego rozwiazania jest
nastepujace:

Niewiele dobrych zespotdow zarzadzajacych bedzie zainteresowane warunkami, ktore
stawiaja je w sytuacji gdzie ich los jest determinowany czynnikami lezacymi poza ich kontrola.
W szczegdlnosci, zaden dobry zespdt nie bedzie ubiegat sie o przywilej prowadzenia PCl, jezeli
jego kontrakt mogtby byc¢ anulowany z przyczyn niemajacych nic wspdlnego z jego faktycznymi
wynikami

UM bedzie dysponowat Opcja Call, aby odwotac osiagajacy niezadowalajace wyniki zespot
zarzadzajacy PCl relatywnie niewielkim kosztem (umozliwiajac mu wprowadzanie zmian
pomimo jego mniejszosciowego udziatu na poziomie posiadanych udziatéw)

Jako quid pro quo, kandydaci do roli zarzadzajacych PCI powinni byc przygotowani, zeby
wykazac sie potencjatem przyciagania (gdy potrzebne) finansowania dla projektéw B+R, ktére
sa komercjalizowane oraz pewnym potencjalnym wktadem wiasnym (witasnymi zasobami
do zainwestowania w projekty wychodzace z fazy zalazkowej). Niektore kryteria wyboru
potencjalnego zespotu omodwiono w dalszej czesci tego rozdziatu.

Zarzad i Zespot Zarzadzajacy

Sukces PCIl bedzie uzalezniony od jakoéci wybranego Zespolu Zarzadzajacego
(doswiadczenia, historii wynikéw i kompetencji). Oznacza to, ze personel z praktycznym
doswiadczeniem w zakresie komercjalizacji projektow B+R (czy to przez udzielanie licencji, czy tworzenie
startupow, ale rowniez z doswiadczeniem w zakresie badar zleconych) bedzie tworzyt rdzen zespotu
PCI. Formalna struktura podmiotéw sktadajacych oferty na zarzadzanie PCI ma drugorzedne znaczenie.
Jednoczesnie, waznym wymogiem wobec zespotu bedzie jego fizyczne zaangazowanie (przebywanie
w wojewoddztwie podkarpackim) w dziatania PCI.

Sklad Zarzadu osoby prawnej, ktéra bedzie PCI jest mniej istotny. Gtowna sprawa jest jakos¢ tak
zwanego ,kluczowego personelu”® Zarzad ztozony z od jednej do trzech oséb proponowanych przez
zespot zainteresowany prowadzeniem PCI (spetniajacy minimalne wymagania formalne dla zarzadu
w polskiej spdtce z ograniczona odpowiedzialnoscia) powinien wystarczy¢ dla spetnienia warunkdw
procesu selekcji kandydatéw na zespdt zarzadzajacy. Jakakolwiek strona prywatna zainteresowana
zarzadzaniem PCl powinna byc w stanie wystawic w otwartym konkursie na wybor zarzadcy PCl zespdt
spetniajacy warunki natozone przez UM. Wielkos¢ zespotu bedzie sie zmieniac, zaczynajac od matego
poczatkowego sktadu stanowiacego rdzer\, do wiekszego, poniewaz bedzie on musiat sie rozwijac
wraz z rozwojem dziatalnosci PCl (oraz liczba waloryzowanych projektéw B+R) i nabieraniem rozpedu
(szacuje sie, ze zespdt dojdzie do 14-28 osdéb - patrz ponizej oraz Rysunek 6). Oczekuje sie, ze zespoty
zainteresowane zarzadzaniem PCI powinny by¢ w stanie wykazac¢ sie kompetencjami i zdolnoscia
pozyskania ludzi w nastepujacych obszarach:

Zarzad ogdlny (1-2 osoby)

Zarzad ogodlny ponosi odpowiedzialnos¢ prawna za PCl. Wypetnia on obowiazki i ponosi
odpowiedzialnosc zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych.

% Szczegotowy regulamin dziatania zarzadu PCl nie stanowi przedmiotu niniejszego raportu i zostanie opracowany jako element
szczegotowego planowania do uruchomienia PCI
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Zespot waloryzacji (6-13 oséb)

1-3 ekspertdw tematycznych (przygotowanie techniczne)
Wiekszosc technicznejwiedzy eksperckiej bedzie pozyskivwana przez PClw miare pojawiajacych
sie potrzeb (to jest po uruchomieniu i podjeciu finansowania danego projektu B+R). Jednakze
w pewnych obszarach (np. biotechnologii, kompozytéw, lub innych obszarach, gdzie lokalne
uczelnie posiadaja mocne kompetencje) wskazane bytoby budowanie wewnetrznego
potencjatu eksperckiego.

1-2 Specjalisci do spraw WI (prawnicy specjalizujacy sie w zagadnieniach W)
Tak, jak w przypadku ekspertow do spraw technicznych, wiekszos¢ prac zwiazanych z WI
bedzie albo zlecana na zewnatrz, albo wykorzystywac personel uczelni. Jednakze przyktady
odnoszacych sukcesy zespotdw BTT sugeruja, ze wskazane jest, aby PCl dysponowato takze
wewnetrzna wiedza ekspercka w zakresie WI.

1-3 specjalistdw w zakresie rozwoju biznesowego/marketingu
Idealnie bytoby, gdyby personel zajmujacy sie rozwojem specjalizowat sie takze w konkretnych
obszarach technologii. Liczba tych oséb moze wzrasta¢ z czasem wraz ze wzrostem liczby
waloryzowanych projektow B+R.

1-2 osoby zajmujace sie wspotpraca zewnetrzna (ang. boundary spanners)
Sa to osoby, ktére zbieraja informacje, pozyskuja informacje zwrotne oraz opinie ze Srodowiska
zewnetrznego poprzez swoja sie¢ kontaktow, identyfikuja problemy, wywieraja wptyw
i zapewniaja wsparcie.?*

2-3  specjalistdw  (wedtug obszaru) do spraw strukturyzowanych badart  zleconych

("brokerzy technologii”)

+ ldealnym profilem dla tej funkcji jest kombinacja doswiadczenia w zakresie technologii/inzynierii
w pewnych obszarach oraz doswiadczenia sprzedazowego/marketingowego (posiadanie
szerokiej sieci kontaktow w Swiecie korporacyjnym stanowi réwniez mile widziany wkiad).
Osoby z doswiadczeniem i pozytywna historia dziatart w zakresie marketingu i odsprzedazy
technologii beda dobrze pasowac do tego profilu.

Zespot ProtoLabu (4-5 oséb)

2 animatorow
Managerowie o dobrej orientacji w Swiecie stowarzyszer studenckich i lokalnych firm czy innych
organizacji. Potrafiacy utatwiac dziatania studentom, organizowac konkursy oraz pozyskiwac
fundusze.

2-3 osoby wsparcia technicznego
Osoby potrafiace obstugiwac czes¢ wyposazenia znajdujacego sie w ProtolLabie (np. obrabiarki)
a takze wykonywac prosta konserwacje/naprawy wiekszosci wyposazenia.

Personel wsparcia administracyjnego (3-8 oséb)
3-8 0s6b personelu pomocniczego

Personel pomocniczy bedzie konieczny do administrowania zagadnieniami zwigzanymi
z waloryzacja projektow B+R oraz strukturyzowanymi badaniami zleconymi. Bedzie zajmowac
sie zagadnieniami takimi, jak wypetnianie dokumentow i aplikacji, dotrzymywanie termindow
zwiazanych z wnioskami patentowymi oraz zapewniac¢ ogolne wsparcie dla PCI.

24 7rédto: "Boundary Spanner: the Gatekeeper of Innovation in Partnerships” by Sean Ansett (in Accountability Forum)

45



Rysunek 6. Model obsady personalnej PCI

Zarzad (1-2)

PCI

Waloryzacja Strukturyzowane Badania ProtolLab

Projektéw B+R

Zlecone

Wspdtpracownicy zewnetrzni (1-2)

Eksperci tematyczni(1-3) Animat 2
Brokerzy technologii (2-3) nimatorzy (2)

Specjalisci ds. IP (1-2) Wsparcie techniczne (2-3)

Rozwdj biznesowy/ marketing (1-3)

Personel wsparcia administracyjnego (3-8)

Zrédio: Bank Swiatowy

Walne Zgromadzenie Udzialowcéw i Rada Nadzorcza PCI*

Polski kodeks spétek handlowych okresla kluczowe prerogatywy Walnego Zgromadzenia
Udziatlowcow (WZU) i Rady Nadzorczej. \V Polsce, spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia nie
musza tworzy¢ RN. Jednakze, uwzgledniajac potencjalna liczbe i rdznorodnosc udziatowcow, wskazane
jest, aby wprowadzi¢ ich reprezentacje w formie RN. Zalecane jest takze, aby w najwiekszym mozliwym
zakresie statut firmy oraz specyficzne prawa dotyczace takich elementow jak WZU i RN trzymaty sie
polskiego Kodeksu Spdtek Handlowych (dalej jako KSH lub Kodeks), a wszelkie odstepstwa powinny
by¢ stosowane rozwaznie. W szczegdlnosci Kodeks wskazuje, ze prerogatywa WZU jest mianowanie
i odwotywanie cztonkoéw Zarzadu PCI.

Piecioosobowa Rada Nadzorcza bedzie mie¢ typowe prerogatywy i zakres odpowiedzialnosci
nadane przez KSH. RN bedzie miedzy innymi oceniac sprawozdania finansowe i przedstawia¢ WZU
rekomendacje dotyczace ich zatwierdzenia oraz przygotowywac roczne sprawozdanie z dziatalnosci
RN dla WZU. Prerogatywy RN beda pozwalac jej na badanie wszelkich dokumentdw firmowych i na
zadawanie pytan Zarzadowi w réznych sprawach. Oczekuje sie takze, ze RN bedzie prowadzi¢ okresowe
dyskusje dotyczace kierunku rozwoju PCI i pracowac z Zarzadem nad przygotowaniem budzetdw
kwartalnych i rocznych, ktére bedzie zatwierdzac. W zakresie prerogatyw RN bedzie sie takze miescic¢
zatwierdzanie pewnych decyzji Zarzadu o charakterze niezwyczajnym lub wyjatkowym, lub tez dotycza
dziatalnosci nieobjetej budzetem PCI, na przyktad:

Wydatkow lub decyzji o podjeciu zobowiazan finansowych przekraczajacych pewne limity
Zbyciu aktywow (np. WI, innych praw niematerialnych, nieruchomosci, itd.) powyzej pewnych
limitow

Transakcji ze stronami powiazanymi, itp.

» Szczegotowe zagadnienia dotyczace Zgromadzenia i RN PCI (np. zasady i procedury zwotywania zgromadzenia, przepisy odnosnie tego,
Jak organy te beda dziatac, itd.) nie stanowia przedmiotu niniejszego raportu i zostana opracowane jako element szczegdtowego planowania
do uruchomienia PCI
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Idealny skiad RN powinien pozwala¢ na reprezentacje kazdego partnera PCl. Ustawowa
minimalna liczba cztonkdw RN to trzech. W celu zapewnienia wiasciwej reprezentacji réznych
udziatowcow oraz, aby RN miata w swym sktadzie zaréwno cztonkéw niezaleznych, jak i reprezentacje
lokalnych uczelni, w sktad RN PCl powinno poczatkowo wchodzi¢ nastepujacych pieciu cztonkoéw:

Firma Zarzadzajaca bedzie uprawniona do nominowania dwaoch czionkéw  (w tym
Przewodniczacego RN)

Urzad Marszatkowski bedzie uprawniony do nominowania jednego cztonka
Lokalne uczelnie beda uprawnione do nominowania jednego cztonka

Jeden cztonek RN powinien byc¢ niezalezny. Procedura nominowania niezaleznego cztonka RN
powinna byc¢ czescia statutu PCI.

Liczba czlonkéw RN moze w przysziosci ulec zmianie. Gdyby inni udziatowcy tacy, jak Miasto
Rzeszéw lub lokalne firmy nabyli udziaty w PCl pozwalajace im na posiadanie tacznie ponad 15%
udziatow PCl, liczba cztonkdw RN mogtaby wzrosnac do siedmiu (w takim przypadku jedno dodatkowe
miejsce w RN przyznane zostatoby przedstawicielowi tych udziatowcdw, a jedno dodatkowe miejsce
przedstawicielowi Firmy Zarzadzajacej).

Komitet Alokacji Zasobow

Komitet Alokacji Zasobéw (RAC) bedzie gléwnym operacyjnym organem decyzyjnym
PCI. RAC bedzie spotykat sie co miesiac i bedzie zatwierdzat decyzje o finansowaniu projektéw B+R
(w zakresie od 50 tys PLN do 1,5 mIn PLN) odnosnie wyptat z Funduszu Wspomagajacego i Funduszu
Patentowego (tzn. funduszy bedacych do dyspozycji PCl przeznaczonych na rozbudowe potencjatu
dziatart komercyjnych sprzetu B+R uczelni lub pomoc zespotom projektowym w ztozeniu wnioskdw
patentowych i ochronie W odpowiednio), alokacji zasobdw (ludzi) do finansowanych projektow B+R oraz
przyznania mikro grantéw. Zespodt zarzadzajacy PCl bedzie rekomendowat RAC zwiekszenie zasobdw
pewnych projektéw B+R (lub tez zaprzestania ich finansowania). Wynikiem decyzji dotyczacych alokacji
zasobow moga byc alokacje niepieniezne (np. alokacja analityka do wykonania badania Swobody
Dziatania, ang. Freedom to Operate) lub alokacja gotdwkowa (np. 200 tys. PLN na kontynuacje badan
lub probe podniesienia TRL finansowanego projektu z TRL3 do TRL6). Zespdt PCl bedzie przedstawiat
swoje rekomendacje RAC w strukturyzowanej formie (RAC bedzie potrzebowad wsparcia analitycznego
dla podjecia decyzji).

RAC bedzie skladac sie z do siedmiu czionkéw:

Dwadch przedstawicieli zespotu zarzadzajacego PCI (jeden z przedstawicieli PCl bedzie dziatat
jak Przewodniczacy RAC i w sytuacji rownego rozktadu gtosow bedzie miat gtos decydujacy)

Przedstawiciela UM (posiadajacego status obserwatora)
Do trzech przedstawicieli uczelni (kazda po jednym)

W celu zaangazowania uczelni w maksymalnym zakresie w proces podejmowania decyzji
operacyjnych.Zakfadasie, zekiedybedazaangazowaneizobaczakorzyscistrukturyzowanego
procesu analitycznego, uczelnie zaczna postrzegac PCl jako naturalne przedtuzenie ich
dziafalnosci i pierwsze miejsce, gdzie nalezy sie udac w celu komercjalizacji ich Wi

Jednego przedstawiciela lokalnego biznesu.

Wazne jest, aby odpowiednio ustali¢ motywacje finansowe dla cztonkéw RAC. Poniewaz
RAC bedzie funkcjonowac w rytmie miesiecznym, cztonkowie RAC spoza PCl powinni byc¢
wynagradzani za czas, ktdry poswiecaja procesowi selekcji projektow B+R.

RAC moze podjaé decyzje trzech rodzajéw w sprawie rekomendacji przedstawianych przez
zespét zarzadzajacy. Sa to:

Zatwierdzenie rekomendacji finansowania projektu B+R przedstawionej przez zespdt
zarzadzajacy PCl

Odrzucenie, i skutkiem tego zaprzestanie kontynuacji finansowania projektu B+R (dotyczy
to projektow B+R, ktdre wczesniej uzyskaty finansowanie, ale ktdre nastepnie nie osiagnety
pewnych kamieni milowych projektu)
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Odtozenie decyzji i wnioskowanie o dodatkowe informacje/analizy (takie wnioski powinny byc
sktadane tylko raz; nastepne posiedzenie RAC powinno podjac¢ definitywna decyzje ,tak” lub
,nie” odnosnie finansowania takiego projektu).

Decyzje RAC odnosnie projektéw B+R (lub zaprzestaniu kontynuacji takiego finansowania) sa
ostateczne (tzn. nie mozna ich zmienic). Decyzje moga byc¢ obwarowane warunkami, miedzy
innymi, odnosnie podpisania umowy z uczelnia obejmujacej zagadnienia praw WI w ramach
danego projektu.

Relacje pomiedzy PCli SC

Wspélpraca w zakresie B+R wymaga zapewhnienia jasnych zasad akceptowalnych dla uczelni,
badaczy i przedsiebiorstw. Bez przejrzystych zasad i warunkéw dostepu do aparatury B+R oraz
Swiadczenia ustug B+R (jakos, czas, koszt), CTT i brokerzy technologii moga napotkac na problemy
przy przekonywaniu firm do angazowania sie we wspdfprace B+R. Zespdt BS rekomenduje podpisanie
dwaodch poziomdw umadw o poziomie obstugi, jednej pomiedzy uczelniami iich SC i jednej pomiedzy
SC a PCI (Rysunek 7).

Rysunek 7. Relacje miedzy interesariuszami

SC: Opcjonalni udziatowcy:
- Kazda SC - Urzad Marszatkowski
podpisuje - Urzad Miasta
jednakowa - Prywatni inwestorzy

umowe SLA z PCI

Centra Transferu
Technologii

Opis: SLA - Umowa o poziomie ustug, PLATFORMA1  PLATFORMA?2  PLATFORMA3
PCI - Podkarpackie Centrum Innowagji Waloryzacja SR ETE ProtoLab
projektéw B+R Badania Zlecone

Zrédo: Bank Swiatowy

Szczegotowe umowy beda regulowaé kluczowe zagadnienia w relacjach pomiedzy PCI
a uczelnianymi SC. Zaktada sie opracowanie ogdlnych umow dotyczacych wspdtpracy miedzy
PCl i SC oraz tak zwanych umdw o poziomie ustug (ang. service level agreement, SLA). Pierwszym
krokiem koniecznym do zawarcia takiej relacji bedzie powotanie przez wszystkie uczelnie SC (PRz
juz taka posiada). Nastepnie musi zostac¢ wypracowany i nawiazany stosunek umowny pomiedzy
SC a PCl okreslajacy prawa i obowiazki obu stron.

Relacje miedzy uczelnia a jej SC musza réwniez by¢ jasno regulowane. Zgodnie z Artykutem 8éa
Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym, uczelnia moze utworzyc¢ spdtke z ograniczona odpowiedzialnoscia
lub spdtke akcyjna w celu komercjalizacji badan i rozwoju eksperymentalnego. Taka jednostka
ma status Spdtki Celowe]. Powinna by¢ ona odseparowana od instytucji zatozycielskiej srodkami
prawnymi, organizacyjnymi i finansowymi i powinna funkcjonowac jako jednostka gospodarcza
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instytucji odpowiedzialna gtownie za transfer technologii oraz wspodtprace z przemystem. SC
powinna uzyskac prawo (w sytuacji wzorcowej, wytaczne prawo?) do dysponowania prawami
WI wytworzonymi na uczelni oraz wykorzystywania tych praw albo na sciezce komercjalizagji
bezposredniej poprzez udzielenie licencji (z pomoca PCI), albo jako wktadu niepienieznego przy
realizacji sciezki posredniej komercjalizacji, czyli przy tworzeniu firmy typu spin-off (startupu).
Takie SC maja jedno powazne ograniczenie dotyczace statusu prawnego ich udziatowcow: jak
dotad tylko uczelnie moga byc udziatowcami SC. Tak wiec udziat finansowania prywatnego lub
publicznego z publicznych jednostek niebedacych jednostkami badawczymi takich, jak publiczne
agencje czy Skarb Paristwa nie jest dozwolone.

SC gwarantuje uczelni elastycznosé, ktéra jest wazna dla nawiazania relacji z PCI. Jest
to podstawowy powdd dlaczego bezposrednie relacje komercyjne beda istnie¢ pomiedzy PCI
i SC a nie pomiedzy PCl a uczelniami (Ramka 5 przedstawia liste zagadnier, ktore moga byc ujete
w umowie miedzy PCl i SC). SC nie jest zobowiazana do dziatania zgodnie z polskim Prawem
Zamowien Publicznych, ani tez stosowania procedury zamowien publicznych przy przyznawaniu
kontraktow, pomimo faktu, ze SC jest finansowana przez jednostki sektora finansdw publicznych
(to jest uczelnie). Wynika to z tego, ze SC nie jest powotywana w celu zaspakajania potrzeb
Jnteresow ogdlnych” (np. ksztatcenia podstawowego), co stanowi jeden z warunkdw Prawa
Zamowien Publicznych w tej sytuacji, tylko dla zarzadzania W1 uczelni. Tak wiec SC moze swobodnie
zatrudniac swoich wykonawcéw, np. zespdt prowadzacy PCl, do realizacji réznych ustug, chociaz
pewne ograniczenia moga zosta¢ narzucone przez umowy z instytucjami publicznymi takimi, jak
UM, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego czy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

LISTA ZAGADNIEN UJETYCH W UMOWIE WSPOLPRACY POMIEDZY PCI A

RAMKAS = yCZELNIANA SC

Przyktadowa lista zagadnien objetych umowa wspdtpracy pomiedzy PCl a uczelniana SC:
Petny opis przedmiotu umowy
Wynagrodzenie, optaty, prowizje i ptatnosci oraz zasady ich wyliczania

Prawa i obowiazki obu stron (np. wspotpraca w przygotowaniu i oferowaniu ustug laboratoryjnych), role
w waloryzacji projektéw B+R i poszukiwaniu inwestoréow

Procedura zatrudniania (lub delegowania) personelu zaangazowanego w projekty B+R

Procedury wspdtpracy w roznych kwestiach - dostawa i odbidr, wymiana informacji, oswiadczenia,
dokumenty, itp.

Odpowiedzialnos¢, rekojmie, gwarangja, likwidacja szkdd, itp.
Zakres i zasady cesji praw WI

Zwrot kosztéw

Whytacznose i poufnosc

Sita wyzsza i ryzyko naukowe.

Zrédio: Bank Swiatowy

SC musi zarzadzacé co najmniej 20% wydajnoséci aparatury B+R na uczelniach. Pod uwage nalezy
brac to, ze przed zawarciem umowy o poziomie ustug pomiedzy PCl a uczelniana SC uczelnia (lub
uczelnie) musza przenies¢ pewne prawa dotyczace wykorzystania aparatury B+R na SC (np. umowa
zakupu) lub udzieli¢ SC praw do ,korzystania i uzyskiwania korzysci” (np. zawieranie umaow licencyjnych
pozwalajacych uczelniom generowacd zyski z tej dziatalnosci). Bez takich umoéw pomiedzy uczelnia
a SC, PCI moze miec¢ trudnosci (jezeli nie bedzie to catkowicie niemozliwe) w egzekwowaniu zapisdw
odnoszacych sie do standarddow wykonania, ktére sa zawarte w SLA.

2% Przyktady najlepszych praktyk w europejskich BTT pokazuja, ze relacje oparte na wytacznosci w dobrze zdefiniowanym obszarze stanowig
Jjeden z komponentow sukcesu
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Profil zespotu PCl i jego wybor

Zespol, ktéry zostanie wybrany do zarzadzania PCl zdefiniuje je na kolejne 5-10 lat, dlatego jakos¢
procesu wyboru i jego rezultat ma kluczowe znaczenie. Proces wyboru powinien by¢ procesem
konkurencyjnym i otwartym na uczestnictwo podmiotdw z Polski i innych panstw (idea jest taka, by
wybrac najlepszy podmiot, ktory bedzie zapewniac optymalna mieszanke dotychczasowych sukcesdw
i doswiadczenia w swiadczeniu ustug, ktdre bedzie realizowato PCI). Proces selekcji powinien byc realizowany
przez niezalezna komisje, wsrdd cztonkow ktdrej znajda sie przedstawiciele samorzadu wojewddztwa
podkarpackiego i uczelni, jesli to mozliwe, takze przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju oraz eksperci
miedzynarodowi. Szczegdtowe kryteria wyboru oraz konstrukcja procesu wyboru nie stanowia czesci
niniejszego raportu, ktoéry koncentruje sie gtdwnie na ogdinym profilu idealnych kandydatow i kierunkowo
sugeruje sposob oceny kandydatow (takie szczegdtowe kryteria oraz wytyczne odnosnie konstrukgji
procesu zostana opracowane w ciagu kolejnych kilku miesiecy w ramach przygotowar do uruchomienia
PCI). Wybrany zesp¢t (Firma Zarzadzajaca) zawrze 10-letni kontrakt z UM wojewoddztwa podkarpackiego
7 opcja po stronie Urzedu pozwalajaca na rozwiazanie umowy po pieciu latach (gdyby nie zostaty osiagniete
pewne minimalne wskaZniki wynikowe). Rozwiazanie umowy bedzie tez mozliwe po uptywie diuzszego
okresu (zazwyczaj definiowanego, jako 18-24 miesiace) nieosiagania wynikdw, co zostanie zdefiniowane
w umowie miedzy UM a PCI.

Idealni kandydaci do zespolu PCl powinni tworzyé zrownowazona mieszanke kompetencji
ze swiata nauk stosowanych, inwestycji zalazkowych i ogélnego zarzadzania. Kandydatéw do
prowadzenia PCl nalezy poszukiwac wsrdd najlepszych miedzynarodowych zespotdw, ktdre zarzadzaja
funduszami zalazkowymi skoncentrowanymi na B+R (np. beneficientdw i kandydatdw do programu
BRIdge Alfa lub wybranych funduszy 3.1. Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (PO IR), brokerow
technologii, badaczy uczelnianych (doktoréw) z pewnym doswiadczeniem w komercjalizacji i biznesie,
obecnego personelu CTT, prawnikow specjalizujacych sie w zagadnieniach CTT, itd.). Rolg Firmy Zarzadzajace;
bedzie zebranie zespotu 0sdb z odpowiednimi kwalifikacjami i wskazanie platformy, do ktdrej kazda z nich
zostanie przydzielona (tzn. Waloryzacja, Strukturyzowane Badania Zlecone lub ProtolLab). Doswiadczenie
z zakresu inwestowania w pomysty oparte na B+R lub zarzadzania nimi w Srodowisku uczelnianym bedzie
preferowane w stosunku do doswiadczenia czysto doradczego. Mierzalne wskazZniki doswiadczenia zespotu
(np. liczba negocjowanych umaow licencyjnych lub wygenerowane przychody z licencji, liczba startupdw
opartych na B+R finansowanych/korzystajacych z doradztwa, przychody generowane z badan zleconych,
itp.) powinny miec¢ duze znaczenie w kryteriach wyboru.

Zespoél zarzadzajacy bedzie pracowal w wojewédztwie podkarpackim, wiec bedzie sie oczekiwaé,
ze kandydaci beda spedzac¢ znacza ilos¢ czasu w wojewédztwie. Zespdt zarzadzajacy nie musi byc
zespotem lokalnym podczas procesu wyboru (zakres poszukiwan Firmy Zarzadzajace] powinien byc
miedzynarodowy), jednakze chec poswiecenia znaczacego czasu na rzecz wojewddztwa podkarpackiego
(@ z czasem transfer know-how: zatrudnienie i szkolenie pewnej minimalnej liczby lokalnego kluczowego
personelu) bedzie miec kluczowe znaczenie. Waznym elementem do uwzglednienia podczas wyboru
zespotu powinna byc zdolnosc do organizowania niezaleznego finansowania zalazkowego dla obiecujacych
projektdw B+R w catkowite] kwocie zaangazowania wynoszacej okoto 10-15 mIn PLN (np. w formie listu
intencyjnego z funduszy kapitatu zalazkowego/venture i aniotéw biznesu).

UM Wojewédztwa Podkarpackiego powinien rozwazyé przeprowadzenia proaktywnego
procesu wyboru idealnego kandydata na Firme Zarzadzajaca. Przed opublikowaniem warunkéw
konkurencyjnego procesu wyboru, UM powinien zidentyfikowac¢ 10-20 potencjalnych kandydatéw
instytucjonalnych do zarzadzania PCI (np. wykorzystujac opis profilu przedstawiony wczesniej w tym
rozdziale) i spotkac sie z tymi zespotami wyjasniajac im cele programu, oceniajac zainteresowanie
potencjalnych zespotu uczestnictwem oraz wystuchac informacji zwrotnych i mozliwych watplivwosci.

Zachety dla Zespotu Zarzadzajacego PCI

ModelwynagradzaniadlaPClmakluczowe znaczenie dlamotywowaniazespoluzarzadzajacego
do wykonywania pracy w najlepszy z mozliwych sposobéw. \\/yzwaniem przy projektowaniu
modelu wynagradzania zespotu zarzadzajacego PCl jest wypracowanie systemu, ktéry bedzie zachecat
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do kandydowania o to stanowisko zespoty, ktére maja sukcesy na swoim koncie, sa kompetentne
i reprezentuja dobra mieszanke umiejetnosci zarzadczych, inwestycyjnych i doradczych. Jednoczesnie
koncepcja PCl powinna zniechecac¢ kandydatéw z czysto doradczym nastawieniem. Koncepcja PCI
7 potozeniem w niej nacisku na ustugi o wartosci dodanej dla projektéw B+R i uczelni oraz zatozenie,
ze PCI stuzy jako dystrybutor srodkéw (gtéwnie publicznych) na projekty B+R posiadajace komercyjna
wartosc, stanowi pewne wyzwanie, aby przyciagnac zespoty zarzadzajace o odpowiedniej motywacji do
dobrego wykonywania swojej pracy. Jedna z kwestii do rozstrzygniecia jest, czy model PCl oparty gtownie
na optacie za ustuge (ang. fee-for-service) bedzie dostatecznie atrakcyjny dla zespotdw zarzadzajacych,
ktdre czesto sa zorientowane na potencjalny dodatkowy zysk zwigzany z nadwyzka (ang. upside).
Pytanie to jest szczegdlnie wazne, poniewaz w przewidywalnej przysztosci mato prawdopodobne jest,
aby PCI wypracowato zysk operacyjny a w konsekwencji, by wygenerowato znaczace dywidendy.
Odwrotna strona pytania dotyczacego potencjalnego dodatkowego zysku pochodzacego
z wypracowanej nadwyzki (czyli ,czy bedzie wystarczajaca zacheta dla zespotu zarzadzajacego PCl, zeby
byt on faktycznie ukierunkowany na wynik?") jest sprawa potencjalnej straty (,czy jesli bedzie osiagat
wyniki ponizej oczekiwar i nie uzyska spodziewanych wynikow, to bedzie to miato negatywny wptyw
na wynagrodzenie?”).

Przykiady odnoszacych sukcesy BTT sugeruja prosty schemat wynagradzania. \\V'ynagrodzenie
powiazane z wynikami dla kluczowych cztonkoéw zespotu, ktdre opiera sie na konkurencyjnym (nie za
wysokim w stosunku do potencjalnej premii) wynagrodzeniu podstawowym i ktére oferuje mozliwosc
uzyskania pokaznej (w poréwnaniu do podstawy, np. 50-75%) premii kwartalnej lub rocznej, ktéra jest
powiazana z osiagnieciem namacalnych celéw moze wiasciwym rozwiazaniem dla wojewddztwa
podkarpackiego. Dobrze funkcjonujace europejskie BTT (takie, jak LRD w Leuven, Belgia czy TTT w Tuluzie,
Francja) maja dosc ,ptaski” system wynagrodzen (np. cztonkowie zespotu nie maja bezposredniego
udziatu w nadwyzce generowanej przez uwienczone powodzeniem transakcje udzielenia licencji lub
utworzenia startupow).

Prowadzenie PCI oferuje Zespolowi Zarzadzajacemu namacalne korzysci. Obok samej wielkosci
kontraktu, status zarzadzajacego PCl powinien dawac Zespotowi Zarzadzajacemu wyjatkowe
doswiadczenie w przestrzeni B+R polskich uczelni. Ponadto zespdt PCl bedzie miat okazje do
dtugookresowego czerpania potencjalnych korzysci wynikajacych ze wspdtpracy z lokalnymi uczelniami
oraz bogatym ekosystemem firm innowacyjnych w wojewddztwie podkarpackim. Udziat w procesie
waloryzacji daje zespotowi zarzadzajacemu wyjatkowa okazje do obserwowania i inwestowania
w najbardziej obiecujace projekty. Wymagajac, by wybrana Firma Zarzadzajaca wykazata sie zdolnoscia
do organizowania finansowania zalazkowego dla odnoszacych sukces projektow i dajac cztonkom Firmy
Zarzadzajacej mozliwosc wspdtinwestowania w odnoszace najwieksze sukcesy projekty B+R wywodzace
sie z PCl na pdZniejszym etapie po-zalazkowym, koncepcja PCl przedstawia atrakcyjna propozycje dla
zespotu zarzadzajacego. Zespdt bedzie miatliczne mozliwosci by pomadc w przejsciu danego projektu B+R
przez najbardziej ryzykowne etapy jego rozwoju, a kiedy wyeliminowana zostanie wiekszos¢ czynnikdw
ryzyka produktu, zespdt powinien by w dobrej pozycji do podejmowania opartych na informacji decyzji
inwestycyjnych.? Sam status bycia operatorem ProtolLab moze spowodowad, ze Zespdt Zarzadzajacy
bedzie rozpoznawalny przez co bedzie miat dostep do strumienia innowacyjnych projektdw majacych
swoje zrodto wisrdd studentdw i mtodych badaczy.

Motywacja dla dobrych zespotéw, aby zaangazowac¢ sie w zarzadzanie PCI jest podobna do
systemu zachet z programéw takich jak BRIdge Alfa czy E-Pionier finansowanych ze srodkéw
krajowych. Mozliwos¢ uczestniczenia w rozwoju ciekawych projektdw B+R od najwczesniejszych ich
etapdw bedzie stanowic¢ gtdwna motywacje dla dobrych zespotdw, aby zaangazowac sie w PCI. Na
poZniejszych etapach rozwoju projektow B+R, cztonkowie Zespotu Zarzadzajacego mogliby inwestowac
wiasne (prywatne) srodki w obiecujace projekty B+R (kwestie konfliktu interesu bytby mitygowane przez
fakt, ze cztonkowie Zespotu Zarzadzajacego beda wspdtinwestorami). Zespdt Zarzadzajacy moze tez
otrzymywac wynagrodzenie na podstawie Swiadczonych ustug (np. za pozyskiwanie dodatkowych
zewnetrznych inwestoréw), w przypadkach kiedy PCI dziata jako biznesowy doradca finansowy na
zlecenie waloryzowanego projektu. Zapewnienie finansowania przez pierwsze piec lat bedzie duzym
utatwieniem, dzieki takiemu finansowaniu, ktére bedzie klasyfikowane jako przychdd nieoperacyjny, PCI
nie bedzie generowac strat na poziomie zysku netto. Dodatkowo, zaproponowany mechanizm funduszu

2 Nalezy zauwazyc, ze w kazdym przypadku wspotinwestor okreslajacy kluczowe warunki takiej transakgji bytby wymagany dla unikniecia
problemow z potencjalnym konfliktem interesdw.
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powierniczego (opisany w Rozdziale 5) oraz szansa na wypracowanie dodatkowego finansowania
od lokalnych podmiotow (np. Miasto Rzeszow, firmy), powinny sprawic, ze kompetentne zespoty
bede postrzegac¢ PCl jako dobra propozycje wartosci | beda chciaty sie zaangazowac w zarzadzanie
nim (ta propozycja wartosci zostata przetestowana z kilkoma potencjalnymi kandydatami na Zespot
Zarzadzajacy).

Zdrugiej stronynieosiagniecie zalozonych wynikéw bedzie sankcjonowane kara, ktérapowinna
motywowaé Zespét Zarzadzajacy do podejmowania wszelkich wysitkéw aby PCI odnosito
sukcesy. Ten raport proponuje, aby wybrany Zespot Zarzadzajacy zawart 10-letni kontrakt (z mozliwoscia
anulowania po pieciu latach) z UM Wojewddztwa Podkarpackiego. Nieosiaganie oczekiwanych
wynikow przez wystarczajaco dtugi okres czasu, np. 12-18 miesiecy (utrzymujacy sie od pierwszego
sprawozdania kwartalnego lub podtrocznego) moze spowodowad wycofanie sie UM z kontraktu
i uruchomienie prawa do wykonania Opcji Call, czyli wykupu i zastapienia Zespotu Zarzadzajacego.
Taka klauzula kary za niezadowalajace wyniki oraz potencjalne implikacje dla reputacji zespotu powinny
dostatecznie zniechecac dobre zespoty do nieprzyktadania sie do swoich obowiazkdw, jako menagera
PCl. Dodatkowy bodziec finansowy moze byc takze rozwazony dla zwiekszenia potencjalnej straty
w przypadku niezadowalajacych wynikow Zespotu Zarzadzajacego.

PCI bedzie organizowat i ulatwial inwestycje zewnetrznych inwestoréw w projekty B+R.
Potencjalne inwestycje dokonywane przez cztonkow Zespotu Zarzadzajacego PCl jako prywatnych
inwestorow (jesli w ogdle do nich dojdzie) beda mozliwe do realizowania tylko na pdzniejszych etapach
rozwoju projektéw B+R. W takich przypadkach wycene oraz inne warunki kolejne rundy inwestycyjne;
beda ustalane przez zewnetrznych inwestordw, a nie przez cztonkdw Zarzadu. Dzieki takiemu
mechanizmowi nie bedzie wystepowat konflikt interesu. Projekty B+R beda otrzymywac finansowanie
ktdre jest kontrolowane i organizowane za posrednictwem PCI w trzech turach. W pierwszej turze, PCI
(po zatwierdzeniu przez RAC) bedzie alokowato mikro grant dla projektu B+R - zazwyczaj po to, aby
doprowadzi¢ go do etapu PoP. W drugiej turze, PCI organizuje runde finansowania zalazkowego (np.
poprzez fundusze BRIdge Alfa), aby rozwinac projekt do poziomu PoC i przejsc przez poczatkowe etapy
procesu komercjalizacji produktu, ktory jest wynikiem prac B+R. W trzeciej turze, fundusze nastawione
na rozwdj i ekspiacje rynkowa pomystu sa poszukiwane (zazwyczaj klasyfikowane jako runda pre-A
albo A). W tej trzeciej turze, inwestorzy zewnetrzni poszukiwani sa przez PCl oraz przez zaangazowane
wczesniej fundusze zalazkowe. Koncepcja PCl zaktada, ze na tym etapie, osoby pracujace w PCl mogtyby
uczestniczy¢ w finansowaniu projektow B+R, ale nie jako gtdwnie inwestorzy. Warunki takiej inwestycji
bytyby ustalane przez nowego inwestora pre-A lub A, a nie przez menadzerow PCI. Dzieki temu
potencjalny konflikt interesow bytby zazegnany, a menadzerowie PCI byliby tylko wspdtinwestorami
dalszych rund, ale nie mieliby znacznego wptywu na warunki kolejnych rund inwestycyjnych.



Tworzenie Regionalnego Centrum Transferu Technologii:
PODKARPACKIE CENTRUM INNOWACIJI

50
Model

finansowania
PCI



Przeglad dobrych praktyk sugeruje, ze przychody BTT wykaza trend stopniowego, ale nie
skokowego wzrostu przez pierwsze 10-15 lat funkcjonowania. Model finansowania dla pierwszych
10 lat dziatalnosci PCl obejmuje potaczenie finansowania ze Srodkdw publicznych oraz przychoddw
generowanych z dziatalnosci PCl. Dziesiecioletni horyzont planowania zostat zatozony w ninigjszym
raporcie ze wzgledu na to, ze jest to proponowany czasokres umowy o zarzadzanie dla zespotu
zarzadzajacego wybranego w procedurze konkursowej. W okresie tych 10 lat projektuje sie, ze PCI
osiagnie poziom finansowania 32%?® swoich kosztow z przychoddw generowanych z podstawowej
dziafalnosci. Przez okres kolejnych pieciu lat wskaznik tego pokrycia wydatkow przychodami PCl osiagnie
26%. Parametry te sa zgodne z historycznymi wynikami odnoszacych najwieksze sukcesy europejskich
BTT. Ekstrapolacja na podstawie tych doswiadczen i przy uwzglednieniu oczekiwanego punktu
przegiecia krzywej-J" przychoddéw typowych jednostek BTT (patrz Rysunek 8 ponizej) w trakcie kolejnych
pieciu lat (rozpoczynajac od roku 2028 i dalej) pozwala spodziewac sie znaczacego wzrostu wynikéw
uzyskiwanych przez PCI. Spowoduje to, ze PCl powinno osiagnac prég rentownosci (sytuacje, w ktore;
przychody gotéwkowe pokrywaja wydatki gotéwkowe za dany rok) w latach 15-18 od uruchomienia PCl,
czyli miedzy rokiem 2032 a 2035.

Rysunek 8. Krzywa-J przychoddw dziatalnosci typowego BTT#
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Pierwsze pie¢ lat funkcjonowania PCl bedzie finansowane gléwnie ze srodkéw RPO, ktérym
zarzadza UM.?' Przedstawiona ponizej Tabela 3 ilustruje wstepny, przedstawiony na wysokim poziomie
agregacji, budzet PCl podczas poczatkowych pieciu lat funkcjonowania (zaktada sie, ze Zespodt Zarzadzajacy
osiaga zatozone cele wynikowe - np. w kategorii liczby walidowanych projektéw - na poziomie srednimy:

8 32% stanowi projektowany procent pokrycia wydatkow przez przychody (tzn. procent wydatkow PCl pokrywany przez samodzielnie
wygenerowane przez PCl przychody) w roku 2022. Dla catego okresu miedzy rokiem 2017 a 2022 srednie procentowe pokrycie wydatkdw
przychodami prognozowane jest na 16%

» Opracowano na podstawie rozmowy z kadrg kierownicza LRD Leuven

0 Raport przedstawia scenariusz bazowy, ktory nie zaktada ani gwattownego wzrostu przychodow, ktéry sprawitby, ze PCl statoby sie
rentowne w ciagu pierwszych pieciu do siedmiu lat, ani ptaskiego wzrostu przychodow, ktory nie pozwolitby osiagnac progu rentownosci
W Ciagu pierwszych dwaoch dziesiecioleci

T RPO wojewddztwa podkarpackiego zostanie zmodyfikowany, aby uwzglednic finansowanie na pierwsze piec lat funkcjonowania PCI
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Tabela 3. Budzet brutto wydatkéw PCl na lata 2018-2022 (min PLN)

Ogétem
2018-
2022

WYDATKI NA PERSONEL

Zarzad i Biuro Zarzadu 0.80 1.00 1.00 120 1.20 520

P1: Waloryzacja (zespdt) 0.50 0.75 1.00 1.25 1.50 5.00
(PzZe:SZt;;kturyzowane badania zlecone 0.50 0.50 075 075 075 395

P3: ProtoLab (animatorzy) 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 1.80

P3: Protolab (wsparcie techniczne) 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 116

suma czesciowa 239 2.84 3.34 3.79 404 16.41 23%
Koszty ogdlne i Administracji PCI 0.52 0.52 1.05 105 1.05 420

suma czesciowa 0.52 0.52 1.05 1.05 1.05 4.20 6%

P1POZOSTALE KOSZTY WALORYZACII

Mikro granty - PoP 315 3.67 420 420 420 19.40
Mikro granty - PoC 106 195 2.65 319 442 13.27
Fundusz Patentowy 0.33 0.81 0.81 0.81 0.81 3.58
suma czesciowa 453 643 1.66 819 943 36.25 50%

P2 STRUKTURYZOWANE BADANIA ZLECONE - POZOSTALE KOSZTY

Oferta badan zleconych 0.80 0.50 010 010 010 1.60
Fundusz Wspomagajacy 1.25 1.80 1.80 1.80 1.80 847
suma czesciowa 2.05 2.30 190 190 190 10.07 14%

P3 PROTOLAB - POZOSTALE KOSZTY

Adaptacja budynku 152 0.00 0.00 0.00 0.00 152
Wyposazenie 1.81 1.09 018 018 018 344

suma czesciowa 3.33 1.09 018 018 018 4.97 7%
Roczna podstawa kosztowa 12.84 1319 1414 1512 16.61

WYDATKI PCl OGOLEM - 5 LAT 71.90 100%

Zrédito: Bank Swiatowy
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Wydatki na Personel

Zarzad i Biuro Zarzadu stanowia najwieksza kwotowo kategorie w budzecie PCI. Pracownicy
odpowiedzialni za zarzadzanie organizacja PCl to dwie osoby wyzszego szczebla (Zarzad) oraz jeden
asystent zarzadu (Biuro Zarzadu). Tabela 3 podsumowuje petne Srednie miesieczne ptace brutto
(zasadnicze wynagrodzenie i premia) dla trzyosobowego zespotu (Zarzad i Biuro Zarzadu) w kwocie
okoto 22 tys. PLN miesiecznie na osobe w pierwszym roku funkcjonowania PCl. Wynagrodzenie to
bedzie stopniowo wzrastac do 33 tys. PLN miesiecznie na osobe w piatym roku kontraktu na zarzadzanie
PCl. Jest to wysokie wynagrodzenie wedtug standarddw wojewddztwa podkarpackiego (i sektora
publicznego); tym niemniej wynagrodzenie PCl w pierwszym roku dziatalnosci moze zosta¢ uznane
za co najwyzej Srednie w osiagajacych dobre wyniki polskich zespotach zarzadzajacych inwestycjami
w obszar tzw. high-tech (wysokich technologii). Zakfada sie, ze zespoty - kandydaci do zarzadzania PCI -
beda postrzegac pierwsze kilka lat dziatalnosci jako okres rozruchu PCl przeznaczony na budowe relagji
biznesowych w regionie i poza nim oraz na stworzenie potencjalnej listy przysztych projektow. Dlatego
tez oczekuje sie, ze zespoty te zaakceptuja relatywnie niskie wynagrodzenie w poczatkowych latach
dziatalnosci PCl przewidujac znaczny wzrost zakresu operacji w dtuzszym okresie (wzrost ten powinien
sie przetozyc¢ na wieksze szanse na uzyskanie przez nie premii wynikowych).

Kluczowe znaczenie ma to, aby zespél waloryzacji zatrudniat ludzi ,,z najwyzszej potki”.
Poczatkowo zespdt bedzie skiadat sie z zaledwie dwdch osdb, jednakze w okresie pieciu lat, od roku
2018 do 2022, rdzen zespotu rozrosnie sie do szesciu osdb. Dla zespotu, w skiad ktdrego wchodzic beda
m.in., eksperci do spraw marketingu, osoby odpowiedzialne za dziatania zewnetrzne oraz specjalisci
z zakresu WI, zaktada sie poziom wynagrodzen brutto rzedu okoto 20 tys. PLN miesiecznie na osobe
(tacznie wynagrodzenie zasadnicze brutto i premia).

ProtoLab bedzie zatrudniat zaré6wno tzw. ,,animatoréw" jak i osoby wyszkolone do technicznej
obstugi konkretnego sprzetu i wyposazenia. Zaczynajac poczatkowo od dwadch osdb, zespdt
powinien powiekszyc sie do trzech osdb w roku 2020 i pozostac na tym poziomie do konca pierwszego
piecioletniego okresu funkcjonowania PCI. Zakres zapotrzebowania zgtaszanego przez firmy powinien
determinowac liczbe osdb w zespole strukturyzowanych badart zleconych. Poziom wynagrodzen
zaktada sie na poziomie porownywalnym z wynagrodzeniami w zespole waloryzacji.

The ProtoLab may need to hire trained people to operate certain equipment. Poziomy
wynagrodzen ,animatoréw” Protolabu zatozone zostaty na nie wiecej niz 15 tys. PLN ptacy brutto
(zasadnicze wynagrodzenie plus premia). Budzet Protolabu zaktada tez zatrudnienie do dwadch osob
personelu technicznego (wynagradzanych ponizej poziomu miesiecznej ptacy brutto), ktorych zadaniem
bedzie nadzorowac korzystanie z podstawowego wyposazenia, ktdre, z powoddw bezpieczerstwa,
nie moze byc¢ uzywane przez samych studentdw, oraz podstawowe szkolenie studentow, ktdrzy nie
maja odpowiednich kompetencji by obstugiwac pewnego typu sprzet. Technicy beda zapewniac tez
podstawowa obstuge serwisowa i konserwacje wszystkich narzedzi i wyposazenia Protolabu.

Prowadzenie regionalnego BTT, ktére inwestuje fundusze UE, bedzie wymagaé znacznej
inwestycji czasu i zasobéw personelu administracyjnego. Kategoria budzetowa ,Wydatki Ogdlne
i Administracja” pokrywaja réznorodne koszty administracyjne takie jak wynajem biura,? media, wsparcie
administracyjne, materiaty biurowe, finanse i ksiegowosc oraz podstawowe ustugi prawne. Dodatkowo
biuro wsparcia administracji mikro grantow i projektéw waloryzacyjnych bedzie rowniez miescic sie
w zakresie dziatarh ogodlnych i administracyjnych PCI (np. obstuga dokumentacji mikro grantow,
wspdtpraca z uczelniami w zakresie statusu wnioskdw patentowych, udziat w procesach zarzadzania
startupami - np. obstuga Walnych Zgromadzen Udziatowcdw, posiedzers Rady Nadzorczej, itd.).

Platforma 1 - Jednostka waloryzacyjna

Wazne jest wspieranie projektéw B+R na niskim poziomie gotowoséci technologicznej(tzn.,
TRL 2-4). TKategoria ,Mikro granty PoP” (budzetowana na kwote ok. 3-4 min PLN rocznie - Tabela
3) zostata zaprojektowana po to, aby dostarczac¢ tymczasowego finansowania pomostowego dla
obiecujacych projektéw B+R wchodzacych w strefe tzw., ,Doliny Smierci” (tzn. osiagajacych punkt,
w ktérym projekt nie jest dalej mozlivwy do finansowania przez uczelnie jako badanie podstawowe,
ale nie uzyskano jeszcze finansowania na jego dalsza komercjalizacje). Ta kategoria moze byc
wykorzystywana dla kontynuowania obiecujacych projektéw badawczych do czasu podjecia

2 Jezeli powierzchnia pod wynajem zostanie zlokalizowana wspdlnie z Protolabem, mozliwe jest, ze takie wydatki mogtyby byc traktowane
Jjako przychody dla Protolabu. Ta mozliwosc jednakze nie zostata odzwierciedlona w projekcjach przychoddw
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decyzji przez Komitet Alokacji Zasobdéw odnosnie dalszego ich finansowania na wieksza skale (to
jest do czasu wykonania petnego badania potencjatu wprowadzenia technologii na rynek czy tez
do momentu zbadania sytuacji konkurencyjnej - tzw., swobody dziatania (ang. freedom to operate,
FTO) i podjecia ew. decyzji o wyptacie mikro grantu). Kategoria ,Mikro granty PoP” przeznaczona
jest na finansowanie stosunkowo niewielkich wydatkéw gtéwnie na personel i oczekuje sie, ze
typowe alokacje beda miescic sie w zakresie of 30 do 100 tys. PLN.

Oczekuje sie, ze PCl bedzie zleca¢ pewne ustugi na zewnatrz. PC| bedzie polegac¢ na
relatywnie niewielkim, statym personelu (szczegdty w Rozdziale 4.1) stanowiacym jego rdzen oraz
bedzie rozbudowywac ten podstawowy zespdt o zasoby zewnetrzne odpowiednio do potrzeb.
W szczegodlnosci mozna oczekiwac szerokiego oparcia sie na zasobach zewnetrznych jesli chodzi
0 obsade waloryzowanych projektow B+R kierownikami projektu, zewnetrznymi ekspertami
z zakresu technologii i ekspertami do spraw biznesu czy marketingu. Inne rodzaje ustug, ktére
mogtyby byc zlecane na zewnatrz obejmuja zasoby ludzkie/rekrutacje (np. dla startupow), drobne
projekty badart rynku, opracowania FTO, badania zewnetrzne wymagajace specjalistycznego
wWyposazenia, itp.

Mikro grantynapoziomie tzw. Proof-of-Concept(PoC) pozostajajednymznajwazniejszych
narzedzi waloryzacji. Mikro granty PoC beda przyznawane obiecujacym projektom B+R
na podstawie decyzji Komitetu Alokacji Zasobdw (decyzje te z kolei beda podejmowane po
rekomendacji przyznania mikro grantu na dany projekt przedstawionej przez zespdt Waloryzacji
PCI). Zespdt PCI bedzie nastepnie monitorowat i administrowat sposobem wykorzystania mikro
grantu oraz monitorowat wyniki projektu bedacego jego odbiorca. Dla celéw budzetowania
programu zaktada sie tutaj, ze w typowym roku dokonywanych jest kilka wyptat mikro grantdw
oraz ze pojedyncza alokacja moze miescic sie w zakresie od 50 do 1,5 min PLN. W miare rozwoju
programu rocznie mogtoby byc przyznawanych do 20 takich mikro grantéw (np. w roku 2022 kwota
ok. 4,5 miliondw ztotych mogtaby zosta¢ wyptacona na obiecujace projekty B+R w wojewddztwie
podkarpackim).

Jednym z oczekiwanych ograniczen w procesie komercjalizacji jest dziatalnos¢ patentowa.
Fundusz Patentowy, budzetowany na poziomie nieprzekraczajacym 0,81 min PLN rocznie, ma
uzupetniac¢ pieniadze dostepne na podkarpackich uczelniach na dziatania patentowe. Bedzie on
wykorzystywany jako czesc platformy Waloryzacji w sytuacji gdy uzyskanie ustug dotyczacych Wi
od uczelnianego CTT jest trudne lub niemozliwe (np. dla wczesnych etapdw procesu ochrony W)
lub gdy konieczna jest zewnetrzna wiedza ekspercka z zakresu WI (np. ze strony specjalizujacych
sie w danym obszarze prawnikéw patentowych). Oczekuje sie, ze Fundusz Patentowy pomoze
udrozni¢ dziatania patentowe niezbedne do komercjalizacji rezultatow prac projektow B+R.

Platforma 2 - Strukturyzowane Badania Zlecone

Aby zbudowaé dlugotrwale relacje z biznesem skutkujace wysoka iloscia badan
zleconych, konieczna jest dobrze opisana oferta takich badan. Zaktada sie, ze uczelnie
(poprzez swoje SC) powinny byc jednostkami przektadajacymi opisy swojego sprzetu B+R na opisy
komercyjnie dostepnej oferty badan. Taka oferta okreslataby, jakiego typu wystandaryzowane (lub
ustrukturyzowane) badania zlecone mogtyby by¢ wykonywane (specyfikacje jakosciowe, warunki,
itd.) oraz za jaka cene.

Fundusz Wspomagajacy spowoduje, ze aparatura B+R uczelni bedzie bardziej atrakcyjna
do wykorzystania komercyjnego przez przedsiebiorstwa. Fundusz Wspomagajacy bedzie
wykorzystywany jako czes¢ platformy Strukturyzowanych Badan Zleconych, a jego celem bedzie
podwyzszenie wartosci sprzetu B+R uwalnianego do celéw innych niz badania podstawowe i edukacja
(czyli w praktyce do celéow komercyjnych). Fundusz bedzie wykorzystywany do usuwania najbardziej
powszechnych barier dla komercjalizacji, w tym:

Pokrycie kosztow procedur / personelu koniecznych dla uzyskania certyfikacji dla danego
elementu aparatury B+R. Uzyskanie takiej certyfikacji (lub atestu) umozliwi uczelniom sprzedaz
ustug realizowanych na takiej aparaturze, a przez to znacznie podniesie atrakcyjnosc komercyjna
danego elementu aparatury B+R.

Zatrudnienie | przeszkolenie dodatkowego personelu technicznego potrzebnego do obstugi
danego sprzetu. Jezeli bariera do swiadczenia komercyjnych ustug B+R bazujacych na danegj
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aparaturze jest brak personelu do jego obstugi (np. po normalnych godzinach pracy uczelni),
Fundusz Wspomagajacy moze zostac wykorzystany na finansowanie pozyskania i przeszkolenia
dodatkowego personelu, a przez to usuniecie tej bariery.

Finansowanie dziatart marketingowych zaprojektowanych tak, by lepiej komunikowac oferte ustug
badawczych uczelni. Mogtoby to obejmowac takie elementy, jak przeprojektowanie stron www
uczelni czy CTT, produkcje broszur marketingowych, uczestnictwo w imprezach branzowych
(wpisowe, koszty wystawiennicze, wydatki na podrdze, itd.)

Fundusz Wspomagajacy powinien koncentrowac sie na potencjalnie najbardziejrentownych
inwestycjach w nowa aparature badawcza. Biorac pod uwage réznorodnosc¢ dziatan, ktore
moga byc finansowane z Funduszu Wspomagajacego, budzetowanie projektowanej jego wielkosci
jest oparte na przyblizonych zatozeniach i szacunkach. Zakfada sie, ze biorac pod uwage wielkosc
potencjalnych przychoddw, ktére moga byc¢ generowane na bazie uwalnianego wyposazenia B+R,
kwota 1,8 mIn PLN rocznie to kwota odpowiedniej wielkosci na wydatki tego rodzaju.

Platforma 3 - ProtolLab

ProtoLab bedzie wymaga¢ renowacji istniejacych nieruchomosci i ich adaptacji dla celow
prototypowni. \Wazne jest, aby koncepcja ProtolLabu zostata wdrozona relatywnie szybko po
uruchomieniu PCl (w praktyce w ciagu roku od jego uruchomienia). W konsekwencji rozwiazaniem
preferowanym wydaje sie by¢ adaptacja istniejacego budynku raczej niz budowa nowego obiektu.
Poniewaz nie dokonano jeszcze wyboru zadnej konkretnej potencjalnej lokalizacji dla ProtolLabu,3?
szacunek kosztow jakiejkolwiek renowacji i adaptacji moze miec jedynie wstepny charakter.
Budzet PCI zaktada, ze kwota brutto wynoszaca 1,52 min PLN wystarczy na pokrycie kosztéw
adaptacji budynku o powierzchni 1000-1500 metrow kwadratowych (co wynika z zaktadanych
kosztéw okoto 1500 PLN za metr kwadratowy; taki koszt powinien byc adekwatny aby pozwoli¢
na dokonanie dosc istotnych ulepszert budynku).

Poza budynkiem, ProtoLab bedzie wymagaé¢ inwestycji w podstawowe wyposazenie
i narzedzia oraz wydatkéw na biezace zakupy materiatéw. \\V innym rozdziale niniejszy raport
odnosisie do pytania o to jakiego rodzaju sprzet bedzie wykorzystywany do wyposazenia ProtolLabu
w podstawowe, stanowiace podstawe jego funkcjonalnosci urzadzenia (np. standardowe centra
obrébkimechanicznej metali, drukarki 3D, narzedzia do obrobki drewna, urzadzenia do laminowania,
itd.). Zostanie réwniez udostepnione oprogramowanie CAD wraz z kilkoma komputerami, na
ktérych bedzie mozna je uzywad. Poniewaz rdzne studenckie kofa naukowe na uczelniach
wojewodztwa podkarpackiego maja obecnie dostep do specjalistycznych narzedzi, zaktada sie, ze
PCl powinno inwestowac w podstawowe (a nie wyspecjalizowane) wyposazenie i rozbudowywac
swoja baze narzedziowa w miare wzrostu popytu na jego ustugi (i wzrostu popularnosci konceptu
wsrod studentow). W rezultacie budzet na zakup wyposazenia Protolabu zaktada, ze w ciagu
pierwszych dwaoch lat mniej niz trzy miliony ztotych wydatkowane zostanie na zakup wyposazenia.
Dodatkowo, uczelnie i lokalne firmy zostana poproszone o whniesienie jako wktadu do Protolabu
wszelkiego rodzaju dziatajacego wyposazenia, ktdre chciatyby wycofac z uzytkowania, pozwalajac
w ten sposdb na uzupetnianie podstawowego wyposazenia Protolabu.

Przychody za lata 2018-2022 oraz 2023-2027

Proponowany model finansowania zaktada, ze Zrédta przychodéw PCl beda zdywersyfikowane.
Przychody generowane przez PCl beda pochodzi¢ z pieciu gtéwnych Zrodet: (1) prowizji od dziatalnosci
licencyjnej; (2) udziatéw w startupach; (3) przychoddw (optat za zlecenie | prowizji od sukcesu) z aplikagji
o granty na projekty B+R firm i uczelni; (4) prowizji z umow na strukturyzowane badania zlecone oraz (5)
ptatnosci firm lokalnych na rzecz Protolabu. Podczas gdy inne rodzaje przychoddw moga pojawiac sie
stopniowo (Np. ptatnosci uczelni za pewne ustugi waloryzacyjne), nie zostaty one budzetowane na okres
lat 2018-2027 (Tabela 4 przedstawia przewidywane budzet przychoddw PCI na pierwsze dziesiec lat).

% Zidentyfikowano kilka wstepnych opcji. Ich ocena i dopasowanie do celéw Protolab jest w trakcie realizacji
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Tabela 4. Budzet przychoddw PCl na lata 2018-2027

Przychody PCI - Kwoty brutto (w tym VAT) w min PLN

Okres objety RPO Okres poza RPO
Ogodtem Ogoteml
Kategoria 2020 2018- 2026 | 2027 | 2023-
2022 2027
Prowizje od licencji 000 000 052 07/ 103 2.32 145 176 207 238 270 10.36
Startupy 000 000 000 000 050 0.50 0.00 0.00 1700 100 100  3.00

Zwiazane z aplikacja o grant
ustugi eksperckie (zlecenia)

Optaty za sukces generowane
z pozytywnie zakoriczonych 000 030 060 060 060 210 0.60 0.20 020 020 020 140
aplikacji o granty

P2 - Przychody

Platnosci zwiazane z
badaniami zleconymi 0.20 040 060 100 150 3.70 1.50 150 1.60 160 170 7.90
(prowizje)

P3 ProtoLab - Przychody

e e fel ey el i 000 015 023 035 050 123 050 060 060 070 080 3.20

Miasta

Koszty PCI 12.8 13.2 141 15.2 16.6 71.90 M7 1.7 12.2 12.2 12.2 59.88
Przychody PCI 0.3 11 22 3.0 44 10.90 43 42 56 6.0 65 26.51
Pokrycie %** 2% 8% 16% 20%  26% 15.2% 37% 36% 46% 49%  53% 44%

Zrédfo: Bank Swiatowy

Najwazniejszym strumieniem przychodéw sa prowizje od udzielanych licencji. Na dzier
dzisiejszy, dziatalnos¢ licencyjna uczelni wojewddztwa podkarpackiego generuje przychody na
poziomie kilku miliondw ztotych (taczne przychody wygenerowane z licencjonowania przez lokalne
uczelnie wyniosty ponizej 55 min PLN w 2016 roku), co pozostawia wiele miejsca na poprawe
i stwarza okazje dla PCIl. Wysoce pozadane bytoby powierzenie PCI funkcji wiodacego i by¢ moze
nawet wytacznego przedstawiciela podkarpackich uczelni w doprowadzaniu waloryzowanych
projektow B+R do fazy gotowosci do transakgji licencyjnych (tzn. w poblize TRL 8-9). Model
przychoddw PCl zaktada, ze ta rekomendacja zostanie zaakceptowana, i ze PCl zatrzyma 10% opfat
licencyjnych wnoszonych przez firmy z tytutu prowizji od sprzedazy. Zatozenia budzetu przychoddw
zaktadaja stosunkowo wolny wzrost dziatalnosci polegajacej na udzielaniu licencji (tzn., model nie
uwzglednia zadnych przychoddw dla PCl podczas poczatkowych dwdch lat, oraz powolny wzrost
w latach pdzniejszych). W dtuzszym okresie (blizej dziesiatego roku horyzontu planowania) prowizje
z udzielania licencji prawdopodobnie stana sie gtéwnym zrodtem przychoddw PCl wnoszacym
blisko 50% do jego przychoddw operacyjnych.

% Czescl podstawy kosztowej PCl pokrywane z dochodow w danym okresie (wyrazone jako %)
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Wplywy ze startupéw moga przynies¢ wysokie, jednak bardziej niestabilne przychody.
Nie oczekuje sie, ze PCI kiedykolwiek stanie sie znaczacym udziatowcem startupoéw tworzonych
w ramach proceséw waloryzacji. Niewielkie procentowo udziaty (do 10%) w startupach beda
przyjmowane zamiast optaty gotowkowej za ustugi swiadczone zespotowi wynalazcow (zatozycieli)
i/lub samym startupom (w typowej sytuacji PCl moze otrzymac status tak zwanego ,pdznego
zatozyciela” - ang. late founder). Zazwyczaj typowemu startupowi potrzeba 4-10 lat zanim jego
udziatowcy uzyskaja jakiekolwiek wptywy gotéwkowe ze spdtki (czesciej sa to wptywy ze sprzedazy
udziatdw niz z dywidend). Projekcja przychoddw PCI zaktada tylko jedno takie wyjscie kapitatowe
pod koniec pierwszych pieciu lat funkcjonowania PCl (2018-2022), oraz trzy w kolejnych pieciu
latach (2023-2027). We wszystkich tych przypadkach zaktada sie, ze wyceny w transakcjach wyjscia
beda srednie dla polskich transakcji rund tzw. pre-A i A% (to jest na poziomie pomiedzy 10 min PLN
a 20 min PLN za 100% udziatdw startupu). Na koniec, zaktada sie, ze PCl bedzie mogto przynajmniej
po czesci zamieni¢ swoje udziaty na gotdwke w takich transakcjach (to znaczy przynajmniej
niektdre transakcje beda transakcjami wykupu; rundy pre-A i A w wiekszosci koncentruja sie na
pozyskiwaniu kapitatu a nie na zapewnianiu ptynnosci istniejacym udziatowcom).

PCl bedzie takze osiaga¢ przychody z oferowania ustug wsparcia aplikacji o granty
na projekty B+R dla firm i uczelni. \\V ramach swojej dziatalnosci waloryzacyjnej, zespdt PCl
bedzie pomagat firmom (lokalnym, ale tez i innym polskim firmom) oraz lokalnym uczelniom
w profesjonalnym przygotowaniu aplikacji o granty na projekty B+R. Zespdt bedzie pomagat
w wykonaniu potrzebnych analiz w zakresie zdefiniowania i badania rynku, rozwiazywat kwestie
zwiazane z WI, dokonywat kalkulacji optacalnosci wdrozenia i zwrotu na inwestycji itd,, aby
przygotowac aplikacje do programoéw takich, jak ,Szybka Sciezka” (zarzadzanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju), Horyzont 2020, czy tez programdw B+R w ramach RPO. Zaktada sie,
ze zespot bedzie przygotowywat od 5 do 10 takich aplikacji rocznie podczas pierwszych pieciu lat
okresu planowania. Warunki komercyjne takiej wspotpracy zaktadaja, ze firma zaptaci zespotowi PCI
wynagrodzenie w wysokosci 20-30 tys. PLN za kazda aplikacje, plus optate za sukces na poziomie
3-5%. W modelu przychodow przewiduje sie 50% wskaznik sukcesu przy takich aplikacjach.

PCI bedzie takze uzyskiwaé¢ przychody zwiazane z komercyjnym zagospodarowaniem
aparatury B+R na uczelniach wramach strukturyzowanych badan zleconych. \'V czasie pisania
niniejszego raportu uczelnie z wojewddztwa podkarpackiego byty zaangazowane w znaczna
ilos¢ badan zleconych dla biznesu (np. PRz wygenerowata ponad cztery miliony ztotych takich
dochoddw w roku 2016). Znaczna czesc¢ tych badan zleconych opierata sie na wiedzy eksperckiegj
indywidualnych profesoréow czy innych pracownikow badawczych raczej niz na wykorzystaniu
aparatury B+R. Jakiekolwiek komercyjne wykorzystanie aparatury B+R byto zazwyczaj jednorazowe,
tzn. badanie typowo nie miato standardowego, powtarzalnego, regularnego charakteru. Jedna
z rekomendacji niniejszego raportu jest stwierdzenie, ze uczelnie zyskaja dodatkowe zZrodfa
przychoddw oddajac PCl wyfacznosc na kontraktowanie tego rodzaju badan, z wielu powoddw
stosunkowo rzadko podejmowanych dzisiaj przez uczelnie: ustrukturyzowanych, opartych nadobrze
opisanych, wystandaryzowanych procedurach, niezaleznych od interpretacji i wiedzy eksperckiegj
profesordw ( ,tradycyjna” czes¢ badan zleconych, ta bardziej jednorazowa i oparta na wysokiej
ekspertyzie badaczy, pozostataby w takiej formie, w jakiej funkcjonuje dzisiaj, tzn., koordynowac je
bedzie uczelniane CTT). Dlatego tez model przychoddw zaktada, ze PCl posiada taka ograniczona
wytacznosc i ze pobiera 10% prowizji od takich powtarzalnych kontraktdw badawczych.

Najmniejsza cze$é przychodéw PCI bedzie pochodzi¢ z platnosci dokonywanych przez
lokalne firmy na rzecz ProtoLabu. Model PCl zaktada, ze zaangazowanie lokalnych firm (oraz
niektoérych kluczowych lokalnych instytucji publicznych, takich jak Miasto Rzeszdw) w dziatalnosc
ProtolLabu bedzie stopniowo wazrastac. Projekcje przychoddw obejmuja zatozenie, ze firmy (oraz
Miasto) beda gtdwnie zainteresowane sponsorowaniem konkurséw studenckich na innowacyjne
rozwiazania (lokalny biznes wskazywat rowniez wysokie zainteresowanie dostepem do ProtolLabu
jako elementem swojej strategii rekrutacyjnej. Model przewiduje relatywnie mate (30-50 tys.
PLN rocznie) subskrypcje dla tych interesariuszy umozliwiajace ich zaangazowanie w dziatalnosc
Protolabui.

*Transakgje dla firm, ktére typowo osiagaty faze, w ktérych podmioty generuja przychody a w niektdrych sytuacjach rdwniez zysk operacyjny

60



Model finansowania na lata 2018-2027

Model finansowania zaklada przechodzenie w kierunku samowystarczalnosci. Pierwsze
piec lat (2018-2022) funkcjonowania PCl bedzie w 100% finansowane z RPO (jakiekolwiek wptywy
z przychoddéw beda gromadzone na Funduszu Powierniczym zatozonym w celu zapewnienia
finansowania PCl w latach przysztych). Kolejne piec¢ lat (2023-2027) bedzie okresem zwiekszajacego
sie oparcia nasamofinansowaniu, podczas gdyfinansowanie potrzebne z UM bedzie kontynuowane,
ale bedzie stopniowo sie zmniejszac. Rekomenduje sig, aby przy projektowaniu kolejnej perspektywy
finansowej UE zabezpieczyc przyszte przewidziane naktady na PCI.

Budzet PCI na okres lat 2018-2022 zakiada 100% poziom finansowania ze Srodkéw
publicznych. Bedzie to umozliwione poprzez zmiany wprowadzone do RPO wojewddztwa
podkarpackiego. Najprawdopodobniej nie mozna bedzie liczy¢ na tak wysokie poziomy
finansowania (tak w kategoriach bezwzglednych, jak i procentowych) w kolejnych latach (czyli
po roku 2022). Wszelkie przychody wygenerowane przez PCl w okresie 2018-2022 beda z tego
wzgledu odktadane, aby zapewni¢ ,poduszke” finansowa dla funkcjonowania PCl w przysztych
okresach. Konkretnie, rekomenduije sie stworzenie Funduszu Powierniczego w okresie pierwszych
pieciu lat. Celem tego Funduszu Powierniczego bedzie zabezpieczenie maksymalnie duzej czesci
finansowania PCl w latach 2023-2027. Zasadniczo, wszystkie przychody PCl wygenerowane
W pierwszym piecioletnim okresie zostana wiec wykorzystane na finansowanie przysztej dziatalnosci
PCI. Istnienie Funduszu Powierniczego nie powinno by¢ uwarunkowane wielkoscia finansowania
ze srodkow publicznych w kolejnych latach (tzn., Fundusz powinien by¢ utworzony niezaleznie od
spodziewanej wartosci przysztego dofinansowania ze srodkow publicznych).

Oczekuje sie, ze inni regionalni interesariusze rowniez wespra finansowo dziatania PCI.
Po wstepnym okresie rozruchu PCl jako nowoutworzonego gracza w ekosystemie technologii
w Rzeszowie, PCl bedzie ubiegac sie o pozyskanie pewnego poziomu finansowania np. od Miasta
Rzeszow (takie dodatkowe finansowanie stanowitoby nadwyzke w stosunku do jakiegokolwiek
finansowania zapewnianego dla sponsorowanych przez miasto projektéw w Protolabie). PCl
bedzie doskonatym ambasadorem dla pozycjonowania Rzeszowa jako ,Miasta Innowacji”.

Pozyskanie finansowania od firm z regionu i spoza niego bedzie kluczem do wzmocnienia
strumienia przychodéw PCIl i rozwijania przezen relacji i kontaktéw biznesowych.
Po poczatkowych pieciu latach mozna oczekiwaé znacznego wzrostu zaangazowania firm
zwojewddztwa podkarpackiego w finansowanie PCl. Jezeli realizacja programu bedzie postepowac
tak, jak jest to planowane, firmy lokalne beda dostrzega¢ wiele powoddw, aby utrzymywac
zaangazowanie, by¢ stale informowanym o interesujacych projektach B+R wywodzacych sie
z lokalnych uczelni, uczestniczy¢ w finansowaniu i wptywac na strategiczny kierunek PCI.
W rezultacie mozna oczekiwac znacznego spadku poziomu finansowania wymaganego od UM
w latach 2023-2027 (Tabela 5).

Tabela 5. Model finansowania PCl na lata 2023-2027

Koszty PCI 12.8 13.2 141 15.2 16.6 7.9 1.7 m7 12.2 12.2 12.2 60.0
Przychody PCI 0.3 11 2.2 3 4.4 10.9 43 42 56 [e) 6.5 26.6
Zrédia Finansowania PCI

Coverage % 2% 8% 16%  20% | 26% 10.9 37% 36% 46% 49% | 53%

ZRODLA FINANSOWANIA

1. Przychody PCI 109 43 42 56 6 65 26.6
2. Fundusz Powierniczy po roku 2022 21 22 22 22 22 109
3. Urzad Marszatkowski po roku 2022 4 3.6 33 29 25 16.3
4. Inne (Miasto, firmy, etc.) po roku 2022 2.6 35 2.6 29 31 14.7

Zrédfo: Bank Swiatowy



W rezultacie, do konca drugiego piecioletniego okresu budzetowania, PCI bedzie w stanie
finansowac blisko 50% swojej struktury kosztowej ze swoich przychodéw. Ten cel jest zgodny
z doswiadczeniem osiagajacych dobre wyniki zachodnioeuropejskich BTT.

Dochodzenie do progu rentownosci po roku 2027

Wazne jest, aby uwzgledni¢ doswiadczenia zachodnioeuropejskich biur transferu technologii
przy prognozowaniu przychodéw PCl. Przykiadowo, LRD Leuven (BTT na uniwersytecie KUL
w Leuven) istnieje od lat 1970-tych. Blisko dwie dekady poczatkowego funkcjonowania LRD stanowity
okres stopniowego, ale powolnego, wzrostu przychoddw. Tzw. ,punkt przegiecia” nastapit w potowie
lat 1990-tych. Od tego czasu wzrost przychodow LRD znacznie przyspieszyt, co spowodowato, ze LRD
jest odpowiedzialne za okoto 250 min EUR rocznych przychoddw generowanych dla uniwersytetu KUL
Leuven z badan zleconych, licencjonowania oraz przychoddw ze startupdw. Zespdt LRD przypisuje ten
przyspieszajacy wzrost przychoddéw w dtugim terminie zjawisku budowania masy krytycznej i marki
centrum. Wedtug ich opinii (wspieranej przez materiat badawczy na temat kluczowych czynnikdw
sukcesu wielu europejskich i amerykaniskich BTT), potrzeba wielu lat konsekwentnego dziatania, aby
zbudowac samowystarczalne BTT.

PCI prawdopodobnie osiagnie prég rentownosci okolo pietnastego roku dziatania. Tabela 6
ponizej przedstawia mozliwa Sciezke do osiagniecia tego punktu.

Tabela 6. Dochodzenie do progu rentownosci

Projekcja przchodéw PCI - kwoty brutto (min PLN)

Okres pokryty przez RPO R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R? | RIO | RN | R12 | R13 | R14 | R15

Kategoria 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Licenje 0 0 052 077 103 145 176 207 238 27 3.2 35 38 43 55

Startupy 0 0 0 0 05 0 0 1 1 1 15 2 25 3 3.5

Aplicacje o granty
(Wynagrozdenie)

Aplicacje o granty
(optata za sukces)

01 02 025 025 025 025 O1 01 01 01 025 025 025 025 035

Platforma 2 - Przychody

Prowizja z badan zieconych 02 04 06 1 15 15 15 1.6 1.6 17 1.8 19 2 23 25

Platforma 3 - Przychody

Whptaty firm 0 015 023 03 05 05 06 06 07 08 09 09 1 1 1

Koszty PCI 128 132 141 152 166 N7 M7 122 122 122 122 122 122 122 122
Przychody PCI 03 105 22 297 438 43 416 557 608 67 815 915 1015 1155 13.65
% pokrycia 2% 8% 16% 20% 26% 31% 36% 46% 49% 53% 6/% 15% 83% 95% 12%
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Dlugo$é czasu potrzebnego PCIl na dojscie do progu rentownosci zalezy m.in., od liczby
lokalnych interesariuszy uczestniczacych w jego wspétfinansowaniu. Przedstawione powyzej
szacunki zaktadaja, ze budzety PCl nie beda znacznie obcinane w okresie po dziesiecioletnim horyzoncie
planowania zaprezentowanym w tym rozdziale oraz, ze PCl utrzymaiwzmocni swoje relacje z kluczowymi
lokalnymi interesariuszami (UM, uczelniami, Miastem Rzeszow i lokalnym biznesem). Mozliwe jest, ze czas
do osiagniecia progu samowystarczalnosci finansowej bedzie krétszy, jezeli uczelnie beda postrzegac
PCl jako cenne przedtuzenie ich podstawowej dziatalnosci oraz, jezeli etos przedsiebiorczosci stanie
sie znacznie bardziej rozpowszechniony w srodowisku akademickim (jak stato sie to, na przykfad na
KU Leuven). Jezeli tak sie stanie, znacznie wieksza czes¢ przychoddw PCl mogfaby pojawic sie nawet
wczesniej z ustug swiadczonych przez PCI na rzecz uczelni, skracajac w ten sposéb czas do osiagniecia
progu rentownosci.

Zmiany do RPO

Wprowadzenie poprawek do RPO odbywa sie w ramach formalnej procedury. Procedura ta
podlega przepisom Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r,, ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006% oraz Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 w sprawie zasad polityki
rozwoju.’

Rysunek 9. Procedura wprowadzania poprawek do RPO

Przygotowanie Zarzad _
poprawek do Na poprawki musi Komitet ? Poprawki

RPO (Zarzad wyrazi¢ zgode ielirey Wojewddztwa zostaja przestane

Wojewddztwa: Ministgrstvvo Satwierdra
Instytucja Rozwoju (MR)

podejmuje uchwate, do Komisji
ktdra poprawki Europejskiej i sa
Zostajg przyjete dalej negocjowane

poprawki
Zarzadzajaca - 1)

RPO zostaje Poprawiony RPO IZ publikuje MR publikuje kgmunikaﬁ w spravvig
zatwierdzony zostaje przestany poprawiony RPO przyjecia decyzji Konj,\sy dotyczgceJ
przez Komisje w do MR i do Rady w dzienniku RPO oraz datg wejscia w zycie
formie decyzji Ministréw urzedowym poprawek (D.Z|enn|k Qrzedovvy
wojewddztwa “Monitor Polski”)

Zrédto: Bank Swiatowy

Kiedy wprowadzone zostana poprawki do RPO, inne dokumenty beda wymaga¢ poprawek,
aby pozostaly zgodne z RPO. Jednym z takich dokumentow jest ,Szczegdtowy Opis Osi
Priorytetowych w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020" ("SZOOP"). Procedura przyjecia tych poprawek podlega Wytycznym Ministra Rozwoju
i Infrastruktury z 30 stycznia 2015 (MIR/H 2014-2020/2(01)/02/2015) w sprawie wytycznych Ministra
Infrastruktury i Rozwoju w zakresie szczegdtowego opisu osi priorytetowych krajowych i regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020.%

%0J L 347,20122013, 5. 320-469
¥ Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej z 2016 1, pozycja 383 ze zmianami.
*https://www.funduszeeuropejskie gov.pl/media/1204/wytyczne_SZO0OP_2014_2020_300115.pdf
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Rysunek 10. Procedura wprowadzenia poprawek do SZOOP

Poprawki sa Minister wydaje Poprawki do
przesytane do MR, opinie (w ciagu 10 SZO0P zostaja
ktore weryfikuje dni). Jesli opinia opublikowane na Zarzad
ich zgodnosc z nie zostanie odpowiednich Wojewddztwa
Umowa Partnerska wydana, prceduje stronach informuje MR o
i z wytycznymi sie zaktadajac internetowych z poprawkach
Ministerstwa zgodnosc informacja o dacie
poprawek wejscia w zycie

Przygotowanie
poprawek

przez Zarzad
Wojewddztwa

Zrédo: Bank Swiatowy

Zespoét Zarzadzajacy PCl zostanie wybrany w przetargu nieograniczonym na podstawie
obiektywnych kryteriéw. Kryteria wyboru beda przedmiotem zatwierdzenia przez Komitet
Monitorujacy. Dokumentacja przetargowa musi zosta¢ ogtoszona na stronie sieciowej Zarzadu
Wojewoddztwa na 30 dni przed rozpoczeciem terminu zaproszenia do skfadania ofert. Kazdy
przetarg musi podlegac specyficznemu zestawowi zasad, ktore tez musza zostac¢ opublikowane ™

Aby osiagnaé cele inicjatywy, PCI musi otrzymaé prawo wspierania indywidualnych
projektow (do waloryzacji) w ramach Platformy 1 bez obowiazku wyboru beneficjentéw
w zaproszeniu do aplikowania. Dlatego tez ROP i SZOOP powinny przewidywac projekt
nastawiony na powotanie PCI, ktdre petni tez role operatora mikro grantéw. Dalsi beneficjenci (do
ktorych PCl bedzie przekazywac srodki publiczne w procesie waloryzacji projektu) nie powinni
podlegac wymaganiu skfadania aplikacji w otwartym zaproszeniu do aplikowania.

PCIl powinno mieé przyznane prawo i srodki finansowe na pozyskiwanie ustug badawczych
z uczelnianych SC (Platforma 2). PC| bedzie nabywac ustugi badawcze, aby dalej wprowadzac
je na rynek (dziatajac w zwiazku z tym jako agent dla utatwienia komercyjnego wykorzystania
uwolnione] wydajnosci aparatury B+R). Przewiduje sie, ze PCI bedzie partycypowac w kosztach
przygotowania wystandaryzowanych procedur badawczych oraz kosztach koniecznego
udoskonalania aparatury badawczej.

PCI powinno mie¢ mozliwos$¢ finansowania modernizacji obiektéw ProtoLabu, nawet, jezeli
nie bedzie ich wiascicielem. Poczatkowo przewiduije sie, ze PCl mogtoby prowadzic¢ ProtolLab, ktére
bedzie umiejscowione w budynku bedacym wiasnoscia innej jednostki, np. jednej z uczestniczacych
uczelni lub przedsiebiorstwa prywatnego. Warunki zwiazane z zasadami finansowania nie powinny
ograniczac¢ PCl w pokrywaniu kosztow inwestycji w aktywa stron trzecich.

Aspekty pomocy publicznej”

Publiczne finansowanie dla tej inicjatywy musi by¢ zgodne z zasadami pomocy publicznej.
Zgodnie z Artykutem 1071 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), ,Z zastrzezeniem
innych postanowier przewidzianych w Traktatach, wszelka pomoc przyznawana przez Panstwo
Cztonkowskie lub przy uzyciu zasobdw panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktdra zaktdca lub
grozi zaktdceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektorym przedsiebiorstwom lub produkgji
% Patrz ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020 (Dz. U. z 2016 1, pozycja 217 ze zmianami) i Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 marca 2015 (MIiR/H 2014-

2020/9(01)/03/2015) w zakresie trybow wyboru projektow (https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/1995/ Wytyczne w._zakresie
trybow_wyboru_projektow_2014_2020 pdf)

40 Szczegotowe wymagania formalne, takie jak obowiazki sprawozdawcze i monitorowanie pozostaja poza zakresem obecnego raportu
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niektdrych towardw, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym w zakresie, w jakim wptywa na
wymiane handlowa miedzy Panstwami Cztonkowskimi.” Pomoc publiczna mogtaby jednak zostac
uznana za dozwolong, jezeli bedzie spetniac pewne warunki.

W przypadku, z ktérym mamy do czynienia, pomoc publiczna powinna by¢ oceniana
w odniesieniu do pewnej liczby jednostek. \\/ynika to z faktu, ze pomoc publiczna moze byc¢
obecna na roznych poziomach, nie tylko PCI, ktére bedzie bezposrednim odbiorca finansowania
z ROP. Tabele ponizej 7-9 przedstawiaja potencjalnych beneficjentdw pomocy publicznej w rozbiciu
na platformy dziatalnosci PCl wraz z identyfikacja, gdzie pomoc publiczna bedzie wystepowac.

Tabela 7. Pomoc publiczna w Platformie 1

PLATFORMA 1

Wystepowanie pomocy

Bedzie ono uwazane za beneficjenta pomocy publiczna, poniewaz bedzie dziatac jako posrednik
PCI (przekaznik) bezposredniego finansowania publicznego do beneficjentdw koricowych.
Finansowanie zatrzymane przez PCl bedzie uwazane za wynagrodzenie rynkowe za jego ustugi.

Zespoty badawcze Tak dtugo, jak zespoty badawcze nie prowadza dziatalnosci gospodarczej, nie sa one uwazane za
(osoby fizyczne) beneficjentdw pomocy publicznej.

Firmy spin-off prowadza dziatalno$¢ gospodarcza; wszelkie udzielone im korzysci beda w zwiazku z tym

AL Pl e stanowi¢ pomoc publiczna.

Poniewaz prowadza one dziatalnos¢ gospodarcza, wszelkie udzielone im korzysci beda w zwiazku z tym

s preel ol stanowi¢ pomoc publiczna.

Zrédo: Bank Swiatowy

Tabela 8. Pomoc publiczna w Platformie 2

PLATFORMA 2

Wystepowanie pomocy

Nie bedzie ono uwazane za beneficjenta pomocy publicznej. PCl bedzie otrzymywac finansowanie
publiczne na pokrycie konkretnych kosztéw poniesionych (lub przechodzacych przez PCI) przez uczelnie
PClI (lub ich SC), to jest koszty opracowania procedur badawczych.

PCl bedzie jedynie zatrzymywac premie za ustugi badania rynku, co bedzie stanowic rynkowe
wynagrodzenie PCI.

Te jednostki mieszcza sie w definicji ,Organizacji Badawczej" (patrz paragraf 15 (ee) Komunikatu Komisji
sC - Zasady ramowe dotyczace pomocy publicznej na dziatalnos¢ badawcza, rozwojowa i innowacyjna®’;
"Zasady ramowe”) a ich gtéwna dziatalnos¢ nie ma charakteru dziatalnosci gospodarczej.

Poniewaz zakres ich dziatalnosci gospodarczej nie przekracza ,progu dziatalnosci pomocniczej’, nie beda

Uczelnie one uwazane za przedsiebiorstwa i w zwiazku z tym korzysci, jakie uzyskaja nie beda stanowi¢ pomocy
publicznej.
Wykonawey ustug Wyobrazamy sobie, ze ustugi badawcze beda wprowadzane na rynek po cenach pokrywajacych koszty

bezposrednie plus marza (jak wymaga tego paragraf 25 Zasad ramowych), dlatego zadna pomoc

badawczych publiczna nie bedzie przyznawana wykonawcom ustug badawczych.

Zrédo: Bank Swiatowy

Tabela 9. Pomoc publiczna w Platformie 3

PLATFORMA 3

Wystepowanie pomocy

Nie bedzie ono uwazane za beneficjenta pomocy publicznej. PCl bedzie otrzymywac finansowanie
publiczne na pokrycie konkretnych kosztéw poniesionych w zwiazku z rozwojem i funkcjonowaniem
Protolab. Dziatalnos¢ prowadzona przez ProtolLab powinna by¢ uwazana za stanowiaca czesc systemu

PCI majacego na celu ksztatcenie majace na celu zwiekszanie coraz lepiej wyszkolonych zasobdw ludzkich “
(patrz paragraf 19 (a) Zasad ramowych), co nie jest dziatalnoscia o charakterze gospodarczym.

Finansowanie zatrzymywane przez PCl bedzie uwazane za rynkowe wynagrodzenie z tytutu
Swiadczonych przez nie ustug.

Zrédo: Bank Swiatowy
“10JC198, 2762014, 5.1-29

42 Zatozono, ze wspdtpracujace przedsiebiorstwa nie otrzymaja innych korzysci niz lepszy dostep do przysztych pracownikdw
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Tam, gdzie pomoc publiczna nie wystepuje, moga by¢ stosowane maksymalne
dopuszczalne poziomy finansowania wynikajace z RPO. Zafozono, ze poniewaz PCl bedzie
dziatac jako posrednik w przekazywaniu publicznego finansowania do koricowych beneficjentow,
wskaznik finansowania publicznego powinien wynosi¢ 100%, przynajmniej przez pierwsze kilka
lat dziatalnosci PCI. Pomimo tego, ze zasady pomocy publicznej nie maja zastosowania, nadal
wymagane bedzie, aby finansowanie przyznawane byto zgodnie z majacymi zastosowanie
zasadami RPO odnoszacymi sie miedzy innymi do kwalifikowalnosci wydatkow??, itd.

W przypadkach, gdy mie¢ bedzie miejsce pomoc publiczna, nalezy zapewni¢ maksymalna
elastycznosé. Dlatego tez nalezy bra¢ pod uwage rozwiazania oparte albo na Rozporzadzeniu
Komisji (UE) Nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r uznajacym niektdre rodzaje pomocy za zgodne
z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu** (GBER) lub Rozporzadzeniu
Komisji (UE) NR 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis* (rozporzadzenie de minimis). Pomoc
udzielona na warunkach okreslonych w GBER lub rozporzadzeniu de minimis nie wymaga
formalnej notyfikacji na podstawie Artykutu 108 (3) TFUE. Poniewaz limit dla pomocy de minimis
jest relatywnie niski, pierwszorzedne rozwiazanie w odniesieniu do kompatybilnosci pomocy
publicznej powinno byc¢ rozwiazanie oparte na GBER. Tylko wtedy, gdy beneficjent nie spetnia
kryteriow kwalifikowalnosci, pod uwage powinna byc¢ brana pomoc de minimis (Tabela 10).4

Tabela 10. Dwa typy pomocy publicznej wykorzystywane w PCl

Cel pomocy Podstawa Uprawnione Intensywnos¢ pomocy lub

Uprawnieni beneficjenci

publicznej prawna koszty maksymalna kwota

Pomoc dla
startupow

Pomoc de
minimis’

Do 100%, maksymalna kwota grantu 0.8

Mate przedsiebiorstwa do min EUR (1,6 mIn EUR w odniesieniu do

pieciu lat od rejestracji, ktére Brak przedsiebiorstw innowacyjnych, zgodnie

Artykut 22 GBER nie dokonaty jeszcze podziatu okreslonych z definicja w Artykule 2 (80) GBER). Jezeli
zyskoéw i nie zostaty utworzone kosztow pomoc zostaje przyznana w innych
poprzez fuzje formach (tzn. pozyczki), maksymalna

kwota jest wyzsza

Catkowita kwota grantu pomocy de

Rozborzadzenic Brak minimis dla jednego przedsiewziecia nie
porzgaze Brak okreslonych beneficjentéw okreslonych moze przekracza¢ 200,000 EUR
de minimis . o . :
kosztéw w jakimkolwiek okresie trzech lat
fiskalnych

Zrédfo: Bank Swiatowy

Ryzyka w fazie implementacji

Wiaczajacy charakter procesu, ktéry doprowadzit do stworzenia koncepcji PCI (koncepcja
zostala wypracowana przy aktywnym udziale interesariuszy systemu innowacji) pozwoli
zminimalizowaé ryzyka i niepewnosci zwiazane z jej przysztym wdrozeniem. 7 powodu
wielosci podmiotdw i plaszczyzn, ktdre sa zaangazowane we wspieranie wspotpracy B+R,
wdrozenie koncepcji PCl niesie ze soba ryzyka typowe dla tak skomplikowanych przedsiewziec.
Szczegdlnie trzy z nich byty podnoszone w czasie prac nad PCl. Ich zminimalizowanie bedzie
wymagato wspdlnego dziatania i zaangazowania kluczowych interesariuszy ekosystemu innowacji.

4 Jednakze, na dalszym etapie tego projektu powinny zostac¢ wprowadzone pewne modyfikacje, aby odnosic sie do specyfiki PCI
“40J1L187,2662014, 5.1

40 L 352, 24122013, 5.1

“ 7 tego powodu dwa mozliwe rozwiazania powinny zostac ujete w poprawionym SZOOP

“Pomoc de minimis powinna byc¢ udzielana tylko w przypadkach, gdy beneficjent nie spetnia kryteriow kwalifikowalnosci do pormocy
objetej Artykutern 22 GBER
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Pierwsze ryzyko polega na tym, ze uczelniane CTT i SC moga postrzegac¢ PCl jako konkurenta
i nie beda chciaty z nim wspdtpracowad. Drugie ryzyko powiazane jest z mozliwoscia, ze badacze
na uczelniach nie beda sktonni zmieni¢ swojego podejscia do bycia bardziej responsywnymi
w odniesieniu do oczekiwan przedsiebiorcow (np. dotrzymywanie termindw prac B+R). Po trzecie,
uniwersytety moga utrzymac swoje ogolnie nieprzychylne podejscie do badan stosowanych
i moga koncentrowac sie na badaniach podstawowych i edukacji. O ile wyzwania te beda musiaty
byc¢ rozwiazywane jedno po drugim w czasie wdrazania koncepcji PCl, to sama koncepcja PCI
juz na nie odpowiada oraz fakt, ze zostata ona wypracowana we wspotpracy z szerokim gronem
partnerow. Ponizsza sekcja pokrotce wyjasnia, jak te ryzyka moga byc¢ zminimalizowane w czasie
kolejnych faz szczegdtowego planowania i wdrazania PCI.

PCI bedzie wykonywalo zadania, ktére nie sa realizowane przez CTT i SC. Dzicki realizacji
komplementarnych zadan w ramach trzech platform (waloryzacja, strukturyzowane badania
zlecone, Protolab), PCl bedzie postrzegane jako partner, a nie konkurent dla CTT i SC. PCI nie
moze zastapi¢ tych jednostek uczelnianych, dodatkowo beda one aktywnie zaangazowane
w dziatalnosc PCl poprzez uczestnictwo w takich mechanizmach jak w Rada Nadzorcza czy Komitet
Alokacji Zasobow itp., w ktdrych uczelnie beda odgrywat wazna role. Ponadto, przez praktycznie
szkolenia i nauke reka w reke, PCl bedzie podnosito potencjat CTT i SC ponad te dziatania, ktore
one obecnie petnia. CTT, SC oraz PCl beda takze dzielity wspdlny cel, mianowicie uczynienie ze
wspotpracy B+R sukcesu, poniewaz taki rezultat bedzie budowat ich marke na uczelniach oraz
wsrod przedsiebiorstw. W konricu, PCI nie bedzie konkurowato z CTT i SC o zasoby, poniewaz bedzie
ono finansowane przez srodki z UM, a czesc¢ z tych srodkow moze zostac przeznaczona przez PCl
na podnoszenie potencjaty CTTi SC.

PCI oferuje badaczom szanse latwiejszej komunikacji z ich biznesowymi klientami. Prace
B+R sa z natury rzeczy ryzykowne a ich wyniki i czasowosc¢ ich osiagniecia nie zawsze moze byc
zagwarantowana. Zaréwno badacze, jak i przedsiebiorcy sa tego swiadomi, jakkolwiek, czesto
maja oni odmienne lub wrecz sprzeczne oczekiwania wzgledem wspdtpracy B+R (odnosnie
samego procesy, jak i wynikéw). Te rozbiezne punkty widzenia potencjalnie moga prowadzi¢ do
nieporozumiery, jesli nie ma wypracowanych jasnych zasad komunikacji i zarzadzania procesem,
lub jesli nie sa one przestrzegane. PCI dzieki temu, ze bedzie posredniczy¢ w komunikacji miedzy
naukowcamiifirmamioraz poprzez wypracowanie akceptowalnych dla obu stron zasad wspotpracy
pomoze dostosowac oczekiwania obu stron i sprowadzi¢ je do wspdlnego mianownika. Takie
zasady wspotpracy bede zawarte w umowach o jakosci ustug (SLA), ktére beda podpisane przez
uczelnie, SC i PCl, beda one tez odzwierciedlone w umowach podpisywanych z firmami. Petnienie
przez PCl roli posrednika pozwoli innym stronom na skupieniu sie na wykonywaniu wiasnych zadar,
ktore buduja ich przewage komparatywnga, czyli badacze beda sie mogli skupi¢ na pracach B+R,
firmy na rozwijaniu swoich biznesdw, natomiast PCl (we wspdtpracy z CTT i SC) beda Swiadczyty
wsparcie dla procesu transferu technologii i wspdtpracy B+R.

PCl pomoze uczelniom, badaczom i CCT/SC generowaé¢ zyski, ktére moga byéc
przeznaczone na ich dalszy rozwéj. 7yski moga przybrac¢ wymiar namacalny lub nieuchwytny,
na przyktad zwiekszone przychody, wiecej grantéw badawczych, silniejsza marka uczelni wsrod
potencjalnych kandydatdw na studia oraz badaczy (dtuzsza lista wymieniona zostata w Tabeli
1). Przychody finansowe sa czesto postrzegane jako najbardziej namacalny rezultat, obecnie
przychody ze wspodtpracy B+R na uczelniach sa dosc niskie z powodu jej ograniczonego zakresu.
To tez powoduje, ze uczelnie (podobnie jak badacze, CTT i SC) nie uwazaja wspdtpracy B+R za
swoj priorytet. Dziatalnos¢ PCl ma szanse, w srednim terminie, przyczynic sie do wygenerowania
dodatkowych i rosnacych z biegiem czasu dochodow ptynacych z tej wspodtpracy. Dodatkowe
Srodki pomoga jeszcze bardziej wzmocni¢ potencjat badawczy uczelni. Te finansowe bodzce,
sparowane z nienamacalnymi korzysciami, powinny by¢ w stanie wzmocnic¢ zainteresowanie
uczelni we wspodtprace B+R z biznesem. Poniewaz takie dziatania nie beda stanowity dodatkowego
obciazenia finansowego dla uczelni, zaktada sie ze uczelnie beda zainteresowane zaangazowaniem
we wspotprace z PCI.
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Ten rozdzial przedstawia ramy czasowe implementacji PCl. Ramy czasowe obejmuja okres od
kwietnia 2017 (kiedy to zostanie podjety nowy zestaw dziatar zmierzajacych do utworzenia PCI) do okoto
grudnia 2017, kiedy to zmodyfikowany RPO wojewddztwa podkarpackiego powinien wejs¢ w zycie
(Tabela 1). Modyfikacja RPO ma kluczowe znaczenie, poniewaz zmiana ta zapewni stabilne finansowanie
i trwatos¢ PCI.

Przedstawione dzialania nie stanowia wyczerpujacej listy, a raczej ilustruja kluczowe elementy
do zrealizowania w tym okresie. Poniewaz dziatania te beda realizowane w Sciste] wspodtpracy
7 kluczowymi interesariuszami, ich implementacja bedzie rowniez zalezec od wspdtpracy zaangazowanych
stron. Zespdt Banku Swiatowego bedzie katalizatorem procesu komunikacji na poziomie regionalnym
ikrajowym, obejmujacych Urzad Marszatkowski, uczelnie, lokalne agencje, Komisje Europejska, Ministerstwo
Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, PARP, itd.

Poszczegélni interesariusze beda odpowiedzialni za wybrane dziatania. Poniewaz PCl stanowi
wspolny wysitek interesariuszy tworzacych ekosystem innowacji wojewodztwa podkarpackiego,
rekomenduje sie, aby kazde dziatanie miato swojego lokalnego lidera. Takie podejscie zapewni udziat
w projekcie kluczowych graczy oraz pozwoli im na sciste monitorowanie procesu implementacji. Ponadto,
ich zaangazowanie zapewni to, ze PCl bedzie odpowiadac na zidentyfikowane potrzeby ekosystemu
innowacji, oraz ze nie bedzie powielac istniejacych struktur.
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Tabela 11. Przewidywany plan implementacji koncepcji PCl marzec - grudzien 2017

Activity / Dziatanie

Support to the MO in amending the ROP

1 Wsparcie UM w zmianie RPO
2 Support to the MO in selecting the PCl management team
Wesparcie UM przy wyborze zespotu zarzadzajacego PCI

21 Create a long list of potential candidates for the PCI management team

’ Stworzenie dtugiej listy kandydatow na zespdt zarzadzajacy PCI
29 Support in organizing a road show in Poland to meet candidates for the PCl management team

' Wsparcie przy organizacji road-show w Polsce w celu spotkania zespotow kandydujacych do zarzadzania PCI
23 Support in organizing a road show in Poland to meet candidates for the PCl management team

' Wsparcie przy organizacji road-show w Polsce w celu spotkania zespotow kandydujacych do zarzadzania PCI
o4 Help prepare bid documents (ToR) for the PClI management team

' Pomoc w przygotowaniu dokumentow konkursowych (SIWZ) na wybdr zespotu zarzadzajacego PCI
25 Help negotiate with the candidates for the PCI management team

Wisparcie w negocjacjach z kandydatami na zespot zarzadzajacy PCI

2.6 Setframework for the agreement between the PCl and the MO

Help negotiate with the candidates for the PCl management team

5 Wsparcie w negocjacjach z kandydatami na zespdt zarzadzajacy PCI
4 Help negotiate with the candidates for the PCl management team

Wsparcie w negocjacjach z kandydatami na zespot zarzadzajacy PCI
5 Help negotiate with the candidates for the PCI management team

Wsparcie w negocjacjach z kandydatami na zespdt zarzadzajacy PCI

Assist universities in preparing a monitoring system for use of the “20% capacity” that will be freed-up
Weparcie dla Uczelni w przygotowaniu systemu monitorowania dla wykorzystania uwolnionych “20% zasobow” sprzetu B+R

Set framework and documentation for the SLA agreements between universities, SPCs and PCI
Przygotowanie ram i dokumentacji dla umaow SLA miedzy uczelniami, SPC i PCI
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Tabela 11. The envisaged implementation plan for the PCI concept March - December 2017

Activity / Dziatanie

Support in organizing a study visit to Aalto Design Factory and potentially joining the Global Design Factory Network
Wsparcie w organizacji wizyty studyjnej w Aalto Design Factory i mozliwym wstapieniu do Global Design Factory Network

Contribution to the final conference of the first part of the Catching-up Regions Poland initiative
Whktad do konferencji podsumowujaca pierwsza czesc projektu Catching-up Regions Poland

Platform 1: R&D project valorization
Platforma 1: Waloryzacja projektow B+R

Support creation of an initial list of the R&D project pipeline for valorization activities
Wsparcie w przygotowaniu wstepnej listy projektdw B+R przygotowana do waloryzacji (pipeline)

10

Support the preparation of an R&D grant application submitted by at least one company and one university
Wsparcie w przygotowaniu wniosku o grant B+R sktadanego przez przynajmniej jedno przedsiebiorstwo i uczelnie

1"

Platform 2: Structured Contract Research
Platforma 2: Wystandaryzowane Badania Zlecone

Prepare a framework for R&D equipment utilization set up (i.e., creation of a sample structured research offering, along
with a list of potential clients)

Przygotowaniu ram dla wykorzystania aparatury B+R (tj. stworzenie przyktadowej oferty wystandaryzowanych badari
zleconych, razem z lista potencjalnych klientdw)

12

Identification of potential clients

13 Identyfikacja potencjalnych klientow

Platform 3: ProtolLab
Platforma 3: ProtoLab

Support the design of the ProtoLab space requirements
Wsparcie w zaprojektowaniu wymagarni dla przestrzeni ProtoLabu

14

Support in identification of suiTabela equipment for the ProtoLab building
Pomoc w opisaniu potrzebnego sprzetu dla Protolabu

15

Identification of suiTabela candidates for ProtoLab animators
Identifikacja odpowiednich kandydatéow na animatorow ProtolLaba

16

Consultation with student science circles on selection of the building and required equipment
Konsultacje z kotami naukowymi i ze studentami nt. wyposazenia i wyboru budynku

17

Zrédo: Bank Swiatowy
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Wojewédztwo podkarpackie wypada dos¢ dobrze pod wzgledem niektérych miar innowacji
(np. calkowitej kwoty nakladéw na dzialania B+R), istnieje tez potencjal do poprawy
w dwéch kluczowych obszarach: intensywnosci wspélpracy biznesu z uczelniami w ramach
projektéw B+R (np. badania zlecone, licencjonowanie) oraz tworzenia startupéw (szczegélnie
startupéw wysokich technologii). Trzy lokalne uczelnie koncentruja sie gtéwnie na edukac]i
i badaniach podstawowych. Badania stosowane sa w znacznym stopniu ukierunkowane na oparte
na wiedzy eksperckiej jednorazowe projekty B+R wykonywane na zlecenie lokalnych firm, a nie na
ustandaryzowane ustugi badawcze. Dziatalnos¢ licencyjna ma potencjat do dalszego rozwoju, podobnie
jak wskaznik tworzenia startupdw opartych na wiasnosci intelektualnej (WI) wywodzacej sie z lokalnych
uczelni. Aparatura B+R nabyta przez uczelnie w wiekszosci przy pomocy srodkéw funduszy unijnych
moze byc silniej wykorzystana do celéw komercyjnych. Etos przedsiebiorczosci na uczelniach jest jeszcze
w stosunkowo wczesnej fazie rozwoju i jego budowanie powinno stanowic jedno z kluczowych wyzwarn
w nadchodzacych latach, zaréwno wsrod kadry naukowej, administracji uczelni, jak i studentow.

Lokalny ekosystem innowacji wydaje sie by¢ dobrze zréznicowany i reprezentowany przez
réznych graczy z sektora publicznego i prywatnego. Dzialaja w nim innowacyjne firmy, ktére
opieraja swéj rozwéj na technologiach i stopniowo buduja mocne dzialy B+R. Jednak, do
pelniejszego wykorzystania regionalnego potencjatu potrzebne jest podniesie efektywnosci
niektérych elementéw waznych dla wspélpracy B+R. Parki technologiczne, agencje rozwoju
i oraz akceleratory tworza potencjalna baze wsparcia (przynajmniej w kategoriach infrastruktury) dla
mtodych, innowacyjnych firm. Wojewddztwo podkarpackie posiada swoich championdw technologii
- innowacyjne, szybko rozwijajace sie firmy, ktére deklaruja che¢ znacznego wzmocnienia swoich
powiazan z lokalnymi uczelniami. Lokalni studenci wygrywaja krajowe i miedzynarodowe konkursy.
Czynniki ktére moga zwiekszyc¢ efektywnosc¢ ekosystemu innowacji to silniejsza kumulacja kompetencji
z zakresu waloryzacji projektéw B+R, lokalne finansowanie zalazkowe skupione na obiecujacych
projektow B+R tworzonych na miejscowych uczelniach, podniesienie poziomu wykorzystania aparatury
B+R do celdw komercyjnych oraz stworzenie platformy dla studentéw z regionu sprzyjajacej zwiekszeniu
intensywnosci ich dziatan w zakresie prototypowania i przedsiebiorczosci. Niniejszy raport proponuje
rozwiazania dla tych obszaréw.

Niniejszy raport rekomenduje utworzenie regionalnego Podkarpackiego Centrum Innowacji
(PCI) jako regionalnego biura transferu technologii (BTT) w celu pelniejszego wykorzystania
potencjatu regionalnego ekosystemu innowacji. Misja PCl bedzie zapewnienie efektywnego
pomostu miedzy regionalnymi §wiadczeniodawcami ustlug B+R (giéwnie lokalnymi uczelniami)
a uzytkownikami wynikéw prac B+R w sposéb, ktéry pielegnuje kulture przedsiebiorczosci
na uczelniach i stanowi uzupeinienie do dziatan uczelnianych centréw transferu technologii
(CTT) oraz spétek celowych (SC). PC| bedzie to realizowac poprzez znaczace wzmocnienie dziatan
waloryzacyjnych projektdw B+R na lokalnych uczelniach skutkujace zwiekszonymi przychodami
z udzielania licencji na WI wywodzaca sie z uczelni oraz tworzenie technologicznych startupdw opartych
na tej WI. PCI stworzy i przeprowadzi marketing oferty wystandaryzowanych (ustrukturyzowanych)
badan zleconych na bazie uczelnianejaparatury B+R. PCl utworzy takze platforme (ProtolLab) dla lokalnych
studentow pozwalajaca na projektowanie i prototypowanie innowacyjnych rozwiazan. Konstrukcja PCI
bedzie oparta na najlepszych praktykach zachodnioeuropejskich BTT i polskich osrodkoéw, oraz bedzie
uzupetniaciwzmacniac istniejacy ekosystem innowacji w wojewddztwie podkarpackim, w szczegdlnosci
bedzie dopetniac, a nie zastepowad, dziatania istniejacych uczelnianych CTT i SC.

PCI powinno zosta¢ utworzone jako spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (sp. z 0.0.)
z mieszanym udziatem publiczno-prywatnym, zarzadzana przez zespét wybrany w procedurze
konkurencyjnej i wyselekcjonowany z posréd najbardziej kompetentnych i doswiadczonych
ekspertéow z dziedziny komercjalizacji B+R. \W/$rod udziatowcdw PCl znajda sie jednostka prywatna
reprezentujaca Zespdt Zarzadzajacy, UM oraz, jesli to mozliwe, inne strony (np. Miasto Rzeszdw czy
lokalne firmy). Zespdt wybrany do zarzadzania PCl zawrze 10-letnia umowe z UM (ktéry bedzie miat
opcje wycofania sie z umowy po pieciu latach w przypadku niezadowalajacych wynikdw tego zespotu).
PCl zawrze umowy z uczelnianymi SC dotyczace wspdtpracy w zakresie komercyjnego wykorzystania
aparatury B+R oraz komercjalizacji wynikéw prac B+R. Wysoce pozadane bytoby udzielenie PCI
selektywnej wytacznosci na wspieranie uczelni w niektérych obszarach (np. licencjonowaniu WI czy
ustrukturyzowanych badaniach zleconych, ktére sa podzbiorem szerszej kategorii badar zleconych).
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PCI bedzie stosowaé przejrzysty proces alokacji zasobéw na waloryzacje projektéw B+R
(Platforma1)oraztworzeniekomercyjnieatrakcyjnejofertystrukturyzowanychbadanzleconych
(Platforma 2). Decyzje dotyczace finansowania projektéw B+R z wykorzystaniem mikro grantow (tak
w fazie Weryfikacji Zasady (PoP), jak i Weryfikacji Koncepcji (PoC)) oraz decyzje o finansowaniu innych
inicjatyw (np. wykorzystaniu Funduszu Wspomagajacego dla doposazenia uczelnianego sprzetu B+R
w celu zwiekszenia jego potencjatu komercyjnego) beda podejmowane przez Komitet Alokacji Zasobdw
(RAC). W sktadzie RAC znajda sie cztonkowie Zespotu Zarzadzajacego PCl oraz przedstawiciele uczelni
i lokalnego biznesu oraz przedstawiciel UM. Podobnie, decyzje dotyczace zaprzestania finansowania
beda podejmowane w sposdb przejrzysty w oparciu o materiaty analityczne zebrane przez Zespot
Zarzadzajacy.

ProtoLab (Platforma 3) jest fizyczna przestrzenia wyposazona w podstawowe narzedzia
i maszyny oferujaca studentom i badaczom ze wszystkich uczelni rzeszowskich mozliwosé
uczenia sie i eksperymentowania z réznymi technikami produkcji w interdyscyplinarnych
zespolach oraz rozwijania doswiadczein w zakresie prototypowania i przedsiebiorczosci.
Protolab jest zaprojektowany z wykorzystaniem dobrych praktyk uczelni europejskich (takich, jak Aalto
w Finlandii czy KUL Leuven w Belgii) i Polskich. Raport rekomenduje wybdr budynku o powierzchni
2000-3000 metrow kwadratowych potozonego w dogodnym miejscu i jego zaadoptowanie na
siedzibe Protolabu (poczatkowo powierzchnia ta moze by mniejsza i wynosi¢ okoto 1000-1500 metréw
kwadratowych i powiekszana wraz ze wzrastajacym zapotrzebowaniem na korzystanie z tego obiektu).
W Protolabie studenci beda mogli projektowac i wykonywac prototypy ukierunkowane na ich wiasne
pomysty a takze uczestniczy¢ w konkursach na projektowanie rozwiazar sponsorowanych przez firmy
oraz inne jednostki (np. sektor publiczny, Miasto Rzeszdw).

Koszt sfinansowania uruchomienia i poczatkowych pieciu lat dziatalnosci PCl wynosi ok. 70
min PLN (raport rekomenduje takze rozwiazanie finansowe na okres kolejnych pieciu lat).
PCI bedzie finansowane z RPO wojewdédztwa podkarpackiego (ktéry wymaga wprowadzenia
zmian, aby umies$ci¢ w nim ten program). W perspektywie dlugookresowej (po okoto 15 latach),
oczekuje sie, ze PCI osiagnie punkt (tak zwany prég rentownosci), gdy jego przychody beda
pokrywac podstawe wydatkowa. Oczekuje sie, ze podczas pierwszych pieciu lat dziatalnosci PC|,
przychody generowane z jego dziatalnosci osiagna poziom 15% jego kosztdw. Ten procent bedzie
stopniowo wzrastat pozwalajac PCl osiagnac prég rentownosci po ok. 15 latach od uruchomienia.

PCIl, w zaprojektowanej formie, ma wysokie szanse wywrze¢ silny i pozytywny wplyw na
ekosystem innowacji w wojewédztwie podkarpackim. Zaistnienie kliku kluczowych czynnikéw
wzmochi€ ten proces. Po pierwsze, potrzebne jest stabilne i silne przywddztwo na najwyzszym
szczeblu. UM, rektorzy uczelnii Prezydent Miasta Rzeszowa powinni wszyscy odgrywac role wspierajaca
te inicjatywe, pomagajac przezwyciezyc przyszte przeszkody i zachecajac interesariuszy do pozostania
na wyznaczonym kursie. Po drugie, wszystkie strony musza uzbroic sie w cierpliwosc i miec realistyczne
oczekiwania. Przykfady najlepszych praktyk pokazuja, ze stworzenie odnoszacego sukces regionalnego
BTT wymaga czasu i zaangazowania. Po trzecie, silne zaangazowanie w wybdr najlepszego z mozliwych
zespotdw zarzadzajacego do prowadzenia PCI, oraz zapewnienie, ze zespdt ten bedzie mocno
zaangazowany w realizacje misji PCl, powinno stanowi¢ odpowied? na czesto powtarzany argument ze
Jtalent (oséb) jest kluczowy”.





