
 ZağŃcznik nr 1 do Uchwağy Nr 

302/5960/21 

ZarzŃdu Wojew·dztwa Podkarpackiego  

w Rzeszowie  

z dnia 3 sierpnia 2021 r. 

 

 

 

 

Regionalna Strategia Innowacji Województwa 

Podkarpackiego na lata 2021-2030 

 

PROJEKT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rzeszów 2021 

 

Projekt wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach  

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego    



S t r o n a 2 | 272 

 

Spis treści 

Spis treŜci ..................................................................................................................................................2 

Wykaz najwaŨniejszych skr·t·w ............................................................................................................5 

1 Wprowadzenie ..................................................................................................................................8 

2 Przesğanki podjňcia prac nad RSI WP na lata 2021-2030 ...................................................... 10 

2.1 Megatrendy .................................................................................................................... 11 

2.2 Kontekst europejski ....................................................................................................... 14 

2.3 Kontekst krajowy ........................................................................................................... 17 

2.4 Kontekst regionalny ...................................................................................................... 18 

3 Diagnoza regionalnego systemu innowacji ............................................................................... 21 

3.1 Charakterystyka wojew·dztwa podkarpackiego ....................................................... 23 

3.1.1 Czynniki demograficzne ....................................................................................... 23 

3.1.2 System szkolnictwa ............................................................................................... 24 

3.1.3 Rozw·j ekonomiczny wojew·dztwa ................................................................... 31 

3.1.4 Rynek pracy ........................................................................................................... 37 

3.1.5 Handel zagraniczny i inwestycje zagraniczne w regionie ............................... 39 

3.1.6 Wsp·ğpraca miňdzynarodowa ............................................................................. 42 

3.1.7 Wpğyw pandemii COVID-19 na rozw·j gospodarczy ....................................... 46 

3.2 Potencjağ innowacyjny wojew·dztwa podkarpackiego ............................................ 52 

3.2.1 DziağalnoŜĺ innowacyjna i B+R ........................................................................... 52 

3.2.2 Ochrona wğasnoŜci przemysğowej ....................................................................... 61 

3.2.3 DziağalnoŜĺ klastr·w ............................................................................................. 64 

3.2.4 Wyniki finansowe dziağalnoŜci innowacyjnej ..................................................... 65 

3.2.5 Finansowanie dziağalnoŜci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej ................. 66 

3.2.6 WdraŨanie rozwiŃzaŒ Przemysğu 4.0 w wojew·dztwie podkarpackim ......... 67 

3.3 Potencjağ branŨ reprezentujŃcych inteligentne specjalizacje regionu ................... 72 

3.3.1 Lotnictwo i kosmonautyka .................................................................................... 72 

3.3.2 Motoryzacja ............................................................................................................ 80 

3.3.3 Informacja i telekomunikacja ............................................................................... 87 

3.3.4 JakoŜĺ Ũycia ........................................................................................................... 94 

4 WŃskie gardğa dyfuzji innowacji i cyfryzacji ............................................................................. 107 

4.1 System funkcjonowania uczelni w kontekŜcie trzeciej misji ................................. 108 

4.2 PrzeğoŨenie dokument·w strategicznych na instrumenty wsparcia .................... 109 

4.3 Ograniczenia dostňpu do Ŝrodk·w wspierajŃcych innowacyjnoŜĺ ...................... 110 

4.4 PojawiajŃce siň deficyty kapitağu ludzkiego ............................................................. 111 

4.5 Niska skğonnoŜĺ do innowacji sektora MśP ............................................................ 112 

4.6 TrudnoŜci we wsp·ğpracy instytucjonalnej i wdraŨaniu projekt·w sieciowych ... 113 

4.7 Konkurencja usğug wspierajŃcych innowacyjnoŜĺ.................................................. 114 

4.8 Bariery w zakresie dyfuzji cyfryzacji ......................................................................... 115 

5 Analiza SWOT.............................................................................................................................. 116 

6 Inteligentne specjalizacje Podkarpacia .................................................................................... 121 

6.1 Inteligentna Specjalizacja Lotnictwo i kosmonautyka ............................................ 124 



S t r o n a 3 | 272 

 

6.1.1 Identyfikacja i wypeğnienie kryteri·w przez IS ................................................. 124 

6.1.2 Opis specjalizacji i obszary wsparcia ............................................................... 129 

6.1.3 Kluczowe technologie i procesy ........................................................................ 132 

6.2 Inteligentna Specjalizacja Motoryzacja .................................................................... 133 

6.2.1 Identyfikacja i wypeğnienie kryteri·w IS............................................................ 133 

6.2.2 Opis specjalizacji i obszary wsparcia ............................................................... 136 

6.2.3 Kluczowe technologie i procesy ........................................................................ 139 

6.3 Inteligentna Specjalizacja Informacja i telekomunikacja ....................................... 140 

6.3.1 Identyfikacja i wypeğnienie kryteri·w IS............................................................ 140 

6.3.2 Opis specjalizacji i obszary wsparcia ............................................................... 144 

6.3.3 Kluczowe technologie i procesy ........................................................................ 147 

6.4 Inteligentna specjalizacja JakoŜĺ Ũycia ................................................................... 148 

6.4.1 Identyfikacja IS JakoŜĺ Ũycia i jej ewolucja ..................................................... 148 

6.4.2 Wypeğnienie kryteri·w przez IS JakoŜĺ Ũycia ................................................. 154 

6.4.3 Opis specjalizacji i obszary wsparcia ............................................................... 161 

6.4.4 Kluczowe technologie i procesy ........................................................................ 168 

7 Wizja, misja i cele strategiczne RSI WP .................................................................................. 170 

8 ZarzŃdzanie systemem innowacji w wojew·dztwie podkarpackim ..................................... 180 

8.1 Podmioty zaangaŨowane we wdraŨanie i realizacjň RSI WP i ich rola w systemie 

innowacji  ....................................................................................................................................... 180 

8.1.1 SamorzŃd Wojew·dztwa jako lider systemu innowacji wojew·dztwa 

podkarpackiego ........................................................................................................................... 184 

8.1.2 Elementy poczw·rnej helisy tworzŃce system innowacji wojew·dztwa 

podkarpackiego ........................................................................................................................... 190 

8.1.3 Instytucje Otoczenia Biznesu ............................................................................ 197 

8.2 Realizacja cel·w strategicznych przez poszczeg·lne elementy systemu innowacji

 199 

8.3 Proces przedsiňbiorczego odkrywania .................................................................... 223 

8.4 Instrumenty wdroŨeniowe .......................................................................................... 227 

9 System monitorowania i ramy finansowe RSI WP ................................................................. 229 

9.1 System monitorowania RSI WP ................................................................................ 229 

9.2 Ramy finansowe RSI WP ........................................................................................... 247 

9.2.1 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 ...................................... 248 

9.2.2 Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki ................................... 249 

9.2.3 Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej ................................................ 250 

9.2.4 Fundusze Europejskie na Infrastrukturň, Klimat, środowisko ...................... 251 

9.2.5 Fundusze Europejskie na Rozw·j Cyfrowy ..................................................... 252 

9.2.6 Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spoğecznego ......................................... 253 

9.2.7 Krajowy Program Odbudowy ............................................................................. 254 

9.2.8 Finansowe instrumenty zwrotne ze Ŝrodk·w RPO WP 2007-2013 i 2014-2020

 255 

9.2.9 Programy ramowe Unii Europejskiej ................................................................ 255 

9.2.10 Inne potencjalne Ŧr·dğa finansowania .............................................................. 256 

9.2.11 PowiŃzanie cel·w operacyjnych z potencjalnymi Ŧr·dğami finansowania .. 256 



S t r o n a 4 | 272 

 

10 Literatura ....................................................................................................................................... 260 

11 Spis rysunk·w i tabel .................................................................................................................. 269 

 



S t r o n a 5 | 272 

 

Wykaz najważniejszych skrótów 

ARP ï Agencja Rozwoju Przemysğu 

B+R ï badania i rozw·j 

B+R+I ï badania, rozw·j i innowacje 

BDL  ï Bank Danych Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego 

COIiE ï Centrum Obsğugi Inwestora i Eksportera dziağajŃce w strukturach Urzňdu 

Marszağkowskiego Wojew·dztwa Podkarpackiego 

CP ï Cel Polityki Sp·jnoŜci 

CTT ï Centra transferu technologii 

EFRR ï Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 

EFS ï Europejski Fundusz Spoğeczny 

ERA (ang. Enhanced RPAS Automation) ï projekt wspierajŃcy zdalnie sterowane 

systemy lotnicze 

ESA BIC (ang. European Space Agency Business Incubation Center) ï 

koordynowana  

i wsp·ğfinansowana przez EuropejskŃ Agencjň KosmicznŃ sieĺ inkubator·w 

przedsiňbiorczoŜci 

EZD ï Elektroniczne ZarzŃdzanie DokumentacjŃ 

FEdP ï Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 

FENG ï Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 

FEnIKS  ï Fundusze Europejskie na Infrastrukturň, Klimat, środowisko 

FEPW ï Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 

FERC ï Fundusze Europejskie na Rozw·j Cyfrowy 

FERS ï Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spoğecznego 

FS ï Fundusz Sp·jnoŜci 

GOZ ï gospodarka obiegu zamkniňtego 

GUS ï Gğ·wny UrzŃd Statystyczny 

ICAO ï Miňdzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego 

ICT ï technologie informacyjno-komunikacyjne 

IOB ï instytucje otoczenia biznesu 

IS ï inteligentna specjalizacja 

IT (ang. Information technology) ï technologia informacyjna 

KPO ï Krajowy Program Odbudowy 
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KSRR 2030 ï Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

LGD ï Lokalna grupa dziağania 

MARR ï Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego 

MŚP ï sektor mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 

NCBiR  ï Narodowe Centrum BadaŒ i Rozwoju 

NEET (ang. not in employment, education or training) ï osoby w wieku 15-24 lat, kt·re 

nie podejmujŃ pracy ani nie uczestniczŃ w dalszym ksztağceniu 

NEREUS (ang. Network of European Regions Using Space Technologies) - Sieĺ 

Region·w Europejskich WykorzystujŃcych Technologie Kosmiczne 

NGO (ang. Non-government organization) ï organizacja pozarzŃdowa 

OSI ï Obszary strategicznej interwencji 

OZE ï Odnawialne Ŧr·dğa energii 

p. pro c. ï punkt procentowy 

PAIH ï Polska Agencja Inwestycji i Handlu 

PAMISZ ï Podkarpacka Akademia Motoryzacji ï Innowacyjne Szkolnictwo Zawodowe 

PARP ï Polska Agencja Rozwoju Przemysğu 

PCI ï Podkarpackie Centrum Innowacji 

PCN ï Podkarpackie Centrum Nauki ĂĞukasiewiczò 

PFI ï Podkarpackie Forum Innowacji 

PFR ï Polski Fundusz Rozwoju 

PFR Sp. z o.o.  ï Podkarpacki Fundusz Rozwoju 

PKB  ï produkt krajowy brutto 

PKD ï Polska Klasyfikacja DziağalnoŜci 2007 

PPO ï proces przedsiňbiorczego odkrywania 

PPP ï Partnerstwo publiczno-prywatne 

PPS ï standard siğy nabywczej 

PRI ï Podkarpacka Rada InnowacyjnoŜci 

PROT ï Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna 

PRz ï Politechnika Rzeszowska 

PV ï fotowoltaika 

PZPM ï Polski ZwiŃzek Przemysğu Motoryzacyjnego 

RARR ï Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego 

RFF ï europejski Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci 
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RFID (ang. Radio-Frequency Identification) ï system identyfikacji za pomocŃ fal 

radiowych 

RIS ï regionalne inteligentne specjalizacje 

RIS3 ï Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014- 

2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji 

ROT ï Regionalne Obserwatorium Terytorialne Urzňdu Marszağkowskiego 

Wojew·dztwa Podkarpackiego 

RPO WP ï Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Podkarpackiego 

RSI WP ï Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 

2021-2030 

SOR- Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 

2030 r.) 

SRW ï Strategia rozwoju wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 

SSE ï specjalna strefa ekonomiczna 

SWOT (ang. Strengths, weaknesses, opportunities, threats)- metoda analizy 

strategicznej polegajŃca na zestawieniu siğ i sğaboŜci oraz szans i zagroŨeŒ 

TARR ï Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego 

UE ï Unia Europejska 

UMWP ï UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Podkarpackiego 

UPRP ï UrzŃd Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej 

WSIiZ ï WyŨsza Szkoğa Informatyki i ZarzŃdzania w Rzeszowie 

WSM ï Wschodni Sojusz Motoryzacyjny 

WUP ï Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Rzeszowie 
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1 Wprowadzenie  

 

Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 

(RSI WP) jest opracowywana w wyjŃtkowym czasie, w kt·rym niezwykle utrudnione sŃ 

jakiekolwiek pr·by wyznaczania przyszğych stan·w gospodarki.  

Og·lnoŜwiatowa pandemia w r·Ũnym stopniu wpğywa na funkcjonowanie 

gospodarki, w tym r·wnieŨ branŨ wchodzŃcych w skğad inteligentnych specjalizacji 

wojew·dztwa podkarpackiego. Zmiany rynkowe bardzo mocno zmieniğy 

funkcjonowanie branŨy lotniczej oraz motoryzacyjnej, kt·re obecnie mierzŃ siň z 

koniecznoŜciŃ redukcji zatrudnienia. Ucierpiağa turystyka i usğugi gastronomiczne 

wchodzŃce do obszaru specjalizacji JakoŜĺ Ũycia. Znaczne utrudnienia wystŃpiğy 

r·wnieŨ w plac·wkach ŜwiadczŃcych usğugi medyczne i prozdrowotne. Trudno jest 

takŨe dokğadnie przewidzieĺ najbliŨszŃ przyszğoŜĺ branŨy informatycznej. W czasie 

pandemii znaczŃco wzrosğo zapotrzebowanie na usğugi telekomunikacyjne:  

o 50% w przypadku usğug gğosowych i o 40% transmisji danych, ale jednoczeŜnie 

zredukowana zostağa liczba oraz ograniczony zakres projekt·w w r·Ũnych branŨach. 

Zakğada siň, Ũe zmiany te w duŨej mierze pozostanŃ na trwağe, co pokazuje, jak 

istotna dla rozwoju gospodarki jest ğŃcznoŜĺ i cyfryzacja. Te pozytywne trendy sŃ 

blokowane miňdzy innymi przez uwarunkowania rynku pracy. Wedğug danych Komisji 

Europejskiej, w Polsce na rynku pracy brakuje obecnie blisko 50 tysiňcy specjalist·w 

branŨy informacyjno-telekomunikacyjnej, a zmniejszenie niedobor·w wymagağoby 

zwiňkszenia liczby absolwent·w o okoğo 70%, co nie jest moŨliwe w kr·tkim czasie. 

BranŨa wymaga r·wnieŨ zintensyfikowania prac nad wdraŨaniem rozwiŃzaŒ z zakresu 

sztucznej inteligencji, wsparcia rozwiŃzaŒ dotyczŃcych usğug jak Internet rzeczy, 

rozwoju technologii blockchain czy poprawy cyberbezpieczeŒstwa1. Podobne 

problemy z niedoborem kadr o odpowiednich kompetencjach czy koniecznoŜciŃ 

rozwoju kluczowych technologii dotyczŃ innych branŨ i obszar·w gospodarowania. 

Wojew·dztwo podkarpackie udowadniağo wielokrotnie, Ũe mimo niŨszego poziomu 

rozwoju ekonomicznego, potrafi skutecznie prowadziĺ dziağania proinnowacyjne. 

Opracowanie i konsekwentne wdraŨanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa 

Podkarpackiego na lata 2021-2030 moŨe znaczŃco przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia 

jeszcze lepszych wynik·w. Praktyka gospodarowania dokğadnie pokazağa, Ũe sukces 

                                                           
1 Smulski J., wȅƴŜƪ L¢ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǎȊŀƴǎŜΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ, IDC Poland, Warszawa, 2020. 
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czňŜciej osiŃgajŃ nie te podmioty, kt·re generujŃ bardzo dobre pomysğy na strategie 

i modele dziağania, ale te, kt·re potrafiŃ skutecznie implementowaĺ mniej przeğomowe 

plany. Wsp·ğczesne, elastyczne zarzŃdzanie strategiczne wymaga stağego 

monitorowania otoczenia i tendencji w nim zachodzŃcych oraz dostosowania plan·w. 

Elastyczne podejŜcie, jakie jest stosowane w przypadku procesu przedsiňbiorczego 

odkrywania, wymaga utrzymania bliskiej wsp·ğpracy miňdzysektorowej, a skuteczne 

wdraŨanie koncepcji inteligentnej specjalizacji bňdzie prawdopodobnie zmuszağo 

wğadze regionu do wsparcia procesu budowania partnerstw publiczno-prywatnych, by 

zwiňkszyĺ zaangaŨowania Ŝrodk·w pozabudŨetowych.  

W 2020 r. przyjňta zostağa Strategia rozwoju wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 

(SRW), bňdŃca gğ·wnym dokumentem okreŜlajŃcym kierunki regionalnej polityki. 

Przyjňcie tego dokumentu oraz zbliŨajŃcy siň nowy okres programowania Unii 

Europejskiej wymagağ opracowania r·wnieŨ nowych dokument·w programowych na 

okres do 2030 r. Jednym z takich dokument·w jest Regionalna Strategia Innowacji 

Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 (RSI WP). RSI WP zostanie 

uchwalona przez ZarzŃd Wojew·dztwa jako program rozwoju stanowiŃcy kluczowy 

instrument realizacji priorytet·w Strategii rozwoju wojew·dztwa - Podkarpackie 2030 

w obszarze rozwoju konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw, badaŒ i innowacji, a takŨe 

w zakresie ksztağcenia kadr na potrzeby rynku pracy.  

W celu przygotowania dokumentu, kt·ry uzwglňdniaĺ bňdzie wszystkie potrzeby 

regionalnej gospodarki, projekt RSI WP przy byğ przy zastosowaniu modelu 

ekspercko-partycypacyjnego. Udziağ w pracach nad StrategiŃ brali zar·wno eksperci 

wchodzŃcy w skğad Zespoğu Roboczego ds. opracowania RSI WP, jak r·wnieŨ 

regionalni eksperci branŨowi, kt·rzy aktywnie uczestniczyli w dyskusjach nad 

ksztağtem poszczeg·lnych specjalizacji  m.in. w ramach paneli inteligentnych 

specjalizacji. Nad cağoŜciŃ prac nadz·r merytoryczny peğniğ ekspert zewnňtrzny. 

Projekt RSI WP prezentowany byğ r·wnieŨ podczas szeregu spotkaŒ z 

przedsiňbiorcami regionu, dziňki czemu konsultacjom spoğecznym poddana zostanie 

bardziej dojrzağa wersja dokumentu, uwzglňdniajŃca juŨ otrzymane podczas tych 

spotkaŒ spostrzeŨenia i uwagi. 
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2 Przesłanki podjęcia prac nad RSI WP na lata 2021-2030 

W zwiŃzku z przygotowaniami do nowej perspektywy finansowania Unii 

Europejskiej na lata 2021-2027 SamorzŃd Wojew·dztwa Podkarpackiego przystŃpiğ 

do przeglŃdu i aktualizacji dokument·w strategicznych, w tym do prac nad RegionalnŃ 

StrategiŃ Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030. Dokument ten 

wyznaczaĺ bňdzie kierunki regionalnej polityki prowadzonej przez SamorzŃd 

Wojew·dztwa w perspektywie do 2030 r. w obszarach zwiŃzanych z rozwojem 

przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci regionu. W celu opracowania dokumentu, kt·ry 

kompleksowo uwzglňdni powyŨszy zakres, podjňto szereg dziağaŒ wskazanych na 

rysunku poniŨej. 

Rysunek 1 Przebieg prac nad RSI WP 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

Wnioski z RIS3Wnioski z RIS3

ωRoczne raporty z monitoringu RIS3 2014-2020

ωAnalizy prowadzone na potrzeby opracowania RSI WP

DiagnozaDiagnoza

ω!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ

ω!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ wL{о ƛ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ

ω!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊŜƎƛƻƴǳ

ωIdentyfikacja regionalnych specjalizacji

Koncepcja RSI 
WP

Koncepcja RSI 
WP

ωAnaliza wytycznych Komisji Europejskiej

ωLŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wL{о

ωOpracowanie koncepcji RSI WP

Przygotowanie  
ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ w{L 

WP

Przygotowanie  
ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ w{L 

WP

ωOpracowanie projektu RSI WP

ω²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ tŀƴŜƭƛ 
Inteligentnych specjalizacji

ωtǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w{L ²t ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ

ωYƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w{L ²t

ωtǊȊȅƧťŎƛŜ w{L ²t ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
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W dalszej czňŜci rozdziağu przedstawiono gğ·wne przesğanki podjňcia prac nad 

RSI WP z uwzglňdnieniem gğ·wnych megatrend·w, kt·re bňdŃ miağy wpğyw na 

wdraŨanie i realizacjň Strategii, jak r·wnieŨ kontekstu unijnego, krajowego oraz 

regionalnego. 

2.1 Megatrendy  

Na rozw·j gospodarczy wojew·dztwa podkarpackiego, podobnie jak na na rozw·j 

cağego kraju bňdŃ oddziağywaĺ megatrendy, czyli zjawiska wywoğujŃce lub 

przyspieszajŃce zmiany o szerokim, czňsto miňdzynarodowym zasiňgu, obejmujŃce 

zar·wno sferň spoğecznŃ, ekonomicznŃ, politycznŃ, jak r·wnieŨ ŜrodowiskowŃ czy 

technologicznŃ. WpğywajŃ one na szereg proces·w, w tym zwiŃzanych z produkcjŃ, 

konsumpcjŃ czy inwestycjami. 

Eksperci Deloitte w 2018 r. zidentyfikowali szeŜĺ megatrend·w, kt·re 

w najbliŨszym czasie bňdŃ miağy najwiňkszy wpğyw na ksztağt Ŝwiatowej gospodarki. 

NaleŨŃ do nich: Przemysğ 4.0, Gospodarka obiegu zamkniňtego, zr·wnowaŨone 

finanse, rynek talent·w, Ăsrebrna gospodarkaò, oddziağujŃce szczeg·lnie na rynek 

pracy oraz elektromobilnoŜĺ2. Najwiňkszy wpğyw na rozw·j gospodarczy wojew·dztwa 

bňdŃ miağy niewŃtpliwie trendy zwiŃzane z czwartŃ rewolucjŃ przemysğowŃ, 

transformacja w kierunku GOZ oraz zmiany na rynku pracy. 

Przemysğ 4.0 (ang. Industry 4.0) jest nowŃ koncepcjŃ produkcji, wykorzystujŃcej 

procesy automatyzacji i robotyzacji oraz innowacyjne technologie w celu zwiňkszenia 

jej jakoŜci i wydajnoŜci oraz poprawy warunk·w pracy. ĞŃczy siň ona z 

zastosowaniem w procesach produkcyjnych nowych technologii informacyjnych, 

technologii mobilnych, maszynowego uczenia siň oraz sztucznej inteligencji3. Jej 

rozwojowi sprzyja postňp technologiczny, ale r·wnieŨ rosnŃce potrzeby konsument·w. 

Czwarta rewolucja przemysğowa przyspieszyğa procesy zwiŃzane z cyfryzacjŃ 

spoğeczeŒstwa, w tym upowszechnieniem dostňpu do Internetu. Wpğynňğa r·wnieŨ na 

rozw·j technologii zwiŃzanych m.in. z: nano- i biotechnologiŃ, rzeczywistoŜciŃ 

wirtualnŃ (VR) i rozszerzonŃ (AR), drukiem 3D, zbieraniem i przechowywaniem duŨej 

iloŜci danych (Big Data oraz przetwarzanie w chmurze), e-komunikacjŃ, sterowanymi 

cyfrowo magazynami, systemami zdalnej identyfikacji radiowej (RFID), cyfrowymi 

                                                           
2 https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/megatrendy-ekonomiczne-2018.htmlΣ ŘƻǎǘťǇ нрΦлсΦнлнм ǊΦ 
3 tƛǊƽƎ YΦΣ ²ƻƧƴƛŎƪŀ-Sycz E., Walentynowicz P., Sycz P., DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǿƻōŜŎ ǿȅȊǿŀƵ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 

4.0Σ wȊŜǎȊƽǿ нлнлΣ ǎΦ но-24 

https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/megatrendy-ekonomiczne-2018.html
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bliŦniakami, bezpoŜredniŃ komunikacjŃ maszyn w przedsiňbiorstwie (M2M) czy teŨ 

Internetem Rzeczy (IoT) oraz jego nastňpcŃ- Internetem Wszechrzeczy (IoE). 

ZauwaŨyĺ naleŨy, Ũe trend zwiŃzany z Przemysğem 4.0 oddziağuje nie tylko na 

gospodarkň wojew·dztwa, wymuszajŃc na przedsiňbiorstwach wdraŨanie nowych 

rozwiŃzaŒ w celu utrzymania i rozwoju konkurencyjnoŜci firmy, ale r·wnieŨ (poprzez 

powszechnoŜĺ zastosowaŒ) na niemal wszystkie sfery Ũycia spoğecznego4. 

Kolejnym czynnikiem, kt·ry wpğywa coraz mocniej na rozw·j spoğeczno - 

gospodarczy regionu jest transformacja w kierunku gospodarki obiegu zamkniňtego 

(gospodarka cyrkularna, GOZ). Wynika ona z przyjňtych przez Komisjň EuropejskŃ 

regulacji, wymuszajŃcych na paŒstwach czğonkowskich dŃŨenie do osiŃgniňcia w 2050 

r. neutralnoŜci klimatycznej. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe jej popularyzacji sprzyja 

r·wnieŨ rosnŃca ŜwiadomoŜĺ konsument·w w tym zakresie. Gospodarka o obiegu 

zamkniňtym jest modelem produkcji i konsumpcji, polegajŃcym na wydğuŨaniu cyklu 

Ũycia produkt·w i ograniczaniu odpad·w do minimum. JednoczeŜnie po zakoŒczeniu 

cyklu Ũycia, zgodnie z teoriŃ GOZ produkt powinien zostaĺ poddany recyklingowi i 

ponownie wğŃczony do uŨytku. Zastosowanie w praktyce rozwiŃzaŒ gospodarki 

cyrkularnej w pierwszej fazie, jej wdraŨania w przedsiňbiorstwie wiŃŨe siň z 

koniecznoŜciŃ poniesienia wiňkszych nakğad·w finansowych, zwiŃzanych m.in. 

z dostosowaniem linii produkcyjnych, jednak w rezultacie powinien przyczyniĺ siň do 

zwiňkszenia bezpieczeŒstwa dostaw surowc·w, zmniejszenia koszt·w produkcji, 

a takŨe podniesienia poziomu konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci firm. Pozwoli r·wnieŨ 

na zmniejszenie negatywnego oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne oraz przyczyni 

siň do wprowadzania na rynek produkt·w o zwiňkszonej trwağoŜci5. Transformacja 

w kierunku GOZ jest warunkiem tworzenia niskoemisyjnej, oszczňdzajŃcej zasoby 

naturalne, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki nie tylko regionu, ale i kraju6. 

                                                           
4 Ibidem, s. 28-29 
5  https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-

definicja-znaczenie-i-korzysci-wideoΣ ŘƻǎǘťǇ нрΦлсΦнлнм 
6 Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo
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Rysunek 2 Model gospodarki o obiegu zamkniňtym 

 

ťr·dğo: 

https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/go

spodarka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo 

Ostatnim z megatrend·w, kt·re bňdŃ miağy kluczowe znaczenie dla podkarpackiej 

gospodarki sŃ zmiany zachodzŃce w obszarze rynku pracy, w tym zwiŃzane z tzw. 

rynkiem talent·w oraz rozwojem Ăsrebrnej gospodarkiò. Pracodawcy poszukujŃ 

utalentowanych i wykwalifikowanych pracownik·w, kt·rzy systematycznie podnoszŃ 

swoje kompetencje. Osoby takie, posiadajŃce niezbňdnŃ wiedzň i umiejňtnoŜci, 

jednoczeŜnie aktywnie uczestniczŃce w procesie ksztağcenia siň przez cağe Ũycie, 

stanowiŃ kapitağ spoğeczny przedsiňbiorstwa i wpğywajŃ czňsto na podniesienie jego 

konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci. SŃ to r·wnieŨ pracownicy, kt·rzy mogŃ z wiňkszŃ 

https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo
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ğatwoŜciŃ znaleŦĺ nowe miejsce zatrudnienia. JednoczeŜnie obserwowane 

zwiňkszanie samozatrudnienia czy w ramach elastycznych form zatrudnienia, jak 

r·wnieŨ starzenie siň spoğeczeŒstwa oraz dokonujŃcy siň postňp technologiczny 

wpğywajŃ na zmiany zachodzŃce w obszarze rynku pracy7. PowodujŃ one 

powstawanie w przedsiňbiorstwach tzw. luki kompetencyjnej, czyli brak wiedzy, 

umiejňtnoŜci i procedur umoŨliwiajŃcych efektywne wdraŨanie niezbňdnych zmian. 

W celu przeciwdziağania powstawania podobnych luk niezbňdne jest podejmowanie 

dziağaŒ majŃcych na celu upowszechnienie ksztağcenia siň przez cağe Ũycie, jak 

r·wnieŨ dostosowanie systemu ksztağcenia do rzeczywistych potrzeb pracodawc·w. 

2.2 Kontekst europejski  

Uczestnictwo Polski w UE wğŃcza nas w uwarunkowania regulacyjne i finansowe 

przyjňte dla stowarzyszonych kraj·w. WiŃŨe siň to m.in. z koniecznoŜciŃ wdraŨania 

polityki sp·jnoŜci, stanowiŃcej gğ·wnŃ politykň inwestycyjnŃ Unii Europejskiej, kt·ra 

jednoczeŜnie promuje zr·wnowaŨony rozw·j terytorialny. Regulacje polityki sp·jnoŜci 

zamykajŃ siň w siedmioletnich ramach czasowych, zwanych okresami 

programowania. Zgodnie z RozporzŃdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady 

ustanawiajŃcego wsp·lne przepisy dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego Plus, Funduszu Sp·jnoŜci 

i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takŨe przepisy finansowe na 

potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu 

BezpieczeŒstwa Wewnňtrznego i Instrumentu na rzecz ZarzŃdzania Granicami i Wiz8 

dokonano uproszczenia jedenastu cel·w tematycznych z lat 2014-2020, sprowadzajŃc 

je do piňciu jasnych cel·w polityki: 

1. Bardziej inteligentna Europa (CP1), 

2. Bardziej przyjazna dla Ŝrodowiska bezemisyjna Europa (CP2), 

3. Lepiej poğŃczona Europa (CP3), 

4. Europa o silniejszym wymiarze spoğecznym (CP4), 

5. Europa bliŨej obywateli (CP5). 

                                                           
7 https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/megatrendy-ekonomiczne-2018.htmlΣ ŘƻǎǘťǇ нрΦлсΦнлнм 
8  wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ 

wȅōŀŎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Ŧƛƴŀƴǎƻwe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛ ²ƛȊ, COM/2018/375 final - 2018/0196 (COD) 

https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/megatrendy-ekonomiczne-2018.html
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RozporzŃdzenie nakğada r·wnieŨ na regiony i paŒstwa czğonkowskie UE 

obowiŃzek wypeğnienia tzw. Ăwarunk·w podstawowychò dla cel·w polityki sp·jnoŜci 

przewidzianych dla okresu programowania 2021-2027. RolŃ warunk·w podstawowych 

jest zapewnienie, Ũe wszystkie dziağania wsp·ğfinansowane w paŒstwach 

czğonkowskich ze Ŝrodk·w europejskich bňdŃ zgodne z priorytetowymi kierunkami 

polityk UE. Jest ich mniej, sŃ bardziej ukierunkowane na cele danego funduszu 

i w przeciwieŒstwie do okresu programowania 2014ï2020, muszŃ byĺ monitorowane 

i stosowane przez cağy okres. Od speğnienia tych warunk·w zaleŨeĺ bňdzie moŨliwoŜĺ 

ponoszenia wydatk·w zwiŃzanych z poszczeg·lnymi celami szczeg·ğowymi funduszy 

europejskich.  

Przygotowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

lata 2021-2030 bňdzie sğuŨyğo speğnieniu warunku podstawowego dla Celu Polityki 1 tj. 

ĂDobre zarzŃdzanie krajowŃ lub regionalnŃ strategiŃ inteligentnej specjalizacjiò. Bňdzie 

on realizowany poprzez wsparcie innowacji, cyfryzacji, transformacji gospodarczej, jak 

r·wnieŨ poprzez wspieranie rozwoju mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw9. Cel ten 

wymusza jednoczeŜnie koniecznoŜĺ speğnienia przez region wszystkich siedmiu 

kryteri·w przez cağy okres obowiŃzywania regionalnej strategii innowacji: 

1. Aktualna analiza problem·w i przeszk·d w dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji; 

2. Istnienie kompetentnej regionalnej lub krajowej instytucji lub ciağa 

odpowiedzialnego za zarzŃdzanie strategiŃ inteligentnej specjalizacji; 

3. Narzňdzia monitoringu i ewaluacji pozwalajŃce na mierzenie postňpu 

w osiŃganiu cel·w strategii; 

4. Efektywne funkcjonowanie procesu przedsiňbiorczego odkrywania; 

5. Dziağania niezbňdne do poprawy krajowych i regionalnych system·w badaŒ 

i innowacji; 

6. Dziağania wspierajŃce transformacjň przemysğowŃ; 

7. Instrumenty wsp·ğpracy miňdzynarodowej. 

Zagadnienia zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska i zasob·w naturalnych, jak r·wnieŨ 

przeciwdziağania zmianom klimatycznym sŃ istotnym elementem polityk Unii 

Europejskiej i strategii opracowywanych w celu ich realizacji. Takim dokumentem jest 

m.in. opracowana przez Komisjň EuropejskŃ koncepcja Europejskiego Zielonego Ğadu 

(EU Green Deal), stymulujŃca podejmowanie inwestycji publicznych i prywatnych 

                                                           
9 https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/2021_2027/Σ ŘƻǎǘťǇ омΦлоΦнлнм ǊΦ 

https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/2021_2027/
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w kierunku transformacji gospodarki na neutralnŃ dla klimatu, konkurencyjnŃ, kt·ra 

wspieraĺ bňdzie proces wğŃczenia spoğecznego10. 

Kwestie dotyczŃce ochrony Ŝrodowiska zawarte zostağy r·wnieŨ w dedykowanej 

strategii Czysta planeta dla wszystkich przygotowanej przez Komisjň EuropejskŃ. 

Dokument ten jest dğugoterminowŃ wizjŃ strategicznŃ dobrze prosperujŃcej, 

nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki (A Clean Planet for 

all A European strategic long-term vision for a prosperous, modern, competitive and 

climate neutral economy)11. Przedstawiona zostağa w niej perspektywa osiŃgniňcia 

neutralnoŜci klimatycznej dziňki wsparciu inwestycji w moŨliwe do wdroŨenia 

rozwiŃzania technologiczne, a takŨe dziňki wzmocnieniu pozycji obywateli czy 

podejmowanie odpowiednich dziağaŒ w obszarze polityki przemysğowej, finans·w oraz 

badaŒ naukowych12. 

WaŨnym dokumentem, kt·ry bňdzie miağ wpğyw na rozw·j gospodarczy paŒstw 

czğonkowskich jest Nowa strategia przemysğowa dla Europy (A New Industrial Strategy 

for Europe), wskazujŃca kierunki rozwoju przemysğu, kt·re majŃ umoŨliwiĺ Europie 

osiŃgniňcie transformacji cyfrowej i neutralnoŜci klimatycznej. Strategia przewiduje 

podejmowanie dziağaŒ, majŃcych na celu wzmocnienie wszystkich podmiot·w, 

tworzŃcych europejski przemysğ, tj. przedsiňbiorstw, w tym start-up·w, oŜrodk·w 

badawczych, podmiot·w ŜwiadczŃcych usğugi dla przemysğu, uczestnik·w ğaŒcuch·w 

dostaw, jak r·wnieŨ partner·w spoğecznych13. 

RSI WP wpisuje siň r·wnieŨ w zakres programu Cyfrowa Europa na lata 2021-

2030. Program ma na celu zwiňkszenie i maksymalizacjň korzyŜci wynikajŃcych 

z transformacji cyfrowej zar·wno dla obywateli UE, sektora administracji publicznej, 

jak r·wnieŨ przedsiňbiorstw. Koncentrowaĺ siň bňdzie na obszarach zwiŃzanych 

z obliczeniami wielkiej skali, sztucznej inteligencji, cyberbezpieczeŒstwa, a takŨe 

                                                           
10 https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2020/01/14-01-2020-financing-the-green-transition-the-

european-green-deal-investment-plan-and-just-transition-mechanismΣ ŘƻǎǘťǇ омΦлоΦнлнм 
11  Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ Czysta planeta dla wszystkich Europejska 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǿƛȊƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ŘƻōǊȊŜ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧŊŎŜƧΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

COM(2018) 773 final, Bruksela, dnia 28.11.2018 r., https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0773&from=PL Σ ŘƻǎǘťǇ омΦлоΦнлнм ǊΦ 
12 https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_plΣ ŘƻǎǘťǇ омΦлоΦнлнм ǊΦ  
13 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ bƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ COM (2020) 102 final https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=ENΣ ŘƻǎǘťǇ омΦлоΦнлнм 

https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2020/01/14-01-2020-financing-the-green-transition-the-european-green-deal-investment-plan-and-just-transition-mechanism
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/newsroom/news/2020/01/14-01-2020-financing-the-green-transition-the-european-green-deal-investment-plan-and-just-transition-mechanism
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_pl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=EN
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zaawansowanych umiejňtnoŜci cyfrowych. Jego realizacja polegaĺ bňdzie na 

zapewnieniu ich szerokiego zastosowania w gospodarce i spoğeczeŒstwie14.  

2.3 Kontekst krajowy  

Na poziomie krajowym najwaŨniejszym dokumentem, w kt·ry wpisuje siň 

Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030, jest 

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030 

r.), przyjňta przez Radň Ministr·w w 2017 r. Strategia ta stanowi podstawň dla 

wprowadzania zmian w obszarze systemu zarzŃdzania rozwojem, w tym dokonania 

rewizji i aktualizacji dokument·w strategicznych. Zostağ w niej przedstawiony nowy 

model rozwoju, kt·ry jest odpowiedzialny, a takŨe zr·wnowaŨony terytorialnie 

i spoğecznie. Jednym z trzech gğ·wnych cel·w strategii jest Ătrwağy wzrost gospodarczy 

oparty coraz silniej o wiedzň, dane i doskonağoŜĺ organizacyjnŃò15. Strategia zakğada 

jednoczeŜnie przejŜcie od wspierania wszystkich sektor·w gospodarki do 

zindywidualizowanego wspierania strategicznych sektor·w, kt·re majŃ najwiňkszy 

potencjağ do wzmocnienia rozwoju gospodarczego kraju. 

Kolejnym dokumentem, istotnym dla przygotowania RSI WP, jest Strategia 

ProduktywnoŜci (SP 2030), bňdŃca jednŃ z nowych strategii zintegrowanych, kt·re 

stanowiŃ element systemu zarzŃdzania rozwojem. Gğ·wnym celem strategii jest 

Ăwzrost produktywnoŜci w warunkach gospodarki niskoemisyjnej, o obiegu 

zamkniňtym i opartej na danychò16. ZağoŨono realizacjň powyŨszego celu dziňki 

podejmowaniu dziağaŒ zaprojektowanych m.in. w obszarze pracy i kapitağu ludzkiego, 

w tym dziağaŒ zwiŃzanych z przygotowaniem kompetentnych kadr na potrzeby 

scyfryzowanej gospodarki, czy teŨ w obszarze wiedzy poprzez realizacjň zadaŒ 

zwiŃzanych ze wzrostem intensywnoŜci wykorzystania wiedzy i nowych technologii 

w gospodarce. Strategia kğadzie szczeg·lny nacisk na cyfryzacjň i transformacjň 

gospodarki w kierunku Przemysğu 4.0, jako obszar·w, kt·re w najbliŨszych latach 

bňdŃ miağy kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego kraju17. 

                                                           
14 wh½thw½+5½9bL9 t!w[!a9b¢¦ 9¦wht9W{YL9Dh L w!5¸ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ α/ȅŦǊƻǿŀ 9ǳǊƻǇŀέ ƴŀ ƭŀta 2021ς2027 

COM(2018) 434 final 2018/0227(COD) 
15 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ, Warszawa 2017, s. 7 
16 https://www.gov.pl/web/ia/strategia-produktywnosci-2030-sp2030Σ ŘƻǎǘťǇ омΦлоΦнлнм ǊΦ 
17 Ibidem. 

https://www.gov.pl/web/ia/strategia-produktywnosci-2030-sp2030
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RSI WP wpisuje siň r·wnieŨ w zapisy Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 

2030 (KSRR), bňdŃcej najwaŨniejszym dokumentem strategicznym wskazujŃcym 

kierunki prowadzenia polityki regionalnej Polski. Regionalne Strategie Innowacji bňdŃ 

przede wszystkim sğuŨyğy realizacji celu 2, wskazanego w KSRR, tj. ĂWzmacnianie 

regionalnych przewag konkurencyjnychò, a tym samym przyczyniaĺ siň do 

podniesienia konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci krajowej gospodarki. Cel ten zakğada 

podejmowanie interwencji zar·wno w obszarze wsparcia innowacyjnego rozwoju 

regionu poprzez m.in. udoskonalanie wdraŨania koncepcji inteligentnych specjalizacji, 

jak r·wnieŨ wsparcia rozwoju przedsiňbiorczoŜci czy kapitağu ludzkiego i spoğecznego 

18. Podobne cele zawarte zostağy w Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa 

Podkarpackiego na lata 2021-2030. 

WaŨnym dokumentem dla przygotowania RSI WP jest takŨe Krajowy Plan 

Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci, kt·ry koncentrowaĺ siň bňdzie na obszarach 

zwiŃzanych z odbudowŃ gospodarki po kryzysie wywoğanym pandemiŃ COVID-19 

oraz wzmacnianiem odpornoŜci kraju na wystňpowanie podobnych zjawisk 

w przyszğoŜci19. 

Opr·cz wskazanych powyŨej dokument·w o charakterze strategicznym, RSI WP 

uwzglňdniaĺ bňdzie r·wnieŨ zapisy program·w: 

ü Polityka Przemysğowa Polski, 

ü Mapa drogowa gospodarki o obiegu zamkniňtym, 

ü Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych do roku 2030, 

ü Narodowy Plan Szerokopasmowy. 

2.4 Kontekst regionalny  

Strategia rozwoju wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 jako najwaŨniejszy 

regionalny dokument o charakterze strategicznym zostağa przyjňta uchwağŃ Sejmiku 

Wojew·dztwa Podkarpackiego we wrzeŜniu 2020 r. Regionalna Strategia Innowacji 

Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 jest programem rozwoju, 

stanowiŃcym uszczeg·ğowienie zapis·w SRW zar·wno w zakresie wzmocnienia 

innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci gospodarki regionu, ale takŨe ksztağcenia kadr, 

                                                           
18 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Warszawa, 2019, s. 64-74 
19 YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ (projekt), Warszawa 2021, s. 3 
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odpowiadajŃcych na zapotrzebowanie ze strony rynku pracy, jak r·wnieŨ rozwoju 

proinnowacyjnego kapitağu spoğecznego.  

Gğ·wnym celem obszaru tematycznego Gospodarka i nauka, wskazanego w SRW 

jest ĂWzmacnianie potencjağu regionalnej gospodarki oraz zwiňkszanie udziağu nauki 

i badaŒ dla innowacyjnego i zr·wnowaŨonego rozwoju spoğeczno-gospodarczego 

wojew·dztwaò20. ZağoŨono osiŃgniňcie powyŨszego celu poprzez realizacjň dziağaŒ 

podejmowanych wyodrňbnionych w ramach priorytet·w: 

ü 1.1 Nauka, badania i szkolnictwo wyŨsze wspierajŃce gospodarkň, 

ü 1.2 Inteligentne specjalizacje wojew·dztwa, 

ü 1.3 KonkurencyjnoŜĺ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie, 

ü 1.4 Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamkniňtego). 

RSI WP uwzglňdniaĺ bňdzie r·wnieŨ dziağania podejmowane sğuŨŃce realizacji 

pozostağych obszar·w SRW:  

1. w obszarze tematycznym Kapitağ ludzki i spoğeczny w zakresie priorytet·w: 

ü 2.1 Edukacja, 

ü 2.2 Regionalna polityka zdrowotna, 

ü 2.3 Kultura i dziedzictwo kulturowe, 

ü 2.4 Rynek pracy, 

ü 2.5 SpoğeczeŒstwo obywatelskie i kapitağ spoğeczny. 

2. w obszarze tematycznym Infrastruktura dla zr·wnowaŨonego rozwoju 

i Ŝrodowiska w zakresie priorytet·w: 

ü 3.1 BezpieczeŒstwo energetyczne i OZE, 

ü 3.4 Rozw·j infrastruktury informacyjno- komunikacyjnej w regionie, 

ü 3.5 Rozw·j infrastruktury sğuŨŃcej prowadzeniu dziağalnoŜci 

gospodarczej i turystyki. 

3. w obszarze tematycznym DostňpnoŜĺ usğug w zakresie priorytet·w: 

ü 4.1 Poprawa dostňpnoŜci do usğug publicznych poprzez wykorzystanie 

technologii informacyjno-komunikacyjnych, 

ü 4.4 Budowanie i rozw·j partnerstwa dla rozwoju wojew·dztwa, 

4. w obszarze tematycznym Terytorialny wymiar strategii w zakresie priorytet·w: 

ü 5.5 Wsp·ğpraca ponadregionalna i miňdzynarodowa.  

                                                           
20 StraǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ- Podkarpackie 2030, wȊŜǎȊƽǿ нлнл, s. 68 
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Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 

obejmowaĺ bňdzie obszar cağego wojew·dztwa, w tym obszary strategicznej 

interwencji (OSI) wskazane w SRW. 
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3 Diagnoza regionalnego systemu innowacji  

SamorzŃd Wojew·dztwa Podkarpackiego przykğada duŨŃ wagň do stağego 

monitorowania sytuacji spoğeczno-gospodarczej regionu. Zagadnienia dotyczŃce 

funkcjonowania regionalnego systemu innowacji sŃ elementem wielu analiz i raport·w 

przygotowanych na przestrzeni lat; m.in. na zlecenie Departamentu Rozwoju 

Regionalnego Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa Podkarpackiego.  

Tematyka zwiŃzana z dziağalnoŜciŃ badawczo-rozwojowŃ, jak r·wnieŨ 

z innowacyjnoŜciŃ i konkurencyjnoŜciŃ regionu poruszana jest w raportach PrzeglŃd 

regionalny. Wojew·dztwo podkarpackie opracowywanych corocznie. Z takŃ samŃ 

czňstotliwoŜciŃ Regionalne Obserwatorium Terytorialne (ROT), dziağajŃce 

w strukturach UMWP, przygotowuje raporty z monitoringu realizacji Strategii Rozwoju 

Wojew·dztwa. Ponadto co trzy lata raporty monitoringowe SRW opracowywane sŃ 

przez ekspert·w zewnňtrznych. Od 2014 r. w cyklach dwuletnich we wsp·ğpracy 

Urzňdu Statystycznego w Rzeszowie oraz ROT-u powstajŃ analizy pn. WiodŃce 

branŨe wojew·dztwa podkarpackiego- inteligentne specjalizacje regionu. 

Opr·cz tych cyklicznych opracowaŒ, w zwiŃzku z potrzebŃ monitorowania 

spoğeczno- gospodarczego rozwoju regionu, zar·wno na zlecenie ROT-u jak 

i Oddziağu wspierania innowacyjnoŜci regionu, od kilku lat powstajŃ szczeg·ğowe 

raporty, analizy, ekspertyzy, przygotowywane przez zewnňtrzne zespoğy badawcze. 

Do istotniejszych opracowaŒ, obejmujŃcych zagadnienia zwiŃzane  

z funkcjonowaniem regionalnego systemu innowacji naleŨŃ:  

1. Badanie potencjağ·w i specjalizacji wojew·dztwa podkarpackiego21, 

2. DziağalnoŜĺ mikroprzedsiňbiorstw w wojew·dztwie podkarpackim22, 

3. Handel zagraniczny i bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne w wojew·dztwie 

podkarpackim  

w latach 2010-201323, 

4. PrzedsiňbiorczoŜĺ w wojew·dztwie podkarpackim - kierunki rozwoju24, 

                                                           
21 .ŀƵǎƪƛ WΦΣ /ȊŀǇƛŜǿǎƪƛ YΦΣ CŜǊŜƴŎ .ΦΣ aŀȊǳǊ aΦΣ YƻƴƻǇǎƪƛ aΦΣ {ƻƭƻƴ .ΦΣ .ŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

podkarpackiegoΣ wȊŜǎȊƽǿΣ нлмп 
22 tǊŀŎƻǿƴƛŀ .ŀŘŀƵ ƛ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ αwŜ-SourceέΣ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ wȊŜǎȊƽǿ нлмп 
23 Zachodniopomorska Pracownia Badawcza, IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

podkarpackim w latach 2010-2013Σ wȊŜǎȊƽǿΣ нлмп 
24 Klimczak T., Miller M., Wojnicka-{ȅŎȊ 9ΦΣ {ȅŎȊ tΦΣ tƛǊƽƎ YΦΣ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ- kierunki rozwoju, 

wȊŜǎȊƽǿΣ нлмт 
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5. Potencjağ i dziağalnoŜĺ Instytucji Otoczenia Biznesu w wojew·dztwie 

podkarpackim25, 

6. Handel zagraniczny i bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne w wojew·dztwie 

podkarpackim  

w latach 2013-201926, 

7. Gospodarka wojew·dztwa podkarpackiego wobec wyzwaŒ Przemysğu 4.027, 

8. System innowacji w wojew·dztwie podkarpackim28 

9. Inteligentna specjalizacja wojew·dztwa podkarpackiego - Informacja 

i telekomunikacja29. 

Istotnym Ŧr·dğem wiedzy sŃ r·wnieŨ raporty ewaluacyjne z wdraŨania 

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego oraz 

opracowane przez Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Rzeszowie (WUP) lub na jego zlecenie, 

czy teŨ opracowania powstajŃce na potrzeby innych instytucji (Gğ·wnego Urzňdu 

Statystycznego, Ministerstw, Polskiej Agencji Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci, bank·w 

itp.). 

Dodatkowo, na potrzeby opracowania Regionalnej Strategii Innowacji 

Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030, przez zesp·ğ ekspert·w pod 

kierownictwem prof. dr hab. inŨ. Leszka WoŦniaka opracowany zostağ Raport z oceny 

potrzeb inwestycyjnych przedsiňbiorstw30. WyŨej wymieniony zesp·ğ w 2020 r. 

przygotowağ r·wnieŨ Diagnozň strategicznŃ na potrzeby opracowywania RSI WP. 

Synteza tej Diagnozy, uzupeğniona o najnowsze (na moment przygotowywania 

projektu Strategii) dostňpne dane, zawarta zostağa w rozdziağach 3.1-3.3. RSI WP. 

                                                           
25 Danae, tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ wȊŜǎȊƽǿ нлмт 
26 Piotrowski M., Thlon M., Marciniak-Piotrowska M., Thlon D., IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2019Σ wȊŜǎȊƽǿ нлнл 
27 tƛǊƽƎ YΦΣ ²ƻƧƴƛŎƪŀ-Sycz E., Walentynowicz P., Sycz P., DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǿƻōŜŎ ǿȅȊǿŀƵ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 

4.0Σ wȊŜǎȊƽǿΣ нлнл 
28 Dziemianowicz W. i in., {ȅǎǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ, Warszawa 2020 
29 WǳǊƪƛŜǿƛŎȊ LΦΣ /ȅōǳƭǎƪŀ aΦΣ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ ²ΦΣ wŀŦŀƱ ²ΦΣ tƛǊƽƎ aΦΣ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ- 

Informacja i telekomunikacja, Warszawa 2020 
30 ²ƻȋƴƛŀƪ [ΦΣ 5ȊƛŜŘȊƛŎ {ΦΣ ²ȅǊǿŀ 5ΦΣ wŀǇƻǊǘ Ȋ ƻŎŜƴȅ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ wȊŜǎȊƽǿ нлмф 
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3.1 Charakterystyka województwa podkarpackiego  

3.1.1 Czynniki demograficzne  

Liczba ludnoŜci wojew·dztwa podkarpackiego w dğugim okresie ulega 

stopniowemu, aczkolwiek nieznacznemu zmniejszaniu - w 2019 r. Podkarpacie 

zamieszkiwağo 2,1 mln os·b. NaleŨy r·wnieŨ zauwaŨyĺ, Ũe na tle wielu polskich 

region·w, te niekorzystne procesy zachodzŃ wolniej.  

Widoczny trend moŨe wskazywaĺ na to, Ũe wojew·dztwo podkarpackie jest 

relatywnie atrakcyjnym miejscem zamieszkania, co moŨe byĺ czynnikiem 

ograniczajŃcym odpğyw ludnoŜci. JednakŨe zmniejszajŃcy siň (chociaŨ nadal dodatni) 

przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji wewnňtrznych, moŨe w przyszğoŜci 

negatywnie wpğywaĺ na liczbň ludnoŜci oraz strukturň wiekowŃ spoğeczeŒstwa 

wojew·dztwa podkarpackiego. 

Na funkcjonowanie rynku pracy oraz gospodarki regionu wpğywa w istotny spos·b 

takŨe struktura demograficzna ludnoŜci. W wojew·dztwie podkarpackim od lat 

widoczny jest stale rosnŃcy odsetek os·b w wieku powyŨej 65 roku Ũycia, kt·ry 

w 2010 roku wynosiğ 13,1%, a w 2019 roku juŨ 16,9%. Mimo tego wskaŦnik obciŃŨenia 

demograficznego plasuje wojew·dztwo podkarpackie w krajowej czoğ·wce. W 2019 

roku w regionie na 100 os·b w wieku produkcyjnym przypadağo 62,7 osoby w wieku 

nieprodukcyjnym przy Ŝredniej krajowej na poziomie 66,7. Byğ to najlepszy wynik 

w kraju. Warto jednoczeŜnie zauwaŨyĺ, Ũe w 2009 roku sytuacja w wojew·dztwie na 

tle kraju byğa znacznie gorsza, bo jedynie trzy wojew·dztwa miağy wskaŦniki mniej 

korzystne. Na 100 os·b w wieku produkcyjnym przypadağo w·wczas 56,7 osoby 

w wieku nieprodukcyjnym przy Ŝredniej na poziomie 55 os·b. Oznacza to, Ũe 

niekorzystne procesy zwiŃzane ze starzeniem siň spoğeczeŒstwa w regionie zachodzŃ 

najwolniej. Warto teŨ odnotowaĺ, Ũe w wojew·dztwie podkarpackim notuje siň 

najdğuŨsze przeciňtne dalsze trwanie Ũycia noworodka31, kt·re wynosiğo w 2018 r. 83,2 

roku dla kobiet oraz 75,6 roku dla mňŨczyzn przy Ŝredniej krajowej odpowiednio 81,7 

oraz 73,2 roku. W 2019 r. przeciňtne dalsze trwanie Ũycia w wojew·dztwie 

podkarpackim oceniono na 83,2 roku dla kobiet i 75,4 roku dla mňŨczyzn przy 

                                                           
31 D¦{ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ grup wiekowych, w tym przypadku 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƪ w latach w danym roku wynosi 0. 
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odpowiednio: 81,8 i 74,1 roku dla Polski. MoŨe mieĺ to istotny zwiŃzek z wysokŃ 

jakoŜciŃ Ũycia w regionie, na kt·rŃ skğada siň wiele czynnik·w. 

3.1.2 System szkolnictwa  

Wyksztağcenie ludnoŜci jest czynnikiem, kt·ry moŨe wpğywaĺ na funkcjonowanie 

regionalnego systemu innowacji. NaleŨy przede wszystkim zauwaŨyĺ, Ũe poziom 

wyksztağcenia mieszkaŒc·w wojew·dztwa podkarpackiego sukcesywnie siň podnosi. 

Dotyczy to zmniejszania siň odsetka os·b z niskim wyksztağceniem oraz zwiňkszania 

w przypadku os·b z wyŨszym wyksztağceniem, co moŨe odgrywaĺ istotnŃ rolň 

w procesie wdraŨania innowacji w regionie. 

Niekorzystne trendy demograficzne sŃ widoczne przede wszystkim w obszarze 

szkolnictwa. Najmniejszy spadek dotyczyğ szk·ğ podstawowych (w latach 2011-2019 

liczba tych jednostek w regionie zmniejszyğa siň o 16 plac·wek. W wojew·dztwie 

podkarpackim w roku szkolnym 2018/2019 funkcjonowağo ğŃcznie 497 szk·ğ 

ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych, w tym 120 lice·w og·lnoksztağcŃcych 

(bez szk·ğ dla dorosğych), 106 technik·w i 81 szk·ğ branŨowych I stopnia 

(zastňpujŃcych zasadnicze szkoğy zawodowe). W 2010 r. byğo w wojew·dztwie 675 

szk·ğ, co oznacza spadek o okoğo 27%. Tendencja ta wynika ze zmniejszenia liczby 

uczni·w szk·ğ ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych z 119 557 os·b w 2010 r. 

do 87 957 os·b w 2018 r. (spadek o okoğo 26%). Dla tego samego okresu w Polsce 

odnotowano spadek liczby szk·ğ o blisko 30% i liczby uczni·w o ponad 25%. 

JednoczeŜnie moŨna zauwaŨyĺ, Ũe w przypadku szk·ğ og·lnoksztağcŃcych spadğa 

liczba uczni·w przypadajŃcych na 1 oddziağ z 29 os·b w 2010 r. do 27 w 2018 r., 

osiŃgajŃc dziňki temu poziom zbliŨony do Ŝredniej w kraju, kt·ry w 2018 r. wynosiğ 26 

os·b. W technikach wskaŦnik ten wzr·sğ z 26 os·b na 1 oddziağ w 2010 r. do 27 os·b 

w 2018 r. i byğ wyŨszy w zestawieniu ze ŜredniŃ dla kraju aŨ o 3 osoby. W stosunku do 

roku szkolnego 2010/11 w wojew·dztwie jest o 31% mniej uczni·w lice·w 

og·lnoksztağcŃcych i o 13% uczni·w technik·w. W roku szkolnym 2018/2019 

w podkarpackich technikach ksztağciğo siň ğŃcznie 34,7 tys. uczni·w, natomiast 

branŨowych szkoğach I stopnia 5,3 tys. mğodzieŨy, co stanowiğo odpowiednio 39,4 oraz 

6% wszystkich ksztağcŃcych siň w szkoğach ponadpodstawowych. MoŨe to Ŝwiadczyĺ 

o tym, Ũe mğodzieŨ docenia moŨliwoŜĺ zdobycia zawodu.  

Trend polegajŃcy na zwiňkszaniu nacisku na ksztağcenie zawodowe naleŨy oceniĺ 

pozytywnie, gdyŨ bňdzie to wpğywağo na wyksztağcenie kadr dla gospodarki, 
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a dodatkowo moŨe to byĺ czynnik sprzyjajŃcy rozwojowi zidentyfikowanych 

inteligentnych specjalizacji. 

Ksztağcenie w zawodach wpisujŃcych siň w regionalne inteligetne specjalizacje 

prowadzony jest w wielu szkoğach ponadpodstawowych wojew·dztwa 

podkarpackiego. Jednym z najczňŜciej wybieranych kierunk·w sŃ zawody branŨy 

teleinformatycznej. Uczniowie tych kierunk·w stanowili 12,5% wszystkich ksztağcŃcych 

siň w podkarpackich szkoğach o profilu zawodowym w roku szkolnym 2020/2021. 

ZauwaŨyĺ jednak naleŨy, Ũe dominujŃcym profilem nauczania w tym obszarze byğ 

technik informatyk, podczas gdy pracodawcy dwukrotnie czňŜciej niŨ informatyk·w 

poszukiwali programist·w.  

Widoczny jest spadek uczni·w w kierunkach zwiŃzanych z branŨŃ hotelarsko-

gastronomicznŃ, w tym w szczeg·lnoŜci obszaru zwiŃzanego z gastronomiŃ 

(wyjŃtkiem sŃ kucharze, na kt·rych nadal istnieje zapotrzebowanie). Zwraca r·wnieŨ 

uwagň niedostateczna podaŨ absolwent·w kierunk·w zwiŃzanych z hotelarstwem 

w stosunku do szacowanych potrzeb rynku pracy.  

W klasach o profilu motoryzacyjnym w roku szkolnym 2020/2021 ksztağciğo siň 

ğŃcznie ponad 5 tys. uczni·w, co oznacza spadek o 5,7% w stosunku do roku 

2013/2014. JednoczeŜnie szacuje siň, Ũe liczba absolwent·w przewyŨszyĺ 

zapotrzebowanie na pracownik·w zgğaszane przez pracodawc·w. Jedyny wyjŃtek, na 

kt·ry nadal istnieje popyt, stanowi ksztağcenie w zawodzie blacharza samochodowego, 

kt·re jednoczeŜnie nie jest prowadzone w Ũadnej z podkarpackich szk·ğ.  

W przypadku branŨy elektroniczno-mechatronicznej (powiŃzanŃ m.in. z sektorem 

lotnictwa) szacowane zapotrzebowanie ze strony rynku pracy znacznie przewyŨsza 

iloŜĺ absolwent·w koŒczŃcych te kierunki. Liczba uczni·w w klasach o tym profilu 

ksztağcenia co prawda wzrasta, ale w stopniu niewystarczajŃcym w stosunku do 

potrzeb zatrudnieniowych. Jest to przesğanka do rozwoju ksztağcenia w kierunkach 

zwiŃzanych z tŃ branŨŃ. Pomimo wzrostu o 66% uczni·w na kierunkach zwiŃzanych 

z obszarem transportu lotniczego r·wnieŨ ta branŨa charakteryzuje siň duŨym 

popytem na pracownik·w.  

Potrzeba zwiňkszenia ksztağcenia zgğaszana jest r·wnieŨ przez pracodawc·w 

z branŨy medycznej. CzňŜciowy wpğyw na ten stan mogğo mieĺ wystŃpienie pandemii 

COVID-19. ZauwaŨalny jest wzrost uczni·w ksztağcŃcych siň w kierunkach 

zwiŃzanych z branŨŃ elektroenergetycznŃ, jednak i w tym przypadku liczba 

absolwent·w nie zaspokaja potrzeb zatrudnieniowych. Szacuje siň, Ũe co 12 osoba 
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planowana do zatrudnienia powinna posiadaĺ kwalifikacje elektroenergetyczne. 

Zasadnym jest wiňc podjňcie dziağaŒ, majŃcych na celu zintensyfikowanie ksztağcenia 

w tym obszarze.  

Istnieje r·wnieŨ potrzeba rozwoju edukacji w profilach zwiŃzanych 

z przetw·rstwem ŨywnoŜci, poniewaŨ widoczny jest znaczny (ponad 25%) spadek 

liczby uczni·w (za wyjŃtkiem cukiernictwa). Potencjağ rozwojowy w zakresie absorpcji 

pracownik·w ma takŨe branŨa chemiczna, w tym przemysğ farmaceutyczny. Jeszcze 

wiňksze moŨliwoŜci w tym zakresie widoczne sŃ w branŨy zwiŃzanej z opiekŃ 

spoğecznŃ - ksztağcenie w tych kierunkach sukcesywnie zmniejsza siň, a jednoczeŜnie 

zwiňkszajŃ siň potrzeby rynku pracy w tym obszarze. Jest to r·wnieŨ branŨa o duŨym 

potencjale rozwojowym, zwiŃzanym z postňpujŃcym starzeniem siň spoğeczeŒstwa32. 

Badanie wsp·ğpracy sektora przedsiňbiorstw ze szkoğami33 pokazağo, Ũe 55% 

podkarpackich pracodawc·w oceniğo, Ũe ksztağcenie zawodowe czňŜciowo odpowiada 

na potrzeby rynku pracy. Jedynie 9,2% oceniğo je jako dostosowane do podaŨy pracy. 

Oznacza to, Ũe poziom dostosowania kierunk·w ksztağcenia do wymog·w rynku pracy 

nadal jest niewystarczajŃcy, a proces zmiany systemu edukacji zawodowej wymaga 

kontynuacji i dalszego wsparcia. Najlepiej pod wzglňdem zgodnoŜci ksztağcenia 

z zapotrzebowaniem ze strony pracodawc·w okoliczne szkoğy ocenili przedsiňbiorcy 

z Krosna, najsğabiej zaŜ ocenione zostağy plac·wki z terenu powiatu przemyskiego. 

Najwiňksze szanse na zatrudnienie (w opinii pracodawc·w) spoŜr·d absolwent·w 

szk·ğ ponadpodstawowych majŃ uczniowie koŒczŃcy technika (37,1% respondent·w 

wskazywağo, Ũe w ciŃgu 5 lat w ich przedsiňbiorstwie zatrudniani byli absolwenci 

technik·w). Widoczna jest r·wnieŨ zaleŨnoŜĺ pomiňdzy wielkoŜciŃ przedsiňbiorstwa 

o skğonnoŜciŃ do zatrudniania absolwent·w - im wiňksze przedsiňbiorstwo, tym 

czňŜciej podağy pozytywne odpowiedzi w tym zakresie. JednoczeŜnie pracodawcy 

zwracajŃ uwagň na fakt, Ũe szkoğy lepiej przygotowujŃ uczni·w pod kŃtem zdobywania 

wiedzy teoretycznej niŨ praktycznej (dotyczy to zar·wno szk·ğ branŨowych, jak 

i technik·w), jednoczeŜnie na zadowalajŃcym poziomie oceniajŃc kompetencje 

spoğeczne absolwent·w.  

                                                           
32 YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмоκмп-2020/21Σ ²¦t ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ wȊŜǎȊƽǿ нлнм 
33 .ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ мотф ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ 

Pracy w Rzeszowie, wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōƛȊƴŜǎǳ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ- w opinii podkarpackich 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ wȊŜǎȊƽǿ нлмф 
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Pomimo oceniania program·w ksztağcenia zawodowego jako tylko w czňŜci 

odpowiadajŃcych na potrzeby pracodawc·w, jedynie 1/3 przedsiňbiorc·w 

wykorzystuje potencjağ w zakresie przygotowania kadr, jaki daje wsp·ğpraca ze 

szkoğami o profilu zawodowym. NajwyŨszŃ skğonnoŜĺ do podejmowania takiej 

aktywnoŜci wykazywağy duŨe firmy (zatrudniajŃce do 999 pracownik·w) o profilu 

produkcyjnym. Potrzeba wsp·ğpracy ze szkoğami, zgodnie z odpowiedziami 

respondent·w badania, wynikağa przede wszystkim z trudnoŜci w znalezieniu 

pracownik·w (dla ponad 56% respondent·w byğ to spos·b przygotowania na swoje 

potrzeby przyszğych pracownik·w). NajczňstszŃ formŃ wsp·ğpracy byğo przyjmowanie 

uczni·w na praktyki zawodowe i staŨe. NaleŨy jednoczeŜnie zauwaŨyĺ, Ũe aŨ 42,9% 

pracodawc·w szkoli uczni·w bez uwzglňdniania w wiňkszym stopniu programu 

praktyk. MoŨe to wynikaĺ z niedostosowania programu do potrzeb pracodawc·w. 

Badanie pokazağo r·wnieŨ nadal istniejŃcŃ potrzebň udzielania wsparcia 

przedsiňbiorcom w zakresie podejmowania wsp·ğpracy z plac·wkami edukacyjnymi 

(problem zgğaszany przez 27,8% respondent·w), gğ·wnie w postaci pomocy 

w dotarciu do odpowiednich szk·ğ, w tym poŜrednictwa w nawiŃzywaniu kontaktu. 

DeklarujŃ oni r·wnieŨ potrzebň moŨliwoŜci wywierania wpğywu na wyznaczanie 

kierunk·w w zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje rynkowe uczni·w czy teŨ 

proces ich nabywania34. Dziňki wğŃczeniu siň przedsiňbiorc·w w aktywnŃ wsp·ğpracň 

ze szkoğami moŨliwe bňdzie lepsze dostosowanie systemu ksztağcenia zawodowego 

do wymagaŒ potencjalnych pracodawc·w. 

Istotnym czynnikiem dla dostosowania systemu ksztağcenia do wyzwaŒ rynku 

pracy jest niewŃtpliwie jakoŜĺ poradnictwa zawodowego Ŝwiadczonego w plac·wkach 

edukacyjnych. Ksztağcenie kadr dla gospodarki zaczyna siň bowiem juŨ na poziomie 

szk·ğ podstawowych. Na tym etapie ksztağcenia dokonywane sŃ pierwsze wybory 

dotyczŃce kierunk·w dalszej edukacji. Waga doradztwa zawodowego jest tym 

wiňksza, poniewaŨ czňŜĺ mğodzieŨy juŨ w tym okresie decyduje siň na kontynuacjň 

ksztağcenia w szkoğach zawodowych. Podejmowanie decyzji powinno byĺ 

przemyŜlane, dokonywane na podstawie nie tylko zainteresowaŒ uczni·w, ich 

predyspozycji, ale r·wnieŨ analiz w zakresie zapotrzebowania rynku pracy. Dlatego 

teŨ waŨny jest rozw·j ksztağcenia w zakresie przedsiňbiorczoŜci w szkoğach 

                                                           
34 Ibidem, s. 4-50 
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podstawowych i Ŝrednich. Niemniej istotna jest r·wnieŨ dostňpnoŜĺ wysokiej jakoŜci 

poradnictwa zawodowego.  

Badanie zrealizowane przez WUP w 2018 r. w zakresie doradztwa zawodowego 

w plac·wkach oŜwiatowych wojew·dztwa podkarpackiego35 wskazağo, Ũe co prawda 

nie wystňpuje problem z dostňpnoŜciŃ os·b, kt·re mogŃ peğniĺ takie role, ale 

jednoczeŜnie posiadajŃ one niewielkie doŜwiadczenie w tym zakresie, brakuje im 

takŨe czňsto odpowiedniego zaplecza do pracy. 14% wszystkich doradc·w 

zawodowych  nie posiadağo w tym kierunku wyksztağcenia. Zostali oni skierowani do 

wykonywania tej funkcji ze wzglňdu na ustawowy obowiŃzek ciŃŨŃcy na kierujŃcych 

plac·wkami oŜwiatowymi. Dodatkowo 15% wŜr·d badanych doradc·w nie posiadağo 

w og·le doŜwiadczenia w tym obszarze, a aŨ 51% miağo zaledwie umiarkowane 

doŜwiadczenie. NiepokojŃcym jest r·wnieŨ fakt, Ũe wiňkszoŜĺ os·b peğniŃcych tŃ 

funkcjň nie posiadağo uprawnieŒ do wykonywania test·w doradztwa zawodowego 

(81,3% badanych) oraz deklarowağo brak znajomoŜci metod z tego zakresu (76,6%).  

Niska jakoŜĺ doradztwa zawodowego moŨe prowadziĺ do niewykorzystania 

potencjağ·w i umiejňtnoŜci uczni·w lub ich nieodpowiednie ukierunkowanie, 

a w efekcie podejmowania niewğaŜciwych decyzji zawodowych36. MoŨe r·wnieŨ 

skutkowaĺ wystňpowaniem nadwyŨek uczni·w w szkoğach og·lnoksztağcŃcych lub na 

kierunkach nie dajŃcych duŨych moŨliwoŜci zatrudnienia. Dlatego istotne jest 

podejmowanie dziağaŒ majŃcych na celu podniesienie jakoŜci Ŝwiadczonego wsparcia 

z zakresu doradztwa zawodowego. Jednym z takich dziağaŒ jest projekt Podkarpackiej 

Akademii Doradztwa Zawodowego realizowanego przez podkarpacki WUP w 2018 

i 2019 r. W ramach projektu prowadzone byğy zajňcia dla 120 szkolnych doradc·w 

zawodowych, umoŨliwiajŃcych podniesienie ich wiedzy i doŜwiadczenia z zakresu 

poradnictwa zawodowego. 

W kontekŜcie edukacji naleŨy zwr·ciĺ uwagň na niekorzystnŃ wartoŜĺ wskaŦnika 

NEET dla Podkarpacia, tj. odsetka os·b w wieku 15-24 lat, kt·re nie podejmujŃ pracy 

ani nie uczestniczŃ w dalszym ksztağceniu. W 2019 r. wyni·sğ on 10,9%, bňdŃc 

jednoczeŜnie jednym z najwyŨszych w Polsce. JednoczeŜnie w por·wnaniu z 2016 r. 

                                                           
35 ¢ƧΦ ǿΥ умр ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛκƭǳō ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘ όǘƧΦ ǿ ттΣо҈ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘύΣ от ƭƛŎŜŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ όǘƧΦ ǿ олΣу҈ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘύΣ ун ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘκǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όǘƧΦ ǿ туΣм҈ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘύΣ 9 

poradniach psychologiczno-pedagogicznych ƻǊŀȊ мр ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƻ-wychowawczych lub innych typach 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 
36 5ƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ς rozeznanie 

sposobu realizacji doradztwŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ²¦tΣ wȊŜǎȊƽǿ нлму 
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region odnotowağ najwyŨszy spadek tego wskaŦnika w kraju (o 4,7 p. proc.)37, co moŨe 

Ŝwiadczyĺ, Ũe zwiňksza siň aktywnoŜĺ os·b w tym przedziale wiekowym w zakresie 

pracy, ksztağcenia formalnego oraz udziağu w szkoleniach.  

Istotnym czynnikiem, kt·ry wpğywa na poziom innowacyjnoŜci wojew·dztwa 

podkarpackiego sŃ uczelnie wyŨsze. PeğniŃ one przede wszystkim rolň edukacyjnŃ, 

naukowŃ i kulturotw·rczŃ. Funkcje peğnione przez naukň znajdujŃ takŨe 

odzwierciedlenie w powiŃzaniach systemu innowacji. 

W roku akademickim 2019/2020 na Podkarpaciu zlokalizowanych byğo 16 uczelni, 

w tym: Uniwersytet Rzeszowski, Politechnika Rzeszowska oraz 14 szk·ğ wyŨszych 

(paŒstwowych i prywatnych). W uczelniach wyŨszych, majŃcych siedzibň na terenie 

wojew·dztwa podkarpackiego w 2019 r. ksztağciğo siň ğŃcznie 45,9 tys. student·w.  

W analizowanym okresie systematycznie spadağa teŨ liczba student·w 

w wojew·dztwie podkarpackim, co jest miňdzy innymi skutkiem zmian 

demograficznych, ale r·wnieŨ wynikiem migracji mğodzieŨy do innych region·w 

(przede wszystkim do wojew·dztwa mağopolskiego) w celu podjňcia studi·w 

wyŨszych. Liczba absolwent·w zmniejsza siň nieco wolniej, gdyŨ niekorzystne zmiany 

sŃ widoczne z pewnym op·Ŧnieniem, co wynika z czasu trwania studi·w. 

W przyszğoŜci, mimo poprawiajŃcej siň struktury wyksztağcenia spoğeczeŒstwa, moŨe 

to skutkowaĺ brakiem kadr z wyŨszym wyksztağceniem. Przypuszczalnie bňdzie to 

czynnik hamujŃcy rozw·j gospodarki, zwğaszcza Ũe juŨ teraz niekt·re branŨe (jak np. 

IT) wskazujŃ na trudnoŜci w zatrudnianiu os·b o odpowiednim wyksztağceniu. 

RozwiŃzaniem moŨe byĺ zintensyfikowanie rozwoju modelu ksztağcenia przez cağe 

Ũycie. 

Najwiňksza koncentracja student·w wystňpuje w Rzeszowie. Jest to zwiŃzane 

z lokalizacjŃ w stolicy wojew·dztwa najwiňkszych regionalnych uczelni.  

W wojew·dztwie podkarpackim w latach 2014-2018 nastŃpiğ spadek liczby 

student·w kierunk·w z zakresu nauk o Ŝrodowisku o 65% (w kraju o 58,9%), 

technologii teleinformacyjnych o 25,5% (w kraju o 9%) i biologicznych o 5,8% (przy 

wzroŜcie w kraju o 35,2%). Mniejszy niŨ w kraju byğ spadek liczby student·w 

kierunk·w inŨynieryjno-technicznych - o 21,9% (w kraju o 27,3%). W regionie bardziej 

niŨ w kraju wzrosğa liczba student·w kierunk·w medycznych - o 5,1% (w kraju 

o 4,4%).  

                                                           
37 tǊȊŜƎƭŊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлмфΣ /ŜƴǘǊǳƳ ōŀŘŀƵ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ D¦{ ǿ WŀŎƘǊŀƴŎŜΣ wȊŜǎȊƽǿ 

2020, s. 150 
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W ramach poszczeg·lnych uczelni zidentyfikowane zostağy kluczowe elementy 

infrastruktury badawczo-rozwojowej. W zakresie wyposaŨenia w specjalistyczne 

laboratoria przoduje Politechnika Rzeszowska (176), a takŨe Uniwersytet Rzeszowski, 

na kt·rym zidentyfikowano 10 centr·w badawczych, a w kaŨdym z nich od 4 do 13 

specjalistycznych laboratori·w. Elementy infrastruktury badawczo-rozwojowej 

wystňpujŃ takŨe na WSPiA Rzeszowskiej Szkole WyŨszej, WyŨszej Szkole Informatyki 

i ZarzŃdzania w Rzeszowie, PaŒstwowej WyŨszej Szkole Zawodowej w Tarnobrzegu, 

Uczelni PaŒstwowej w Sanoku oraz Karpackiej PaŒstwowej Uczelni w KroŜnie. 

W Rankingu Szk·ğ WyŨszych Perspektywy 2020 wŜr·d 100 ocenionych uczelni 

akademickich uwzglňdnione zostağy Uniwersytet Rzeszowski i Politechnika 

Rzeszowska im. Ignacego Ğukasiewicza (sklasyfikowane na pozycjach 53-60) oraz 

WyŨsza Szkoğa Informatyki i ZarzŃdzania z siedzibŃ  

w Rzeszowie (pozycja 71-80). Uwzglňdniono w nim teŨ WyŨszŃ Szkoğň Prawa 

i Administracji w Rzeszowie, jednak uczelnia nie wypeğniağa ankiety, dlatego jej 

pozycja w rankingu nie moŨe byĺ brana pod uwagň. WyŨsza Szkoğa Informatyki 

i ZarzŃdzania z siedzibŃ w Rzeszowie zajňğa r·wnieŨ 15 miejsce wŜr·d 50 uczelni 

niepublicznych. W rankingu paŒstwowych szk·ğ zawodowych, w kt·rym uwzglňdniono 

34 uczelnie sklasyfikowane zostağy takŨe: PaŒstwowa WyŨsza Szkoğa 

Wschodnioeuropejska w PrzemyŜlu (9 miejsce), Uczelnia PaŒstwowa im. Jana Grodka 

w Sanoku (11 pozycja), Karpacka PaŒstwowa Uczelnia w KroŜnie (19 miejsce), 

PaŒstwowa WyŨsza Szkoğa Zawodowa im. prof. Stanisğawa Tarnowskiego 

w Tarnobrzegu (33 miejsce). Miejsca w rankingu obrazujŃ og·lny potencjağ szk·ğ 

wyŨszych na tle innych podmiot·w w danej kategorii w kraju. 

Pod wzglňdem innowacyjnoŜci Politechnika Rzeszowska zostağa sklasyfikowana 

w rankingu uwzglňdniajŃcym uzyskane prawa do ochrony na 12 miejscu wŜr·d 50 

podmiot·w w kraju. EfektywnoŜĺ naukowa pozwoliğa Uniwersytetowi Rzeszowskiemu 

zajŃĺ 33 pozycjň, a Politechnice Rzeszowskiej 42 na 50 uczelni uwzglňdnionych 

w rankingu. Stosunkowo niskie pozycje podkarpackich uczelni w rankingach szk·ğ 

wyŨszych mogŃ byĺ jednŃ z przyczyn stopniowego odpğywu mğodych ludzi do innych 

region·w. Dostosowywanie programu ksztağcenia, kt·ry odpowiadaĺ bňdzie 

zapotrzebowaniom zgğaszanym przez pracodawc·w i konsekwentna wsp·ğpraca 

w tym zakresie z przedsiňbiorcami moŨe byĺ jednym ze sposob·w na zatrzymanie 

odpğywu mğodych os·b, podejmujŃcych ksztağcenie w innych wojew·dztwach. 

JednoczeŜnie moŨe to byĺ spos·b na zwiňkszenie absorpcji juŨ wyksztağconych kadr 
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przez podkarpacki rynek pracy. Jest to tym istotniejsze, Ũe coraz czňŜciej dochodzi do 

migracji poza region absolwent·w podkarpackich uczelni, kt·rych wyksztağcenie, 

kwalifikacje i kompetencje nie wpisujŃ siň w wymagania potencjalnych pracodawc·w.  

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia systemu szkolnictwa jest r·wnieŨ udziağ 

os·b dorosğych w ksztağceniu ustawicznym. Wojew·dztwo podkarpackie jednak w tym 

zakresie odnotowuje najniŨszŃ wartoŜĺ wskaŦnika os·b w wieku 25-64 lat 

rozwijajŃcych kwalifikacje i kompetencje poprzez m.in. udziağ w szkoleniach. W 2019 r. 

wyni·sğ on 2,4% (co stanowiğo wzrost o 0,4 p. proc.), podczas gdy Ŝrednia dla kraju 

byğa dwukrotnie wyŨsza38. JednoczeŜnie naleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe pracodawcy widzŃ 

potrzebň ksztağcenia ustawicznego pracownik·w. W badaniu realizowanym na 

zlecenie Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy w Rzeszowie w 2017 r. ponad poğowa (54,3%) 

podkarpackich przedsiňbiorc·w dostrzegağa zasadnoŜĺ udziağu swoich pracownik·w 

w procesie doszkalania i podnoszenia kwalifikacji. Potrzeba ta najczňŜciej wynikağa ze 

specyfiki branŨy, w ramach kt·rej funkcjonowağo przedsiňbiorstwo- 51,7% wskazaŒ 

przedsiňbiorc·w objňtych badaniem. Dodatkowo deklarowali oni, Ũe 35,4% ich 

pracownik·w w roku poprzedzajŃcym udziağ w badaniu uczestniczyğo w ksztağceniu 

ustawicznym, zaznaczajŃc jednak, Ũe najczňŜciej odbywağo siň to z inicjatywy 

kierownictwa firmy. Udziağ pracownik·w we wszelkiego rodzaju szkoleniach i kursach 

jest traktowana przez pracodawc·w jako swego rodzaju inwestycja, sğuŨŃca rozwojowi 

konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw39. 

W zwiŃzku ze zmieniajŃcymi siň uwarunkowaniami rynku pracy ksztağcenie 

ustawiczne bňdzie mieĺ coraz wiňksze znaczenie. Dlatego teŨ istotne bňdzie 

wspieranie tego procesu poprzez m.in. podnoszenie poziomu ŜwiadomoŜci 

spoğeczeŒstwa w zakresie koniecznoŜci aktywnego udziağu w ksztağceniu siň przez 

cağe Ũycie. 

3.1.3 Rozwój ekonomiczny województwa 

Obok czynnik·w demograficznych, istotne znaczenie dla rozwoju gospodarki 

regionu majŃ czynniki ekonomiczne. Do jej oceny najczňŜciej uŨywany jest produkt 

krajowy brutto (PKB).  

Zgodnie z informacjami Eurostatu pod wzglňdem PKB per capita liczonego 

w standardzie siğy nabywczej (PPS), wojew·dztwo podkarpackie zajmuje odlegğŃ, bo 

                                                           
38 tǊȊŜƎƭŊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ.., s. 152 
39 Grupa BST, YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ƴŀ tƻŘƪŀǊǇŀciuΣ wȊŜǎȊƽǿΣ нлмтΣ ǎΦ у-11 
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aŨ 224 pozycjň wŜr·d 241 region·w Unii Europejskiej. W przypadku wojew·dztwa 

podkarpackiego poziom PKB na mieszkaŒca, mierzony w standardzie siğy nabywczej, 

wynosiğ 15 100 PPS i stanowiğ 50% Ŝredniej UE. PKB Polski na mieszkaŒca wyni·sğ 

w 2018 roku 71% Ŝredniej UE, co dağo jej 19 lokatň. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň na 

znacznŃ dynamikň wzrostu PKB wojew·dztwa podkarpackiego na tle unijnych 

region·w, gdyŨ w 2004 r. PKB per capita dla wojew·dztwa wynosiğ zaledwie 36% 

Ŝredniej. 

W 2018 r. wartoŜĺ wytworzonego PKB w wojew·dztwie podkarpackim wyniosğa 

83,0 mld zğ. ZauwaŨyĺ r·wnieŨ naleŨy, Ũe region charakteryzowağa dodatnia dynamika 

wzrostu tego wskaŦnika, kt·rej wyniki zbliŨone byğy do wartoŜci osiŃganych przez kraj. 

Wstňpne szacunki GUS dla 2019 r. pokazujŃ dalszy wzrost wartoŜci PKB, kt·rego 

wysokoŜĺ szacowana jest na 89 mld zğ (o 7,2% wyŨsza w stosunku do roku 

poporzedniego). 
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Rysunek 3 Produkt krajowy brutto og·ğem (w cenach bieŨŃcych) wedğug wojew·dztw 

w 2019 r. [mln zğ] - szacunki wstňpne 

 

ťr·dğo: Raport o stanie wojew·dztwa podkarpackiego za 2020 r. 

PKB w przeliczeniu na jednego mieszkaŒca w latach 2009-2017 plasowağo 

wojew·dztwo podkarpackie wŜr·d najsğabiej rozwiniňtych polskich region·w. 

Wojew·dztwo odnotowağo w 2018 r. najwyŨszy wzrost PKB na mieszkaŒca na 

poziomie 7,7% w por·wnaniu z rokiem 2017, przy Ŝredniej dla kraju wynoszŃcej 6,3% 

i minimalnej wartoŜci 3,9%, jakŃ osiŃgnňğo wojew·dztwo lubelskie. W kolejnym roku 

dynamika utrzymywağa siň na podobnym poziomie. 

Dynamika wzrostu produktu krajowego brutto w przeliczeniu na jednego 

mieszkaŒca w latach 2009-2017 plasuje wojew·dztwo podkarpackie na 9. miejscu 

wŜr·d polskich wojew·dztw, co oznacza, Ũe region dobrze wykorzystuje moŨliwoŜci 

rozwojowe.  
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Rysunek 4 Produkt krajowy brutto na 1 mieszkaŒca w Polsce i wojew·dztwie 

podkarpackim w latach 2009-2018 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

Niskie dochody to istotny czynnik, kt·ry moŨe determinowaĺ moŨliwoŜci rozwoju 

wojew·dztwa. Z punktu oceny gospodarki regionu w kontekŜcie innowacyjnoŜci 

bardziej przydatna jest jednak produktywnoŜĺ gospodarki, kt·rej miarŃ jest wartoŜĺ 

dodana brutto. 

Pod wzglňdem produktywnoŜci gospodarek regionalnych kraju wojew·dztwo 

podkarpackie w 2017 r. zajmowağo przedostatniŃ lokatň, uzyskujŃc 74,2% Ŝredniej 

wartoŜci dodanej brutto dla Polski w przeliczeniu na 1 pracujŃcego.  

Dane GUS dotyczŃce wstňpnych szacunk·w wartoŜci dodanej brutto 

w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca za 2018 r. wskazujŃ na to, Ũe wojew·dztwo 

podkarpackie uzyskağo 74,9% Ŝredniej wartoŜci dla kraju, co pozwoliğo na zajňcie 

trzeciej lokaty od koŒca.  

AnalizujŃc rozw·j gospodarczy wojew·dztwa naleŨy zwr·ciĺ uwagň na 

nier·wnomierne jego tempo na poziomie subregion·w. Obrazuje to m.in. wartoŜĺ PKB 

na poziomie podregion·w wojew·dztwa podkarpackiego. Zdecydowanie najprňŨniej 

rozwijajŃcymi siň sŃ: podregion rzeszowski i tarnobrzeski (odpowiednio 37,5 oraz 

30,3% og·ğu wytworzonego PKB), najsğabiej zaŜ podregion przemyski (zaledwie 
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13,5% udziağu w regionalnym PKB). Podobne wnioski moŨna wysunŃĺ analizujŃc 

wartoŜĺ dodanŃ brutto na poziomie poszczeg·lnych subregion·w. 

W regionie widoczne jest znaczne zr·Ũnicowanie produktywnoŜci w zaleŨnoŜci od 

rodzaju dziağalnoŜci. Najwiňkszy udziağ w tworzeniu wartoŜci dodanej brutto 

w wojew·dztwie podkarpackim ma przemysğ. W 2018 r. jego wyni·sğ on 31,1%, 

umoŨliwiajŃc tym samym zajňcie 5 miejsca w kraju. Jest to zarazem wartoŜĺ o 5,3 

p.proc. wyŨsza niŨ Ŝrednio w kraju.  świadczy to o wysokim stopniu uprzemysğowienia 

regionu. Najmniejszy udziağ w tworzeniu wartoŜci dodanej brutto miağo rolnictwo, 

leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo- 1,7%. Zaznaczyĺ jednak naleŨy, Ũe jednoczeŜnie 

osoby zatrudnione w rolnictwie dominujŃ w strukturze pracujŃcych w gospodarce 

narodowej- w 2017 r. stanowili oni 30% wszystkich pracujŃcych40. W przypadku 

przemysğu dominujŃce znaczenie ma przetw·rstwo przemysğowe, na kt·re przypadağo 

27,0% wartoŜci dodanej brutto wypracowywanej w 2018 r. w wojew·dztwie 

podkarpackim. 

Rysunek 5 Regionalne zr·Ũnicowanie produktywnoŜci w wojew·dztwie podkarpackim 

wedğug rodzaj·w dziağalnoŜci w 2018 r.41 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

                                                           
40 tǊȊŜƎƭŊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΧΣ ǎΦ нрр 
41 Sekcja A ς ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ; sekcje B,C,D,E ς ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΤ sekcja 

F ς budownictwo; sekcje G,H,I,J ς ƘŀƴŘŜƭΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΤ transport i gospodarka magazynowa; 

zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja; sekcje K,L - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀΤ ƻōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ; sekcje M,N,O,P,Q,R,S,T - ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ 
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W wojew·dztwie podkarpackim wedğug stanu na koniec 2019 r. dziağalnoŜĺ 

prowadziğo 181 107 podmiot·w gospodarczych, z czego 96% naleŨağo do sektora 

prywatnego. W por·wnaniu z 2000 r. odnotowano wzrost o 41,1%. WŜr·d podmiot·w 

sektora prywatnego zdecydowanŃ wiňkszoŜĺ 77,5% stanowiğy osoby fizyczne 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Podmioty z wojew·dztwa podkarpackiego 

stanowiğy 4,0% og·ğu podmiot·w zarejestrowanych w krajowym rejestrze urzňdowym 

podmiot·w gospodarki narodowej REGON.  

W strukturze podmiot·w gospodarczych wedğug klas wielkoŜci w wojew·dztwie 

podkarpackim dominujŃ mikroprzedsiňbiorstwa i stanowiŃ one nieco ponad 96%, 

nastňpnie przedsiňbiorstwa mağe 3%, Ŝrednie 0,69% i 0,016% przedsiňbiorstwa duŨe. 

Tabela 1 Podmioty gospodarki narodowej wedğug klas wielkoŜci (stan na koniec 2019 

r.) 

Jednostka 

terytorialna  

Według klas wielkości – o liczbie pracujących 

Ogółem 0-9 10-49 50-249 
250-

999 

1000 i 

więcej 

Wojew·dztwo 

podkarpackie 
181 107 

173 

965 
5 707 1 253 152 30 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

Pod wzglňdem liczby, dominujŃ przedsiňbiorstwa dziağajŃce w obszarze handlu 

hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazd·w samochodowych (23% podmiot·w), 

budownictwa (14,7% firm), przetw·rstwa przemysğowego (9,5% przedsiňbiorstw) oraz 

dziağalnoŜci profesjonalnej, naukowej i technicznej (8,9% podmiot·w).  

AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjna jest jednym z czynnik·w majŃcych istotny wpğyw na 

rozw·j gospodarczy regionu. Skğada siň na niŃ wiele czynnik·w, m.in. walory 

lokalizacyjne, kt·re umoŨliwiajŃ osiŃganie cel·w inwestora, w tym osiŃganie 

przychod·w ze sprzedaŨy czy teŨ rentownoŜci inwestycji. W badaniu realizowanym na 

zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w 2017 r. wojew·dztwo podkarpackie 

sklasyfikowano na 243 miejscu na 275 region·w UE (jedna z najniŨszych lokat na tle 

pozostağych region·w kraju), tym samym zostağo sklasyfikowane jako region o niskiej 

atrakcyjnoŜci inwestycyjnej (klasa E)42. JednoczeŜnie naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe 

                                                           
42 Godlewska-Majkowska H., Pilewicz T., TǳǊŜƪ 5ΦΣ Àǳƪƻǿǎƪŀ WΦΣ ½ŀǊťōǎƪƛ tΦΣ /ȊŜǊƴŜŎƪƛ aΦΣ ¢ȅǇŀ aΦΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлмтΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ, Warszawa 2017, s. 9 
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podejmowane jest wiele dziağaŒ majŃcych na celu podniesienie jej poziomu. 

Systematycznie zwiňkszağa siň m.in. dostňpnoŜĺ transportowa wojew·dztwa poprzez 

udostňpnienie autostrady A4, zapewniajŃcej dobrŃ komunikacjň wojew·dztw Polski 

poğudniowej, a tym samym wzmocnienie wsp·ğpracy pomiňdzy przedsiňbiorstwami z 

tych region·w. Podobne moŨliwoŜci zapewni ukoŒczenie trasy ekspresowej S19, kt·ra 

zwiňkszy dostňpnoŜĺ transportowŃ w ukğadzie p·ğnoc-poğudnie. AtrakcyjnoŜĺ 

inwestycyjnŃ zwiňkszajŃ r·wnieŨ zlokalizowane na terenie wojew·dztwa Specjalne 

Strefy Ekonomiczne: Euro-Park Mielec oraz Euro-Park Wisğosan czy parki 

przemysğowe lub naukowo-technologiczne znajdujŃce siň w Mielcu, gminie LeŨajsk, 

Rzeszowie,  Jasionce oraz Tarnobrzegu czy teŨ inkubatory przedsiňbiorczoŜci. 

JednoczeŜnie ze wzglňdu na duŨy dystans, kt·ry musi nadrobiĺ Podkarpacie do 

bardziej atrakcyjnych region·w, obszar ten bňdzie wymagağ dalszego wsparcia.  

3.1.4 Rynek pracy  

Wojew·dztwo podkarpackie charakteryzuje siň niekorzystnymi wskaŦnikami 

aktywnoŜci zawodowej mieszkaŒc·w na tle kraju. Udziağ pracujŃcych w Polsce jest 

o 3% wyŨszy niŨ w wojew·dztwie. Poza wyŨszym odsetkiem bezrobotnych, 

w wojew·dztwie podkarpackim wystňpuje wyŨszy o ponad 2% odsetek os·b biernych 

zawodowo. MoŨe to byĺ m.in. efekt stopnia rozwoju przedsiňbiorczoŜci oraz struktury 

gospodarki z duŨym udziağem rolnictwa. 

Tabela 2 AktywnoŜĺ zawodowa mieszkaŒc·w Polski i wojew·dztwa podkarpackiego 

w 2019 r. 

Jednostka  

Aktywni zawodowo  Bierni 

zawodowo  ogółem pracujący bezrobotni  

tys. 

osób 
% 

tys. 

osób 
% 

tys. 

osób 
% 

tys. 

osób 
% 

Polska 17 019 56,2 16 461 54,4 558 1,8 13 264 43,8 

Podkarpackie 877 54,1 832 51,4 45 2,8 743 45,9 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

Wojew·dztwo podkarpackie cechuje r·wnieŨ wysoka stopa bezrobocia na tle 

innych region·w kraju. W 2020 r. wynosiğa ona w wojew·dztwie 9,1% przy Ŝredniej dla 

Polski wynoszŃcej 6,2%. WyŨsza stopa bezrobocia wystňpowağa jedynie 
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w wojew·dztwie warmiŒsko-mazurskim i wynosiğa 10,1%. Por·wnywalny wskaŦnik 

wystňpowağ w wojew·dztwach: kujawsko-pomorskim (8,9%), Ŝwiňtokrzyskim (8,5%) 

i lubelskim (8,2%). NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe wartoŜĺ tego wskaŦnika od kilku lat 

systematycznie spadağa (w 2014 r. wynosiğa aŨ 14,6%). W 2020 r. najprawdopodobniej 

na skutek redukcji etat·w wywoğanych kryzysem gospodarczym zwiŃzanym 

z pandemiŃ COVID-19 ten pozytywny trend siň odwr·ciğ. 

W por·wnaniu z innymi regionami w kraju na Podkarpaciu tworzonych jest 

stosunkowo mağo miejsc pracy- w 2019 r. powstağo ich 26,9 tys., co stanowiğo zaledwie 

10 wynik w Polsce. Pozytywnym aspektem jest jednak fakt, Ũe jest to wzrost o 33,1% 

w stosunku do 2016 r. Nadal jest to liczba znacznie przewyŨszajŃca zlikwidowane 

etaty (w 2019 r. ich liczba wyniosğa 12,7%). 

W wojew·dztwie podkarpackim odnotowano takŨe wzrost przeciňtnego 

zatrudnienia- w 2019 r. osiŃgnňğo ono wartoŜĺ 450 605 os·b. Najwiňksze zatrudnienie 

widoczne jest w sektorze przemysğu- 31,9%, nastňpnie w handlu i naprawie pojazd·w 

samochodowych (15%) oraz edukacji (12,6%). Struktura zatrudnienia na przestrzeni 

kilku ostatnich lat nie ulegğa znaczŃcym zmianom. 

Opr·cz wysokiej na tle kraju stopy bezrobocia, Podkarpacie wyr·Ũnia siň r·wnieŨ 

negatywnie jednŃ z najniŨszych w Polsce wartoŜci przeciňtnego wynagrodzenia. 

W 2019 r. wyniosğo ono 4388,16 zğ, co stanowiğo 84,7% Ŝredniej dla kraju i byğo 

jednoczeŜnie jednŃ z najniŨszych (niŨszŃ wartoŜĺ notuje jedynie wojew·dztwo 

warmiŒsko-mazurskie). ZauwaŨyĺ naleŨy, Ũe pomimo systematycznego wzrostu 

poziomu przeciňtnego wynagrodzenia, jego wartoŜĺ nie pozwala Podkarpaciu na 

zmianň pozycji w rankingu wojew·dztw. 

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia rynku pracy sŃ oczekiwania 

przedsiňbiorc·w wobec potencjalnych pracownik·w. Zrealizowane badanie w zakresie 

poŨŃdanych przez pracodawc·w kwalifikacji i kompetencji zawodowych pokazuje, Ũe 

jednym z najwaŨniejszych wymagaŒ stawianych przez przedsiňbiorc·w kandydatom 

do pracy jest posiadanie doŜwiadczenia zawodowego (na tň kwestiň zwraca uwagň 

56,5% respondent·w reprezentujŃcych branŨe IS oraz 47% spoza IS). Nieco mniejszŃ 

wagň przywiŃzuje siň do formalnego potwierdzenia zawodu (jest ono oczekiwane 

odpowiednio przez 52,2 oraz 41,5% pracodawc·w). NaleŨy przy tym zwr·ciĺ uwagň, 

Ũe 42,3% przedstawicieli firm nienaleŨŃcych do regionalnych specjalizacji nie oczekuje 

od kandydat·w takiego formalnego potwierdzenia. W mniejszym stopniu przywiŃzujŃ 

oni r·wnieŨ wagň do poziomu wyksztağcenia- aŨ 36,8% nie deklarowağo Ũadnych 



S t r o n a 39 | 272 

 

oczekiwaŒ w tym zakresie. Analiza poŨŃdanych u potencjalnych pracownik·w tzw. 

twardych kompetencji wskazuje na zr·Ũnicowanie pomiňdzy przedsiňbiorstwami IS 

oraz nienaleŨŃcymi do nich. Dla pierwszej grupy pracodawc·w istotnymi 

umiejňtnoŜciami sŃ: obsğuga program·w komputerowych (43,5% wskazaŒ), obsğuga 

klienta (26,1%), oraz obsğuga maszyn i urzŃdzeŒ (23,9%). Druga grupa jako 

najwaŨniejsze kompetencje wskazağa natomiast obsğugň maszyn i urzŃdzeŒ (32,3%), 

czynnoŜci inne niŨ obsğuga maszyn i urzŃdzeŒ (27,9%), a takŨe prawo jazdy (19,8%). 

SpoŜr·d kompetencji miňkkich przedsiňbiorcy najbardziej ceniŃ kompetencje osobiste, 

w tym chňĺ do pracy (najczňŜciej wskazywana zar·wno przez przedstawicieli IS, jak 

i pozostağych pracodawc·w), pracowitoŜĺ, rzetelnoŜĺ czy profesjonalizm43. 

3.1.5 Handel zagraniczny i  inwestycje zagraniczne w re gionie  

Rozw·j handlu jest jednym z czynnik·w odgrywajŃcych istotnŃ rolň w rozwoju 

gospodarczym zar·wno kraju, jak i regionu. Dziňki stağej wymianie surowc·w, 

towar·w, usğug tworzy siň zasoby niezbňdne dla zapewnienia prawidğowego 

funkcjonowania gospodarki.  

O poziomie rozwoju handlu zagranicznego ŜwiadczŃ przede wszystkim wartoŜci 

wskaŦnik·w obrotu towarowego, w tym gğ·wnie eksportu i importu. W latach 2013-

2019 w wojew·dztwie podkarpackim widoczna byğa stağa tendencja wzrostowa 

zar·wno eksportu, jak i importu towar·w. Eksport towar·w z regionu w tym czasie 

wzr·sğ z poziomu 19,4 mld zğ do niespeğna 35 mld zğ. Oznacza to wzrost o niemal 80% 

w okresie 7 lat, a tym samym rokroczne zwiňkszanie jego poziomu Ŝrednio o nieco 

ponad 10%.  

W 2020 r. widoczne jest zağamanie tego trendu, za kt·re w duŨej mierze 

odpowiedzialne jest wystŃpienie pandemii COVID-19 i wprowadzenie ograniczeŒ 

spoğeczno-gospodarczych z niŃ zwiŃzanych.  

                                                           
43 ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach 

ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ- ǿǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19- edycja 2020 (raport z badania)Σ wȊŜǎȊƽǿΣ нлнлΣ ǎΦ с-11. 

.ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ мм прр ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
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Rysunek 6 WartoŜĺ eksportu dla woj. podkarpackiego w okresie 2013-2020 r. (w mld 

zğ). 

 

ťr·dğo: Handel zagraniczny i bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne w wojew·dztwie 

podkarpackim w latach 2013-2019, Rzesz·w 2020 

Podkarpackie przedsiňbiorstwa w 2019 r. wyeksportowağy towary o ğŃcznej 

wartoŜci 34,8 mld zğ, co stanowiğo 8. wynik w kraju. JednoczeŜnie, biorŃc pod uwagň 

wartoŜĺ eksportu w przeliczeniu na liczbň podmiot·w zarejestrowanych w REGON, 

wynik ten jest jeszcze korzystniejszy, bo przy wartoŜci nieco ponad 192 tys. zğ 

pozwoliğo na zajňcie 5. pozycji w kraju44. 

Wzrost o charakterze liniowym w latach 2013-2019 moŨna byğo zaobserwowaĺ 

r·wnieŨ w przypadku poziomu importu towar·w do wojew·dztwa podkarpackiego, 

kt·ry w 2019 r. osiŃgnŃğ poziom nieco ponad 23 mld zğ. Podobnie jednak, jak 

w przypadku eksportu, w 2020 r. nastŃpiğo zağamanie tego trendu. 

Pozytywnym zjawiskiem jest utrzymujŃca siň stale nadwyŨka poziomu eksportu 

nad importem, okreŜlana jako saldo handlu zagranicznego. BiorŃc pod uwagň lata 

2014-2019 saldo ulegğo podwojeniu. 

                                                           
44 IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊpackim w latach 2013-2019, Op. cit. s. 6 
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Rysunek 7 Saldo handlu zagranicznego dla woj. podkarpackiego w okresie 2013-2020 

r. (w mld zğ). 

 

ťr·dğo: Handel zagraniczny i bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne w wojew·dztwie 

podkarpackim w latach 2013-2019, Rzesz·w 2020 

Zjawisko to moŨe Ŝwiadczyĺ o tym, Ũe importowane do regionu sŃ produkty 

niskoprzetworzone, kt·re cechuje zazwyczaj niŨsza cena jednostkowa, natomiast 

eksportowi podlegajŃ towary juŨ wysoko przetworzone, tym samym osiŃgajŃce 

wiňkszŃ wartoŜĺ rynkowŃ. Nawet w trudnym okresie, zwiŃzanym z wystŃpieniem 

pandemii, wojew·dztwo podkarpackie osiŃgnňğo dodatnie saldo handlu zagranicznego 

na poziomie niemal 4,5 mld zğ45.  

Wprowadzone w 2020 r. ograniczenia wynikajŃce z wystŃpienia pandemii- przede 

wszystkim te dotyczŃce transportu i podr·Ũowania uniemoŨliwiğy handel usğugami. 

NastŃpiğ spadek popytu na niekt·re dobra konsumpcyjne. światowy handel towarami 

zmniejszyğ siň o 13-32% w 2020 r. Najbardziej gwağtowany spadek handlu widoczny 

jest w sektorach o zğoŨonych ğaŒcuchach wartoŜci takich jak elektronika czy 

motoryzacja46. Zaburzenia w funkcjonowaniu globalnych ğaŒcuch·w dostaw 

spowodowağy zmniejszenie dynamiki wymiany handlowej. Utrudnienia w przewozie 

towar·w uwidoczniğy sğaboŜĺ obecnego handlu Ŝwiatowego jakim jest zbyt duŨa 

zaleŨnoŜĺ polskich przedsiňbiorc·w od dostaw z jednego Ŧr·dğa, w szczeg·lnoŜci 

                                                           
45 Ibidem, s. 21 
46 PARP, aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ- Raport 8, 2020, s. 52 
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z Chin47. Jest to r·wnoczeŜnie szansa na przebudowanie ğaŒcuch·w dostaw 

z wykorzystaniem krajowej produkcji, a tym samym znaczne ich skr·cenie. 

Napğyw kapitağu zagranicznego jest kolejnym czynnikiem odpowiedzialnym za 

podniesienie rozwoju gospodarczego regionu. Jest to r·wnoczeŜnie jeden z 

przejaw·w umiňdzynarodowienia przedsiňbiorstw, a tym samym wzmocnienia ich 

konkurencyjnoŜci. 

Liczba podmiot·w gospodarki narodowej z udziağem kapitağu zagranicznego 

w wojew·dztwie podkarpackim w 2018 r. wyniosğa 738, co pozwoliğo na zajňcie 10. 

miejsca w Polsce. BiorŃc pod uwagň wartoŜĺ tego wskaŦnika w przeliczeniu na 10 tys. 

mieszkaŒc·w region osiŃgnŃğ wynik ponad dwukrotnie niŨszy niŨ Ŝrednia dla Polski. 

Zaznaczyĺ jednak naleŨy, Ũe byğa to jednoczeŜnie najwyŨsza wartoŜĺ wŜr·d 

wojew·dztw Polski Wschodniej. 

W 2018 r. wysokoŜĺ zgromadzonego kapitağu zagranicznego na Podkarpaciu 

wyniosğa blisko 2991,9 mln zğ, co stanowiğo zaledwie ok. 1,5% wartoŜci dla kraju. 

Stosunkowo niska na tle kraju jest r·wnieŨ wartoŜĺ kapitağu zagranicznego 

w przeliczeniu na jednego mieszkaŒca w wieku produkcyjnym, kt·ry wyni·sğ 

w analizowanym roku niecağe 2268 zğ. Krajami, kt·re najczňŜciej inwestowağy na 

terenie wojew·dztwa podkarpackiego byğy Niemcy i Wielka Brytania. 

Podmioty z udziağem kapitağu zagranicznego funkcjonujŃce na Podkarpaciu 

osiŃgnňğy w 2018 r. wynik finansowy netto w wysokoŜci 2131 mln zğ, co stanowiğo 9. 

miejsce w kraju i jednoczeŜnie 1. miejsce wŜr·d wojew·dztw Polski Wschodniej. 

Wskazywane powyŨej dane mogŃ Ŝwiadczyĺ o stosunkowo niskiej (na tle kraju) 

atrakcyjnoŜci inwestycyjnej wojew·dztwa dla inwestor·w zagranicznych. Z uwagi na 

znaczenie umiňdzynarodowienia przedsiňbiorstw dla podnoszenia poziomu ich 

konkurencyjnoŜci potrzebne mogŃ byĺ dalsze dziağania majŃce na celu przyciŃgniňcie 

do regionu wiňkszej liczby inwestor·w zagranicznych. 

3.1.6 Współpraca międzynarodowa 

Wsp·ğpraca miňdzynarodowa jest, obok handlu zagranicznego, waŨnym 

czynnikiem dla podniesienia poziomu konkurencyjnoŜci regionu, przyczyniajŃc siň tym 

samym do jego rozwoju gospodarczego. 

                                                           
47 IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2019, op. cit. s. 

50 
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SamorzŃd Wojew·dztwa Podkarpackiego od wielu lat wspiera rozw·j wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej poprzez wdraŨanie r·Ũnych instrument·w wsparcia 

umiňdzynarodowienia podkarpackich przedsiňbiorstw, zar·wno w postaci 

dofinansowania udziağu w miňdzynarodowych targach branŨowych, organizowanie lub 

uczestnictwo w r·Ũnorodnych misjach gospodarczych, jak r·wnieŨ poprzez 

nawiŃzywanie partnerstw, uğatwiajŃcych przedsiňbiorstwom czy uczelniom realizacjň 

miňdzynarodowych projekt·w badawczych czy budowanie sieci kontakt·w. Takimi 

instrumentami sŃ m.in. projekty wğasne SamorzŃdu Wojew·dztwa ze Ŝrodk·w RPO 

WP 2014-2020, w tym m.in. projekty ĂPromocja gospodarcza wojew·dztwa 

podkarpackiegoò czy ĂInteligentne specjalizacje ï narzňdzie wzrostu innowacyjnoŜci 

i konkurencyjnoŜci wojew·dztwa podkarpackiegoò. Wojew·dztwo podkarpackie jest 

r·wnieŨ aktywnym uczestnikiem miňdzynarodowych projekt·w m.in. w obszarze 

kreowania i wdraŨania Strategii RIS (projekt ĂPublic policy Living Labò, kt·rego 

efektem byğa implementacja do realizowanego w regionie procesu przedsiňbiorczego 

odkrywania tzw. Metapanelu, bňdŃcego forum interesariuszy wszystkich 

podkarpackich inteligentnych specjalizacji). 

Podkarpackie przedsiňbiorstwa korzystajŃ z r·Ũnorodnych narzňdzi 

wspomagajŃcych nawiŃzywanie wsp·ğpracy miňdzynarodowej. Obok rejestracji 

w bazach polskich eksporter·w, biorŃ udziağ w misjach gospodarczych i targach 

(zar·wno jako uczestnicy, jak i wystawcy). WğŃczajŃ siň r·wnieŨ w prace 

miňdzynarodowych konsorcj·w badawczych, w szczeg·lnoŜci w ramach programu 

Horyzont 2020. W ramach tego programu podmioty z Podkarpacia uczestniczyğy 

w realizacji 46 projekt·w o ğŃcznej wartoŜci 10,7 mln euro. 35 spoŜr·d nich 

prowadzonych byğo przez konsorcja, w skğad kt·rych wchodziğy podkarpackie 

przedsiňbiorstwa48. NaleŨy przy tym zauwaŨyĺ, Ũe wiňkszoŜĺ projekt·w (aŨ 16) 

wpisywağa siň w specjalizacjň Lotnictwo i kosmonautyka. Warto r·wnieŨ podkreŜliĺ, Ũe 

projekty z tego obszaru realizowane byğy przez duŨe konsorcja. Uczestnictwo w takich 

projektach stwarza duŨe moŨliwoŜci w zakresie rozwoju miňdzynarodowej 

wsp·ğpracy49. 

                                                           
48 Handeƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2019, op. cit. s. 95 
49 Ibidem. s. 96 
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Tabela 3 Zestawienie projekt·w programu Horyzont 2020 z woj. podkarpackiego z 

uwzglňdnieniem inteligentnych specjalizacji regionu (IOB, przedsiňbiorstwa). 

Inteligentn a specjalizacj a 
Liczba 

projektów 

Dofinansowanie 

(tys. EUR)  

Wartość 

projektów (tys. 

EUR) 

Lotnictwo i kosmonautyka 16 4 076,5 5 674,6 

Brak specjalizacji 16 2 223,1 3 043,7 

Motoryzacja 4 689,4 944,7 

Informacja i telekomunikacja 5 411,5 587,8 

ťr·dğo: Handel zagraniczny i bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne w wojew·dztwie 

podkarpackim w latach 2013-2019, Rzesz·w 2020 

W 2017 r. SamorzŃd Wojew·dztwa Podkarpackiego (jako pierwszy w Polsce) 

podpisağ memorandum o przystŃpieniu do programu Clean Sky, bňdŃcego formŃ 

wsp·ğpracy pomiňdzy KomisjŃ EuropejskŃ a europejskim przemysğem lotniczym, 

kt·rego celem jest zredukowanie negatywnego wpğywu lotnictwa na Ŝrodowisko. 

Jednym z efekt·w przystŃpienia do programu jest realizacja projektu badawczo-

rozwojowego SAT-AM, kt·rego celem jest opracowanie innowacyjnych proces·w 

projektowania i technologii produkcji w celu zwiňkszenia bezpieczeŒstwa lotu statku 

powietrznego przy jednoczesnym zmniejszeniu koszt·w jego wytwarzania. W grudniu 

2020 roku Polskie Zakğady Lotnicze Sp. z o.o. zakoŒczyğy z sukcesem pr·by w locie 

samolotu M28 z zainstalowanŃ kompozytowŃ gondolŃ silnika. 

W 2017 roku SamorzŃd Wojew·dztwa przystŃpiğ do utworzenia w regionie 

Inkubatora PrzedsiňbiorczoŜci Europejskiej Agencji Kosmicznej ï ESA BIC Poland, 

stawiajŃcy za cel tworzenie i rozwijanie firm na wczesnych etapach rozwoju 

zwiŃzanych z branŨŃ kosmicznŃ. DziağalnoŜĺ ESA BIC Poland skupiaĺ siň bňdzie na 

przedsiňbiorstwach, kt·re przystosowujŃ technologie wğaŜciwe dla sektora 

kosmonautyki do potrzeb innych branŨ oraz tych, kt·re adaptujŃ technologie 

stosowane w innych branŨach do potrzeb kosmonautyki, tworzŃc tym samym 

rozwiŃzania o zastosowaniu komercyjnym. 

R·wnieŨ w 2017 r. Wojew·dztwo Podkarpackie zostağo czğonkiem stowarzyszenia 

NEREUS, tj. Sieci Region·w Europejskich WykorzystujŃcych Technologie Kosmiczne. 

Jednym z cel·w funkcjonowania sieci NEREUS jest zapewnienie wykorzystania 
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potencjağu usğug i technologii kosmicznych przez europejskie regiony i ich 

mieszkaŒc·w. Uczestnictwo w stowarzyszeniu umoŨliwia m.in. realizacjň wsp·lnych 

projekt·w z zakresu technologii satelitarnych, nawiŃzywanie partnerstw z pozostağymi 

czğonkami sieci, pozyskiwanie tzw. dobrych praktyk, kt·re moŨliwe bňdŃ do 

zaimplementowania w regionie, ale takŨe wpğywanie na ksztağt europejskiej polityki 

kosmicznej. Udziağ w podobnych organizacjach jest tym istotniejszy, Ũe wpğywa na 

zwiňkszenie ŜwiadomoŜci w zakresie moŨliwoŜci zastosowania wielu rozwiŃzaŒ 

zaprojektowanych dla branŨy kosmicznej w innych dziedzinach Ũycia gospodarczego 

i spoğecznego. 

Aktywne uczestnictwo w miňdzynarodowych konsorcjach przygotowujŃcych 

i wdraŨajŃcych duŨe projekty badawcze jest istotnym czynnikiem rozwoju nie tylko 

przedsiňbiorstw, ale r·wnieŨ uczelni wyŨszych. W ramach programu Horyzont 2020 

konsorcja, w skğad kt·rych wchodziğy podkarpackie uczelnie, realizowağy ğŃcznie 8 

projekt·w badawczych. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe opr·cz stosunkowo niewielkiej 

liczby projekt·w, w ich wykonanie zaangaŨowane byğy jedynie dwie uczelnie z terenu 

wojew·dztwa: Politechnika Rzeszowska oraz WyŨsza Szkoğa Informatyki 

i ZarzŃdzania (WSIiZ). Politechnika uczestniczyğa w realizacji czterech projekt·w 

o ğŃcznej wartoŜci 821,7 tys. EUR. Wszystkie te projekty dotyczyğy obszaru 

zwiŃzanego z lotnictwem. Projekty, w kt·rych uczestniczyğ WSIiZ miağy mniejszŃ 

skalň- ich ğŃczna wartoŜĺ zamknňğa siň w 82,3 tys. EUR. Ich tematyka badawcza 

dotyczyğa wspierania innowacyjnoŜci sektora MśP50. 

Ponadto Politechnika wraz z podkarpackimi firmami: EUROTECH i Asseco Poland 

S.A. uczestniczy w miňdzynarodowym konsorcjum szesnastu partner·w, realizujŃcym 

projekt ERA (ang. Enhanced RPAS Automation) koordynowany przez Airbus Defence 

and Space. Na zlecenie Europejskiej Agencji Obrony w ramach projektu ERA 

Politechnika Rzeszowska dokonywağa takŨe integracji system·w automatycznego 

startu i lŃdowania ï ATOL oraz systemu automatycznego koğowania ï AUTOTAXI 

samolot·w bezzağogowych typu MALE.  

Podniesienie stopnia umiňdzynarodowienia przedsiňbiorstw i uczelni moŨe byĺ 

szansŃ na podniesienie poziomu ich konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci, dlatego teŨ 

istotne jest zaprojektowanie wğaŜciwych instrument·w wsparcia, kt·re bňdŃ zachňtŃ 

dla tych podmiot·w do realizowania projekt·w na skalň miňdzynarodowŃ. 

                                                           
50 Ibidem. 101 
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3.1.7 Wpływ pandemii COVID-19 na rozwój gospodarczy 

Pandemia COVID-19 ogğoszona w 2020 r. wpğywa w znaczŃcy spos·b na 

spowolnienie proces·w rozwojowych w gospodarce, zar·wno na poziomie kraju 

i regionu, jak i w wymiarze globalnym. Pandemia wywoğağa Ŝwiatowy kryzys 

gospodarczy, pogğňbiany przez koniecznoŜĺ utrzymania obostrzeŒ sanitarnych 

i zamroŨenia niekt·rych sektor·w gospodarki. Na cağym Ŝwiecie obserwuje siň takie 

zjawiska, jak: zağamanie popytu (wynikajŃce z ograniczenia mobilnoŜci), zakğ·cenia 

ğaŒcuch·w dostaw, przestoje operacyjne (wynikajŃce z zawieszenia dziağalnoŜci lub 

braku kadr), niekorzystne trendy cenowe (spowodowane obniŨeniem popytu) oraz 

pogorszenie sytuacji finansowej firm.  

Wpğyw pandemii na poszczeg·lne branŨe jest zr·Ũnicowany, co wynika 

z wprowadzanych ograniczeŒ oraz moŨliwoŜci przejŜcia danej dziağalnoŜci w tryb 

pracy zdalnej. BranŨe najbardziej poszkodowane w wyniku pandemii to: branŨa 

lotnicza, transport towar·w, branŨa modowa, motoryzacja, turystyka, meble i drewno, 

branŨa paliwowa, usğugi czasu wolnego, usğugi dla firm oraz maszyny i urzŃdzania. 

BranŨe te stanowiŃ 25% polskiego PKB i zatrudniajŃ okoğo 3,6 mln pracownik·w51.  

Pandemia COVID-19 niewŃtpliwie wpğywa r·wnieŨ na sytuacjň spoğeczno-

gospodarczŃ Podkarpacia. Nie miağa ona co prawda znacznego wpğywu na 

zwiňkszenie stopy bezrobocia w regionie52, jednak wymusiğa wprowadzenie zmian 

w organizacji pracy poprzez zastosowanie przestoj·w produkcji czy obniŨenie wymiaru 

czasu pracy. Przest·j ekonomiczny w wielu branŨach na terenie wojew·dztwa 

podkarpackiego spowodowany byğ zağamaniem rynku (brak zam·wieŒ) oraz 

koniecznoŜciŃ przestrzegania zaleceŒ epidemiologicznych. Towarzyszyğo im obniŨenie 

wynagrodzenia duŨej czňŜci pracownik·w. NajwiňkszŃ grupň zatrudnionych, kt·rym 

obniŨono wynagrodzenie (niemal 32%), dotknňğa redukcja pensji o 11-20%. NaleŨy 

jednak zauwaŨyĺ, Ũe aŨ 15,4% pracownik·w otrzymağo wynagrodzenia o ponad 

poğowň niŨsze53. Obawa przedsiňbiorc·w o przyszğoŜĺ ich firm przejawia siň r·wnieŨ 

w zahamowaniu lub zawieszeniu realizacji dotychczasowych plan·w rozwojowych. AŨ 

68,6% przedstawicieli branŨ nienaleŨŃcych od regionalnych specjalizacji i 73% 

przedsiňbiorc·w IS nie planuje w najbliŨszej przyszğoŜci zwiňkszania zatrudnienia. 

                                                           
51 Bank Pekao, Gospodarka w czasach pandemii, 2020, s. 5 
52 ²Ǝ ōŀŘŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƴƛŜƳŀƭ рт҈ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ōǊŀƪ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ǇƻǊΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ Podkarpaccy pracodawcy ς 

o ǿǇƱȅǿƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 na zmiany w funkcjonowaniu firm, s.10 
53 Ibidem., s.7  
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JednoczeŜnie odpowiednio 56% i 71,8% przedsiňbiorstw deklaruje, Ũe sytuacja ocenia 

kondycjň ekonomicznŃ firmy jako stabilnŃ. Jako najczňstsze powody pogarszajŃcej siň 

sytuacji finansowej przedsiňbiorcy wskazywali na ograniczenie liczby zleceŒ, 

ograniczenie liczby klient·w wynikajŃce z obostrzeŒ prawnych oraz obostrzenia 

zakazujŃce prowadzenia okreŜlonego rodzaju dziağalnoŜci czy teŨ ograniczenie liczby 

klient·w ze strachu przed zaraŨeniem COVID-1954. 

WystŃpienie pandemii przyŜpieszyğo r·wnieŨ zwiňkszenie wykorzystania 

moŨliwoŜci technologii informacyjno- komunikacyjnych, zar·wno do wdroŨenia 

telepracy, jak r·wnieŨ utrzymywania zdalnych kontakt·w z klientami. UtrzymujŃce siň 

skutki wprowadzenia stanu epidemicznego mogŃ wpğywaĺ na zaostrzenie konkurencji 

w niekt·rych branŨach, co z kolei moŨe wpğynŃĺ na wypadniňcie z rynku czňŜci 

podmiot·w. Z drugiej jednak strony sytuacja kryzysowa zmusza przedsiňbiorstwa do 

poğoŨenia wiňkszego nacisku na unowoczeŜnianie produkcji, dziňki czemu moŨliwe 

jest obniŨenie koszt·w, zwiňkszenie efektywnoŜci, ale takŨe zyskanie przewag 

konkurencyjnych55.  

Og·lnoŜwiatowa pandemia w r·Ũnym stopniu wpğywa na funkcjonowanie 

poszczeg·lnych sektor·w gospodarki, w tym r·wnieŨ branŨ wchodzŃcych w skğad 

inteligentnych specjalizacji wojew·dztwa podkarpackiego. Zmiany rynkowe bardzo 

mocno odbiğy siň przede wszystkim na branŨy lotniczej, stanowiŃcej waŨny filar 

rozwoju gospodarczego Podkarpacia. Wpğynňğy r·wnieŨ na turystykň, sektor 

motoryzacyjny, dotknňğy takŨe plac·wki ŜwiadczŃce usğugi medyczne i prozdrowotne.  

Sytuacja epidemiologiczna na cağym Ŝwiecie zmusiğa branŨň lotniczŃ do podjňcia 

nietypowych, niestandardowych dziağaŒ w por·wnaniu do lat poprzednich. Nagğe 

wyhamowanie, a wrňcz w niekt·rych wypadkach cağkowite zatrzymanie pasaŨerskiego 

ruchu lotniczego wiŃzağo siň z cağkowitym lub czňŜciowym zamkniňciem lotnisk, 

zmniejszonym zapotrzebowaniem na dostarczanie paliw lotnych w branŨy lotniczej 

i motoryzacyjnej. Miňdzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego (ICAO) wskazağa, 

iŨ w marcu 2020 r. o 38% zmniejszyğa siň liczba miejsc w samolotach, liczba 

pasaŨer·w spadğa natomiast o 54%. W okresie od stycznia do lipca tego roku na 

Ŝwiecie odwoğano okoğo 7,5 milion·w lot·w. Straty linii lotniczych w 2020 r. obliczane 

sŃ na 84 mld dolar·w, zaŜ utracone dochody mogŃ siňgnŃĺ 419 mld dolar·w. Wedğug 

                                                           
54 Zapotrzebowanie na zawodyΧΣ ǎΦ оΣ мт-18 
55 DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΧΣ ǎΦ нмл 
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optymistycznych scenariuszy, popyt na podr·Ũe lotnicze moŨe powr·ciĺ do poziomu 

z 2019 r. juŨ w 2023 r.56  

Uziemienie wiňkszoŜci latajŃcej dotychczas pasaŨerskiej floty powietrznej miağo 

swoje nastňpstwa w postaci zmniejszonego zapotrzebowania na produkcjň nowych 

maszyn, czňŜci, serwis oraz obsğugň naziemnŃ. Firmy dotychczas produkujŃce 

podzespoğy do silnik·w lotniczych odnotowağy regres w sprzedaŨy. Z ankiety 

przeprowadzonej wŜr·d przedsiňbiorc·w wchodzŃcych w skğad klastra ĂDolina 

Lotniczaò wynika, iŨ firmy te spodziewajŃ siň spadku zam·wieŒ o okoğo 40% 

w por·wnaniu do planowanych oraz redukcji zatrudnienia o 2-3 tys. pracownik·w. 

WystŃpienie pandemii moŨe spowodowaĺ istotne zmiany w branŨy lotniczej takie jak: 

konsolidacja i ograniczenie strukturalnego problemu nadpodaŨy mocy przewozowych, 

wzrost roli paŒstw w sektorze (wiele linii bňdzie potrzebowaĺ wsparcia ze strony 

rzŃd·w) oraz zmiany wŜr·d przewoŦnik·w (utrzymujŃcy siň kryzys moŨe spowodowaĺ 

wycofanie siň z rynku czňŜci przewoŦnik·w) 57. Bez odbudowy ruchu lotniczego 

bardzo trudno bňdzie odbudowaĺ siň takŨe branŨy turystycznej. 

Pandemia COVID-19 wpğynňğa na pogorszenia sytuacji w sektorze 

motoryzacyjnym. NastŃpiğ spadek popytu na samochody oraz luki w ğaŒcuchach 

dostaw. W wyniku zamroŨenia gospodarek wielu kraj·w w okresie marca- maja 2020 

r. europejski rynek automotive skurczyğ siň o 41,5 %. Jest to jednoczeŜnie najwyŨszy 

spadek w historii tego sektora58.  

Wpğyw pandemii na ten sektor nie ogranicza siň jedynie do zmniejszenia liczby 

wyprodukowanych pojazd·w. Podobnie, jak i w innych branŨach jej pojawienie siň 

spowoduje przyŜpieszenie zmiany modelu mobilnoŜci. W chwili obecnej moŨna 

zaobserwowaĺ pewne odwr·cenie trendu w zakresie wykorzystania transportu 

publicznego, jak r·wnieŨ zmniejszenie tempa rozwoju segmentu usğug polegajŃcego 

na wsp·ğdzieleniu Ŝrodk·w transportu59.  

W 2020 r. w Unii Europejskiej zarejestrowano niespeğna 10 mln aut osobowych, tj., 

o prawie 24% mniej niŨ w roku poprzednim. Podobny spadek odnotowano w Polsce 

(23%). NiŨsza liczba rejestracji widoczna jest r·wnieŨ w pozostağych grupach 

                                                           
56  https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/Five-years-to-return-to-the-pre-pandemic-level-

of-passenger-demand/Σ ŘƻǎǘťǇ омΦлоΦнлнм ǊΦ 
57 Gospodarka w czasach pandemii, s. 8 
58 PZPM, .Ǌŀƴȍŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀΦ wŀǇƻǊǘΦ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜǇƻǊǘ нлнлκнлнм, s. 6 
59 Ibidem, s. 19 

https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/Five-years-to-return-to-the-pre-pandemic-level-of-passenger-demand/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/Five-years-to-return-to-the-pre-pandemic-level-of-passenger-demand/
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pojazd·w. Produkcja pojazd·w w kraju zmniejszyğa siň o 35%. Jest to jednoczeŜnie 

jeden z najwyŨszych spadk·w spoŜr·d kraj·w Unii Europejskiej60. Wraz z obniŨeniem 

popytu na zakup pojazd·w, spadğa r·wnieŨ wartoŜĺ produkcji sprzedanej przemysğu 

motoryzacyjnego. W 2020 r. osiŃgnňğa ona wysokoŜĺ 143,2 mld zğ, co stanowiğo wynik 

o 10,9% niŨszy niŨ w 2019 r., wartoŜĺ eksportu w tym samym okresie spadğa aŨ o 

20,4%. Przest·j ekonomiczny branŨy motoryzacyjnej spowodowağ obniŨenie liczby 

wyprodukowanych aut osobowych o 30,5%61. Epidemia wpğynňğa teŨ znaczŃco na 

poziom zatrudnienia. Przewidywane w branŨy sŃ dalsze zwolnienia, kt·re mogŃ byĺ 

rozğoŨone nawet na kilka lat, moŨna oczekiwaĺ r·wnieŨ ograniczenia inwestycji (w tym 

nakğad·w na B+R).  

Turystyka, kt·ra jest istotnŃ czňŜciŃ inteligentnej specjalizacji jakoŜĺ Ũycia, 

cechuje siň znacznŃ podatnoŜciŃ na niekorzystne zjawiska w otoczeniu, czego 

dowodem byğa zapaŜĺ w branŨy w wyniku Ŝwiatowej pandemii. Szacuje siň, Ũe w 2020 

r. ruch turystyczny na Ŝwiecie obniŨyğ siň o 20-30%, natomiast zagroŨonych jest nawet 

75 mln miejsc pracy w tej branŨy. Sytuacja pandemiczna powoduje zmiany 

strukturalne w branŨy. Wpğynňğa na zmianň kierunk·w turystycznych, nastŃpiğa rewizja 

polityki turystycznej poprzez wzrost zainteresowania lokalnymi atrakcjami 

turystycznymi, r·wnieŨ ze wzglňdu na zuboŨenie konsument·w.  

W kraju obiekty turystyczne po zniesieniu w sezonie letnim ograniczeŒ relatywnie 

szybko odzyskağy klient·w, notujŃc obğoŨenie miejsc na poziomie okoğo 90%. DuŨy 

wpğyw na ten stan miağo wprowadzenie bonu turystycznego62. Znacznie gorsza 

sytuacja wystňpuje w miejscach, kt·re nastawione sŃ na klienta biznesowego, gdzie 

zajňtych byğo okoğo 25-30% miejsc.  

Wg danych Urzňdu Statystycznego w Rzeszowie63 w 2020 r. znacznie zmniejszyğa 

siň liczba os·b korzystajŃcych z turystycznych obiekt·w noclegowych w wojew·dztwie 

podkarpackim. Skorzystağo z nich 710,3 tys. os·b, w tym 44,8 tys. przyjeŨdŨajŃcych 

z zagranicy. Oznacza to spadek liczby turyst·w krajowych, korzystajŃcych z lokalnych 

obiekt·w noclegowych aŨ o 45,2% w por·wnaniu z 2019 r. W przypadku 

                                                           
60 .Ǌŀƴȍŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀΦ wŀǇƻǊǘ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅ t½ta ƛ YtaDΦ 9ŘȅŎƧŀ Q1/2021, s. 15-20 
61 Ibidem., s. 78-81 
62  .ƻƴ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊȊŊŘƻǿŊ ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ōƻƴǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜ ƭǳō ƛƳǇǊŜȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΣ ǇƻǊΦ https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-

technologia/bonturystyczny 
63 ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ, Turystyka na Podkarpaciu w 2020 r. Informacje sygnalne 
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odwiedzajŃcych region os·b z zagranicy jest to liczba 3,5-krotnie niŨsza niŨ w roku 

poprzednim64. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe sŃ to wyniki zdecydowanie korzystniejsze 

niŨ w kraju65. 

Bardzo duŨe straty poniosğy podmioty ŜwiadczŃce usğugi w zakresie gastronomii. 

Wedğug GUS w 2018 r. w kraju istniağo 69,7 tys. plac·wek gastronomicznych, 

przychody branŨy wyniosğy natomiast ok. 43 mld zğotych, zamkniňcie stacjonarnych 

punkt·w gastronomicznych spowodowağo spadek obrot·w o 80-90%. Jedynie 

podmioty ŜwiadczŃce usğugi dowozu posiğk·w mogğy prowadziĺ dziağalnoŜĺ i 

korzystağy z okoğo 25% wzrostu zam·wieŒ. KoŒcem maja 2020 r. restauracje notowağy 

obroty o okoğo 30% mniejsze w zestawieniu z okresem sprzed pandemii66. Na skutek 

pierwszego lockdownu czasowo lub na stağe zamkniňto aŨ 48% punkt·w 

gastronomicznych. Drugi etap obostrzeŒ spowodowağ zaprzestanie dziağalnoŜci przez 

kolejne 25% lokali67. Problemem, z kt·rym muszŃ siň zmierzyĺ firmy gastronomiczne, 

jest zmiana nawyk·w dotyczŃcych zakup·w, w tym takŨe usğug gastronomicznych. 

Jak wynika z badaŒ przeprowadzonych na polskich przedsiňbiorcach prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ w branŨy zakwaterowania i gastronomii w znaczŃcy spos·b odczuwajŃ oni 

skutki pandemii w prowadzonej przez siebie dziağalnoŜci i okreŜlajŃ je jako 

zagraŨajŃce stabilnoŜci firmy68.  

ICT jest jedynŃ branŨŃ spoŜr·d inteligentnych specjalizacji regionu, kt·rej 

wystŃpienie pandemii nie przyniosğo wiňkszych strat, a niekiedy przyczyniajŃc siň do 

jej rozwoju. Upowszechnienie Ŝwiadczenia pracy w postaci zdalnej, jak r·wnieŨ 

wdroŨenia zdalnych kontakt·w z klientami i dostawcami zwiňkszyğo zapotrzebowanie 

na usğugi telekomunikacyjne, zar·wno gğosowe, jak i transmisjň danych. 

Wprowadzenie ograniczeŒ epidemiologicznych wpğynňğo na rozw·j sektora e-

commerce. Wraz z uruchomieniem nauki zdalnej zwiňkszyğo siň zapotrzebowanie na 

sprzňt komputerowy i mobilny. Zamkniňcie stacjonarnych lokali gastronomicznych 

spowodowağo r·wnieŨ wzrost popularnoŜci aplikacji mobilnych do zamawiania 

jedzenia z dostawŃ. W zwiŃzku koniecznoŜciŃ szybkiego zastosowania wielu 

cyfrowych rozwiŃzaŒ roŜnie r·wnieŨ potrzeba opracowywania i wdraŨania technologii 

                                                           
64 Ibidem. 
65 tƻǊΦ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ нлнл ǊΦΣ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎȅƎƴŀƭƴŜ 
66 https://www.rp.pl/Biznes/306079946-Restauracje-po-otwarciu-dalej-mocno-pod-kreska.htmlΣ ŘƻǎǘťǇΦ омΦлоΦнлнм ǊΦ 
67 https://hurtidetal.pl/article/art_id,31650-101/pandemia-rujnuje-branze-gastronomiczna/Σ ŘƻǎǘťǇ омΦлоΦнлнм ǊΦ 
68 GUS, ²ǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ς oceny i oczekiwania., s. 26 

https://www.rp.pl/Biznes/306079946-Restauracje-po-otwarciu-dalej-mocno-pod-kreska.html
https://hurtidetal.pl/article/art_id,31650-101/pandemia-rujnuje-branze-gastronomiczna/
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zwiňkszajŃcych poziom cyberbezpieczeŒstwa, szczeg·lnie w rozwijajŃcym siň 

w duŨym tempie sektorze e- administracji69. Te uwarunkowania wywoğujŃ popyt na 

usğugi informatyczne na niespotykanŃ do tej pory skalň. Jest to jednoczeŜnie duŨa 

szansa dla podkarpackich firm reprezentujŃcych branŨň ICT do znacznego 

przyŜpieszenia ich rozwoju. 

WystŃpienie pandemii COVID-19 w wiňkszoŜci sektor·w gospodarki wywoğağo 

zmiany, kt·rych efekty mogŃ byĺ odczuwalne jeszcze przez wiele lat po cağkowitym 

odmroŨeniu gospodarki. Wymusza to zaprojektowanie dziağaŒ, majŃcych na celu 

eliminowanie lub niwelowanie negatywnych skutk·w epidemii. Konieczne jest r·wnieŨ 

przygotowanie dopasowanych instrument·w wsparcia dla tych sektor·w gospodarki, 

kt·re najmocniej odczuğy jej efekty. 

Kryzys gospodarczy powstağy w wyniku pandemii pokazağ, Ũe przedsiňbiorstwa 

muszŃ byĺ otwarte i elastycznie reagowaĺ na zmiany sytuacji rynkowej. UmiejňtnoŜĺ 

adaptacji firm do zmiennych warunk·w jest r·wnieŨ czynnikiem wzmacniajŃcym ich 

konkurencyjnoŜĺ na rynku, umoŨliwiajŃcym jednoczeŜnie budowanie odpornoŜci 

przedsiňbiorstwa na skutki potencjalnych zağamaŒ rynku. 

Jednym ze sposob·w budowania takiej odpornoŜci jest dywersyfikacja dziağalnoŜci 

podmiot·w gospodarczych. Polega na wprowadzaniu przez przedsiňbiorc·w nowych, 

r·ŨniŃcych siň od dziağalnoŜci podstawowej produkt·w lub usğug. Jest to istotna 

strategia dla rozwoju przede wszystkim przedsiňbiorstw produkcyjnych 

wytwarzajŃcych komponenty i podzespoğy na potrzeby okreŜlonej branŨy (np. 

lotnictwa). Produkcja na potrzeby jednego sektora, skutkuje uzaleŨnieniem procesu 

produkcyjnego od sytuacji rynkowej tej gağňzi gospodarki i moŨe niejednokrotnie 

prowadziĺ do zawieszenia lub niekiedy zamkniňcia dziağalnoŜci firm w przypadku 

pojawiajŃcych siň zastoj·w produkcyjnych. Wprowadzenie strategii dywersyfikacji 

pozwala na otwarcie siň na inne branŨe i elastyczne reagowanie na zmieniajŃcŃ siň 

sytuacjň rynkowŃ, zmniejszanie wystňpowania przerw w produkcji, a tym samym 

zwiňkszanie odpornoŜci przedsiňbiorstwa na skutki ewentualnych kryzys·w70.  

                                                           
69 LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ, s. 38-39 
70 Prystrom J., LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ǇŀƴŀŎŜǳƳ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ς 

wprowadzenie do atlasu dobrych praktykΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмтΣ ǎΦ нр-26 
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3.2 Potencjał innowacyjny województwa podkarpackiego  

3.2.1 Działalność innowacyjna i B+R 

InnowacyjnoŜĺ polskiej gospodarki na tle innych paŒstwa naleŨŃcych do Unii 

Europejskiej nie jest wysoka. W raporcie European Innovation Scoreboard 2020, 

Polska zaliczona zostağa do grupy Ămoderate innovatorsò i wyprzedziğa w rankingu 

tylko Rumuniň, Buğgariň oraz Chorwacjň. 

Wojew·dztwo podkarpackie w raporcie Regional Innovation Scoreboard 2019 

zostağo sklasyfikowane na 179 pozycji wŜr·d 238 ocenionych region·w Unii 

Europejskiej z wartoŜciŃ 58,3. WŜr·d polskich region·w wojew·dztwo podkarpackie 

znalazğo siň wŜr·d grupy Ăumiarkowanych innowator·w ïò, wraz z wojew·dztwami: 

ŜlŃskim, wielkopolskim, dolnoŜlŃskim, pomorskim i ğ·dzkim. Obok wojew·dztwa 

mağopolskiego, jest ono r·wnieŨ polskim regionem o najwyŨszym wzroŜcie 

innowacyjnoŜci w kraju. 
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Rysunek 8 Zr·Ũnicowanie innowacyjnoŜci region·w Unii Europejskiej 

 

ťr·dğo: Regional Innovation Scoreboard 2019 

W skali kraju wojew·dztwo podkarpackie zajmowağo 3. miejsce, wyŨszŃ wartoŜĺ 

miağ tylko region Warszawski Stoğeczny i wojew·dztwo mağopolskie71. Jest ono tym 

samym najwyŨej ocenionym regionem spoŜr·d wojew·dztw Polski Wschodniej. Warto 

jednak zauwaŨyĺ, Ũe Podkarpacie w kaŨdym z kolejnych raport·w byğo notowane na 

wyŨszej pozycji, co wskazuje na wzrost jego innowacyjnoŜci na tle region·w UE.  

Wojew·dztwo podkarpackie w latach 2016-2018 naleŨağo do najbardziej 

innowacyjnych, jeŜli chodzi o dziağalnoŜĺ przedsiňbiorstw przemysğowych. 

Odnotowano w nim najwyŨszy odsetek przedsiňbiorstw aktywnych innowacyjnie (czyli 

takich kt·re wdroŨyğy przynajmniej jednŃ innowacjň produktowŃ lub procesowŃ bŃdŦ 

                                                           
71 wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƻǊŀȊ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ .ŀŘŀƵ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ wzeszowie, 

²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ς inteligentne specjalizacje regionalneΣ wȊŜǎȊƽǿ нлнлΣ ǎΦ пΦ 
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prowadziğy dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ zaniechanŃ lub niezakoŒczonŃ) oraz wysoki 

udziağ przedsiňbiorstw innowacyjnych (tj. takich, kt·re w badanym okresie wprowadziğy 

przynajmniej jednŃ innowacjň produktowŃ lub procesowŃ, bňdŃcŃ nowoŜciŃ 

przynajmniej dla badanego przedsiňbiorstwa), co pozwoliğo zajŃĺ regionowi drugŃ 

pozycjň w kraju po wojew·dztwie lubelskim.  

Rysunek 9 Przedsiňbiorstwa przemysğowe aktywne innowacyjnie w latach 2016-2018 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie DziağalnoŜĺ innowacyjna przedsiňbiorstw 

w latach 2016ï2018, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, UrzŃd Statystyczny w Szczecinie, 

Warszawa, Szczecin 2019. 

 W przedsiňbiorstwach przemysğowych z wojew·dztwa podkarpackiego wystŃpiğ 

teŨ najwyŨszy odsetek podmiot·w ponoszŃcych nakğady na dziağalnoŜĺ B+R. Zajňğy 

one r·wnieŨ pierwsze miejsce w kraju pod wzglňdem odsetka przedsiňbiorstw, kt·re 

finansowağy tň dziağalnoŜĺ ze Ŝrodk·w wğasnych. 

WaŨna dla oceny dziağalnoŜci innowacyjnej przedsiňbiorstw regionu jest liczba 
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w kt·rych wystŃpiğa dziağalnoŜĺ B+R w danym roku. Analiza okresu 2009-2018 

wskazuje na to, Ũe wojew·dztwo podkarpackie naleŨağo do najbardziej aktywnych 

region·w w Polsce, plasujŃc siň na 3 miejscu po wojew·dztwie kujawsko-pomorskim 

oraz opolskim pod wzglňdem dynamiki wzrostu liczby podmiot·w, kt·re prowadziğy 

takŃ dziağalnoŜĺ w przeliczeniu na 100 tys. podmiot·w gospodarki narodowej. We 

wszystkich tych wojew·dztwach wzrost tego wskaŦnika byğ ponad czterokrotny 

i znacznie przewyŨszağ dynamikň tego zjawiska w kraju. 

Innowacje produktowe odnotowano w przedsiňbiorstwach przemysğowych 

najczňŜciej w wojew·dztwach lubelskim (22,2% przedsiňbiorstw) i podkarpackim 

(21,5%). Innowacje proces·w biznesowych w tym okresie wprowadziğo najwiňcej 

badanych podmiot·w w wojew·dztwach lubelskim (24,5% przedsiňbiorstw) i 

podkarpackim (24,3%)72.  

Przedsiňbiorstwa usğugowe z wojew·dztwa podkarpackiego w latach 2016-2018 

byğy mniej innowacyjne na tle polskich region·w. Tylko 15,5% byğo aktywnych, 

a innowacje wdroŨyğo 10,3% badanych podmiot·w. 

                                                           
72 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсς2018, DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ, ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ, 

Warszawa, Szczecin 2019. 
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Rysunek 10 Przedsiňbiorstwa usğugowe aktywne innowacyjnie w latach 2016-2018 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie DziağalnoŜĺ innowacyjna przedsiňbiorstw 

w latach 2016ï2018, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, UrzŃd Statystyczny w Szczecinie, 

Warszawa, Szczecin 2019. 

Zaobserwowaĺ moŨna jednak pozytywny trend wzrostu nakğad·w przedsiňbiorstw 

usğugowych na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ. W latach 2014-2019 ich wartoŜĺ zwiňkszyğa 

siň o 76%. W 2019 r. osiŃgnňğy wysokoŜĺ 764,6 mln zğ, co pozwoliğo na zajňcie 6 

miejsca w kraju.  

W przedsiňbiorstwach usğugowych z wojew·dztwa podkarpackiego wystŃpiğ niski 

odsetek podmiot·w ponoszŃcych nakğady na dziağalnoŜĺ B+R (9 pozycja w kraju). 

Zajňğy one r·wnieŨ 11 miejsce w kraju pod wzglňdem odsetka przedsiňbiorstw, kt·re 

finansowağy tň dziağalnoŜĺ ze Ŝrodk·w wğasnych73. 

                                                           
73 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсς2018, DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ, ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ, 

Warszawa, Szczecin 2019 
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Innowacje produktowe odnotowano w 6,9% przedsiňbiorstw usğugowych regionu 

(9 lokata w kraju). Liderem pod tym wzglňdem byğo wojew·dztwo dolnoŜlŃskie 

(15,4%). Innowacje proces·w biznesowych w latach 2016-2018 wprowadzono 

w wojew·dztwie podkarpackim w 7,8% badanych przedsiňbiorstw (16 miejsce 

w kraju). Najlepszy wynik w tym przypadku odnotowano w wojew·dztwie 

mazowieckim (25,3%)74. 

NiewŃtpliwym czynnikiem wpğywajŃcym na poziom innowacyjnoŜci regionu jest 

rozwiniňta struktura regionalnego systemu innowacji, w tym obecnoŜĺ instytucji 

otoczenia biznesu (IOB), ŜwiadczŃcych szeroki katalog usğug na rzecz przede 

wszystkim przedsiňbiorstw. MajŃ one na celu wzmocnienie konkurencyjnoŜci 

i dziağalnoŜci innowacyjnej firm. W wojew·dztwie podkarpackim w 2020 r. 

zidentyfikowano 51 IOB-·w, w tym m.in. 15 oŜrodk·w przedsiňbiorczoŜci oraz 21 

oŜrodk·w innowacji75. JednoczeŜnie naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe nasycenie regionu tymi 

podmiotami mierzone liczbŃ IOB w przeliczeniu na 10 tys. podmiot·w gospodarki 

narodowej jest od kilku lat najniŨsze w kraju (w 2019 r. wartoŜĺ wskaŦnika wyniosğa 

517,5 przy Ŝredniej dla kraju wynoszŃcej 864,0). Dodatkowo naleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe 

wiňkszoŜĺ tych instytucji Ŝwiadczy przede wszystkim usğugi podstawowe na rzecz 

przedsiňbiorstw. Usğugi specjalistyczne, proinnowacyjne posiada w swojej ofercie 

zaledwie poğowa z nich76. Dlatego teŨ jest to obszar wymagajŃcy dodatkowego 

wsparcia, kt·re umoŨliwi rozszerzenie oferty i zwiňkszenia ich profesjonalizacji. 

Potrzebne jest r·wnieŨ wyspecjalizowanie regionalnych IOB-·w w zakresie 

Ŝwiadczonych usğug, jak r·wnieŨ zapewnienie podaŨy wszystkich usğug 

poszukiwanych przez podkarpackich przedsiňbiorc·w. 

ObecnoŜĺ w wojew·dztwie inkubator·w i akcelerator·w przedsiňbiorczoŜci sprzyja 

powstawaniu start-up·w i przedsiňbiorstw akademickich spin-off i spin-out. W 2017 r. 

oszacowano liczbň przedsiňbiorstw tego typu oszacowano na ok. odpowiednio 200 

(start-upy) oraz 60 podmiot·w (sp·ğki spin-off i spin-out, z czego ok. 50 korzysta ze 

wsparcia Akademickich Inkubator·w PrzedsiňbiorczoŜci)77. Rozw·j tego typu 

innowacyjnych przedsiňbiorstw (w tym przede wszystkim spin-off i spin-out, 

umoŨliwiajŃcych komercjalizacjň wynik·w badaŒ wypracowanych przez uczelnie) ma 

                                                           
74 Ibidem. 
75 System innowacjiΧΦΣ ǎΦ пт 
76 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳΧΣ ǎΦ ут 
77 tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΧΣ ǎΦ нмо 
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duŨe znaczenie dla rozwoju regionu. W ramach realizowanego przez RARR projektu 

Start in Podkarpackie programem inkubacji objňto 176 sp·ğek, z czego do koŒca 2020 

r. proces inkubacji ukoŒczyğo 104 podmioty. ZauwaŨyĺ jednak naleŨy, Ũe w ramach 

projektu wpğynňğo aŨ 1500 zgğoszeŒ, co Ŝwiadczy o skali zapotrzebowania na wsparcie 

tego typu przedsiňbiorstw. Dlatego teŨ niezbňdne bňdzie podejmowanie dalszych 

dziağaŒ majŃcych na celu umoŨliwienie rozwoju tego typu przedsiňbiorstw 

w wojew·dztwie podkarpackim.  

Jednym z wskaŦnik·w ŜwiadczŃcych o potencjale innowacyjnoŜci podkarpackich 

przedsiňbiorstw moŨe byĺ liczba projekt·w w zakresie budowy lub rozwoju 

infrastruktury badawczo-rozwojowej, wybranych do dofinansowania w ramach Osi I 

RPO WP 2014-2020. ĞŃczna liczba projekt·w wybranych do dofinansowania wyniosğa 

24, ostatecznie realizowanych jest 18.  

Tabela 4 Liczba projekt·w dotyczŃcych stworzenia lub rozwoju infrastruktury B+R w 

przedsiňbiorstwach wybranych do dofinansowania w Osi I RPO WP 2014-2020 

Typ 

prowadzonej 

dziağalnoŜci 

BranŨa 

wnioskodawcy/benefic

jenta wg dziağu PKD 

(dotyczy gğ·wnej 

dziağalnoŜci 

wnioskodawcy) 

Liczba 

projekt·w 

wybranych 

do 

dofinansowa

nia 

Liczba 

realizowan

ych 

projekt·w 

(stan na 

20.04.2021 

r.)  

Inteligentna 

specjalizacja

, w kt·rŃ 

wpisuje siň 

projekt 

 J.62 - DziağalnoŜĺ 

zwiŃzana z 

oprogramowaniem i 

doradztwem w 

zakresie informatyki 

oraz dziağalnoŜĺ 

powiŃzana 

1 0 Informacja i 

telekomunika

cja 

Doradztwo 

zwiŃzane z 

zarzŃdzaniem 

M.70 - Doradztwo 

zwiŃzane z 

zarzŃdzaniem 

2 2 Lotnictwo i 

kosmonautyk

a, Informacja 

i 
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telekomunika

cja 

Badania 

naukowe i 

prace 

rozwojowe 

M.72 - Badania 

naukowe i prace 

rozwojowe 

1 1 Informacja i 

telekomunika

cja 

Opieka 

zdrowotna, w 

tym 

diagnostyka i 

terapia chor·b 

cywilizacyjnych 

oraz w 

medycynie 

spersonalizow

anej  

Q.86 - Opieka 

zdrowotna i pomoc 

spoğeczna 

 

1 1 JakoŜĺ Ũycia 

Produkcja 

przemysğowa, 

w tym 

nowoczesne 

technologie 

pozyskiwania, 

przetw·rstwa i 

wykorzystania 

surowc·w 

naturalnych 

oraz 

wytwarzania 

ich 

substytut·w 

C.16 - Produkcja 

wyrob·w z drewna 

oraz korka 

1 1 JakoŜĺ Ũycia 

C.22 - Produkcja 

wyrob·w z gumy i 

tworzyw sztucznych; 

3 3 Motoryzacja, 

JakoŜĺ Ũycia 

C.23 - Produkcja 

wyrob·w z 

pozostağych 

mineralnych 

surowc·w 

niemetalicznych; 

2 2 JakoŜĺ Ũycia 

C.25 - Produkcja 

metalowych wyrob·w 

gotowych, z 

wyğŃczeniem maszyn i 

urzŃdzeŒ; 

7 4 Lotnictwo i 

kosmonautyk

a, 

Motoryzacja, 

JakoŜĺ 
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Ũycia, 

Informacja i 

telekomunika

cja 

C.26 - Produkcja 

komputer·w, wyrob·w 

elektronicznych i 

optycznych 

1 1 Lotnictwo i 

kosmonautyk

a, Informacja 

i 

telekomunika

cja 

C.28 - Produkcja 

maszyn i urzŃdzeŒ, 

gdzie indziej 

niesklasyfikowana; 

1 1 Lotnictwo i 

kosmonautyk

a, JakoŜĺ 

Ũycia, 

Informacja i 

telekomunika

cja 

C.30 - Produkcja 

pozostağego sprzňtu 

transportowego 

1 1 Lotnictwo i 

kosmonautyk

a 

Handel G.46 - Handel 

hurtowy, z 

wyğŃczeniem handlu 

pojazdami 

samochodowymi, 

1 0 JakoŜĺ 

Ũycia, 

Informacja i 

telekomunika

cja 

Samochodowy

, w tym 

rozwiŃzania 

transportowe 

przyjazne 

Ŝrodowisku 

C.29 - Produkcja 

pojazd·w 

samochodowych, 

przyczepi naczep, z 

wyğŃczeniem 

motocykli 

1 1 Motoryzacja, 

JakoŜĺ Ũycia 
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Chemiczny, w 

tym 

biotechnologic

zne procesy i 

produkty 

chemii 

specjalistyczne

j oraz inŨynierii 

Ŝrodowiska 

C.20 - Produkcja 

chemikali·w i 

wyrob·w chemicznych 

1 0 JakoŜĺ Ũycia 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych UMWP 

Wszystkie projekty wybrane do dofinansowania wpisujŃ siň w regionalne 

inteligentne specjalizacje regionu. Najwiňksza liczba projekt·w dotyczyğa specjalizacji 

JakoŜĺ Ũycia (ğŃcznie byğo ich 13). NaleŨy jednak zwr·ciĺ uwagň, Ũe wnioskodawcy 

niejednokrotnie wskazywali wiňcej niŨ jednŃ specjalizacjň, w kt·rŃ miağby wpisywaĺ 

siň projekt. 

Czynnikiem, kt·ry r·Ũnicuje innowacyjnoŜĺ podmiot·w gospodarczych moŨe byĺ 

wielkoŜĺ przedsiňbiorstwa mierzona liczbŃ zatrudnionych pracownik·w. Dane GUS 

wskazujŃ wyraŦnie na to, Ũe wŜr·d badanych podkarpackich przedsiňbiorstw 

najwyŨszŃ innowacyjnoŜciŃ charakteryzujŃ siň firmy duŨe. Wraz ze zmniejszaniem siň 

wielkoŜci przedsiňbiorstw, mniejszy jest odsetek tych, kt·re deklarujŃ, Ũe wdroŨyğy 

jakiekolwiek innowacje. Oznaczaĺ to moŨe koniecznoŜĺ wsparcia mniejszych 

podmiot·w zar·wno w zakresie finansowania, ale takŨe pozyskiwania Ŝrodk·w czy 

nawet usğug brokerskich obejmujŃcych usğugi proinnowacyjne oraz wsp·ğpracň 

w ramach opracowania i wdraŨania innowacji, poniewaŨ mağe podmioty mogŃ nie byĺ 

w stanie samodzielnie realizowaĺ zaawansowanych projekt·w innowacyjnych.  

3.2.2 Ochrona własności przemysłowej 

W wojew·dztwie podkarpackim, podobnie jak w kraju, widoczny jest wzrost liczby 

zgğoszeŒ do Urzňdu Patentowego RP. Widoczny jest stağy przyrost liczby udzielonych 

patent·w w wojew·dztwie podkarpackim od 2009 roku, jednak przebiega on wolniej 

niŨ w przypadku liczby zgğoszeŒ do UPRP dokonywanych przez podmioty z regionu. 

Mimo wolniejszego przyrostu w ciŃgu tego okresu nastŃpiğ blisko trzykrotne 

zwiňkszenie liczby udzielonych patent·w. 
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Rysunek 11 Patenty udzielone przez UPRP og·ğem w Polsce i wojew·dztwie 

podkarpackim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

Wojew·dztwo podkarpackie charakteryzuje siň r·wnieŨ stağym wzrostem udziağu 

zgğoszeŒ wynalazk·w og·ğem w Polsce (w 2019 r wyni·sğ on 5,3%, co stanowi wzrost 

o 2,9 p. proc. w stosunku do 2009 r.) Wzrost udziağu zgğoszeŒ wynalazk·w z terenu 

wojew·dztwa podkarpackiego w liczbie zgğoszeŒ wynalazk·w og·ğem jest trendem 

pozytywnym i poŨŃdanym, jednak przyrost odsetka udzielonych patent·w jest 

wolniejszy (wzrost o 1,1% w stosunku do 2009 r.). NiŨszy wskaŦnik sukcesu w tym 

przypadku moŨe niepokoiĺ i byĺ moŨe wskazane byğoby wsparcie jednostek 

zgğaszajŃcych na etapie opracowania rozwiŃzania oraz sporzŃdzania zgğoszenia. 

Analiza zmian liczby zgğoszeŒ wynalazk·w w przeliczeniu na 1 mln mieszkaŒc·w 

w wojew·dztwie podkarpackim wskazuje na znacznie szybszy przyrost niŨ 

w przypadku kraju, co oznacza duŨŃ aktywnoŜĺ podmiot·w z regionu w zakresie 

innowacyjnoŜci. WaŨne jest to, Ũe wojew·dztwo uzyskağo w latach 2009-2019 aŨ 

trzykrotny wzrost wskaŦnika (99,2% w 2019 r. w stosunku do 33,2% w 2009 r.), co 

stawia region na pierwszym miejscu w Polsce. Przy utrzymaniu tempa wzrostu liczby 

zgğoszeŒ wynalazk·w na 1 mln mieszkaŒc·w wojew·dztwo podkarpackie juŨ 

w kr·tkim czasie moŨe osiŃgaĺ wskaŦniki wyŨsze niŨ wynosi Ŝrednia dla kraju. 
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Rysunek 12 Udziağ zgğoszeŒ wynalazk·w w liczbie zgğoszeŒ wynalazk·w og·ğem 

w Polsce i wojew·dztwie podkarpackim oraz udziağ patent·w udzielonych w liczbie 

udzielonych patent·w na wynalazki og·ğem w latach 2009-2019 [%] 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

NajwiňkszŃ aktywnoŜĺ w zakresie patentowania w 2019 r. wykazywağy podmioty 

zlokalizowane w Rzeszowie. Prawie wszystkie (z wyjŃtkiem jednego) zgğoszenia 

dokonane przez instytuty badawcze, szkoğy wyŨsze i wszystkie udzielone tym 

podmiotom patenty pochodziğy ze stolicy wojew·dztwa. Zgğoszenia dokonywane przez 

podmioty gospodarcze pochodziğy najczňŜciej z powiatu rzeszowskiego i z Rzeszowa. 

Z tego obszaru pochodziğa wiňkszoŜĺ zgğoszeŒ dokonywanych przez osoby fizyczne. 

DuŨŃ aktywnoŜĺ wykazağy r·wnieŨ firmy z terenu powiatu mieleckiego.  

W przypadku patent·w udzielonych w przeliczeniu na 1 mln mieszkaŒc·w, 

wojew·dztwo podkarpackie odnotowağo wzrost, jednak trend jest podobny do tego, 

kt·ry widoczny jest dla kraju. Oznacza to, Ũe wojew·dztwo nie niweluje dystansu, 

kt·ry dzieli je od lider·w. Wiňksza liczba uzyskiwanych patent·w stwarza moŨliwoŜci 

uzyskiwania przychod·w z komercjalizacji wynik·w prac naukowych oraz poprawy 

pozycji konkurencyjnej dziňki ochronie prawnej stosowanych przez przedsiňbiorstwa 
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rozwiŃzaŒ. Jest to waŨny element, kt·ry jest wykorzystywany do utrudniania 

naŜladowania prowadzonej przez siebie dziağalnoŜci78. 

NajwyŨszŃ aktywnoŜĺ w zakresie ochrony wğasnoŜci intelektualnej 

w wojew·dztwie podkarpackim w 2019 r. wykazağa Politechnika Rzeszowska, kt·ra 

uzyskağa 36 patent·w (12 miejsce w kraju) oraz 5 praw ochrony wzor·w uŨytkowych 

(9 lokata).79 Dane Urzňdu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej wskazujŃ na to, Ũe 

zgğoszenia w 2019 r. najczňŜciej dotyczyğy inŨynierii lŃdowej, chemii 

wysokogatunkowych zwiŃzk·w organicznych, maszyn specjalistycznych, pomiar·w 

oraz transportu. Najmniej zgğoszeŒ zğoŨono odnoŜnie do informatycznych metod 

zarzŃdzania, podstawowych proces·w komunikacyjnych, komunikacji cyfrowej, 

telekomunikacji oraz technologii mikrostrukturalnych i nanotechnologii80.  

Wojew·dztwo podkarpackie obok lubelskiego zostağo ocenione przez ekspert·w 

Banku Millenium S.A. jako region, kt·ry cechuje wyŨszy potencjağ innowacyjny niŨ siğa 

jego gospodarki mierzona udziağem wytworzonego PKB. ZwracajŃ oni r·wnieŨ uwagň 

na to, Ũe w tych wojew·dztwach odsetek firm, kt·re wsp·ğpracujŃ na rzecz 

innowacyjnoŜci jest najwiňkszy. UwaŨajŃ, Ũe wiňksze zaufanie moŨe wyzwoliĺ 

potencjağ dajŃcy wymierne efekty bez koniecznoŜci ponoszenia duŨych nakğad·w 

finansowych81. 

3.2.3 Działalność klastrów 

JednŃ z form wsp·ğpracy podejmowanej przez przedsiňbiorstwa w celu 

zwiňkszenia ich produktywnoŜci i konkurencyjnoŜci poprzez m.in. wzrost poziomu 

innowacyjnoŜci firm jest zawiŃzanie inicjatywy klastrowej. Klastry stanowiŃ miejsce 

transferu wiedzy i technologii, umoŨliwiajŃ swoim czğonkom tworzenie lub wğŃczanie 

siň w uprzednio utworzone ğaŒcuchy dostaw, a takŨe, poprzez uczestnictwo 

w strukturach klastra jednostek badawczo-naukowych, prowadzenie z tymi 

jednostkami wsp·lnych prac badawczych i dzielenie siň ich rezultatami.  

Wojew·dztwo podkarpackie wg danych GUS od 2013 r. znajduje siň w czoğ·wce 

wojew·dztw, biorŃc pod uwagň wartoŜĺ wskaŦnika dotyczŃcego udziağu 

przedsiňbiorstw przemysğowych (o liczbie pracujŃcych 10-249), wsp·ğpracujŃcych 

w ramach inicjatyw klastrowych w og·le przedsiňbiorstw podejmujŃcych dziağalnoŜĺ 

                                                           
78 Market success for inventions Patent commercialisation scoreboard: European SMEs, European Patent Office Munich 2019. 
79 Raport Roczny 2019Σ ¦ǊȊŊŘ tŀǘŜƴǘƻǿȅ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ 
80 Ibidem. 
81 Indeks Millennium нлмфΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ wŜƎƛƻƴƽǿ, Bank Millennium SA, 2019, s. 5. 
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innowacyjnŃ. W 2019 r. wartoŜĺ tego wskaŦnika wyniosğa 35,3%, co stanowiğo 2. 

lokatň w kraju, przewyŨszajŃc tym samym ŜredniŃ dla Polski o 14,8 p. proc. 

JednoczeŜnie oznacza to wzrost o 25,8 p. proc. w stosunku do 2013 r. 

Liczba aktywnych klastr·w, dziağajŃcych na terenie wojew·dztwa podkarpackiego 

w latach 2012-2017 systematycznie rosğa, natomiast w 2018 r. odnotowany zostağ 

spadek liczby klastr·w, a tym samym liczby czğonk·w klastr·w82. W 2020 r. aktywnie 

dziağağy 22 klastry, z czego 19 klastr·w wpisywağo siň w zakres inteligentnych 

specjalizacji regionu. WiňkszoŜĺ funkcjonujŃcych klastr·w ma zasiňg regionalny, dwa 

klastry (Stowarzyszenie Grupy Przedsiňbiorc·w Przemysğu Lotniczego Dolina Lotnicza 

i Podkarpackie PowiŃzanie Kooperacyjne Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego) 

majŃ zasiňg miňdzynarodowy. R·wnieŨ dwa klastry (tj. Dolina Lotnicza i Polska Grupa 

Motoryzacyjna), dziağajŃce na terenie Podkarpacia majŃ status krajowego klastra 

kluczowego, co oznacza, Ũe zostağy uznane jako istotne dla rozwoju gospodarki 

kraju83. 

NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe na aktywnoŜĺ klastr·w dziağajŃcych w wojew·dztwie 

podkarpackim bardzo duŨy wpğyw moŨe mieĺ moŨliwoŜĺ uzyskania dofinansowania na 

dziağalnoŜĺ klastra. W wyniku trudnoŜci w zakresie uzyskania wsparcia finansowego, 

czňŜĺ klastr·w zostağa rozwiŃzana lub zawiesiğa dziağalnoŜĺ. 

3.2.4 Wyniki finansowe działalności innowacyjnej 

Od 2007 r. w wojew·dztwie podkarpackim moŨna zaobserwowaĺ niepokojŃcy 

spadek udziağu przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w innowacyjnych w 

przychodach ze sprzedaŨy og·ğem. Podobny trend, ale przebiegajŃcy w wolniejszym 

tempie, wystňpowağ w przypadku cağego kraju.  

                                                           
82  Regionalne Obserwatorium Terytorialne UMWP, LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς 

Podkarpackie 2020Σ wȊŜǎȊƽǿ нлнлΣ ǎΦ млф 
83 Dziemianowicz W. i in. System ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ, Warszawa 2020, s. 29-30 
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Rysunek 13 Udziağ przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w innowacyjnych 

w przychodach netto ze sprzedaŨy og·ğem 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

Udziağ przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w innowacyjnych na eksport 

w przychodach netto ze sprzedaŨy og·ğem od 2008 roku jest stabilny z zarysowanym 

liniowym trendem wzrostowym. Zjawisko to naleŨy oceniĺ pozytywnie, gdyŨ 

w wiňkszoŜci lat analizowanego okresu 2008-2018 wskaŦnik dla wojew·dztwa osiŃga 

czňsto wartoŜci wyŨsze niŨ Ŝrednia dla kraju, kt·ra z kolei osiŃga trend spadkowy. 

W przypadku udziağu przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w innowacyjnych 

w przychodach netto ze sprzedaŨy og·ğem w przedsiňbiorstwach z sekcji 

przetw·rstwo przemysğowe widoczne sŃ podobne trendy jak w przypadku og·ğu 

przedsiňbiorstw. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe przedsiňbiorstwa te notujŃ wyŨszy 

poziom wartoŜci, co moŨe Ŝwiadczyĺ o zwiňkszonym nacisku na rozw·j 

innowacyjnych produkt·w i wzroŜcie ich udziağu w sprzedaŨy. Niestety, w przypadku 

tego wskaŦnika w latach 2006-2018 wystňpuje trend spadkowy. 

3.2.5 Finansowanie działalności innowacyjnej i badawczo-rozwojowej  

Gğ·wnym Ŧr·dğem finansowania nakğad·w na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ sŃ Ŝrodki 

wğasne przedsiňbiorstw. W 2018 r. stanowiğy one w kraju 75,5% wszystkich 

poniesionych na ten cel wydatk·w w przedsiňbiorstwach przemysğowych. 
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W przypadku wojew·dztwa podkarpackiego zaangaŨowanie Ŝrodk·w wğasnych byğo 

wyŨsze i wyniosğo 84,04% og·ğu nakğad·w.  

Rysunek 14 ťr·dğa finansowania dziağalnoŜci innowacyjnej przedsiňbiorstw w 2018 r. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS 

Nakğady na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ w przedsiňbiorstwach w relacji do PKD 

w przypadku wojew·dztwa podkarpackiego nie odbiegajŃ od Ŝrednich wartoŜci 

obserwowanych w kraju.  

Nakğady wewnňtrzne sektora przedsiňbiorstw na dziağalnoŜĺ B+R w relacji do PKB 

w wojew·dztwie podkarpackim utrzymywağy siň na wysokim poziomie. W latach 2010-

2015 wojew·dztwo podkarpackie byğo krajowym liderem pod tym wzglňdem. 

W kolejnym okresie (2016-2018) ustňpowağo tylko wojew·dztwom mağopolskiemu, 

mazowieckiemu i pomorskiemu. 

3.2.6 Wdrażanie rozwiązań Przemysłu 4.0 w województwie podkarpackim 

Przemysğ 4.0 (zwany r·wnieŨ GospodarkŃ 4.0 lub Industry 4.0) jest kolejnŃ 

rewolucjŃ gospodarczŃ, kt·ra na szerokŃ skalň wprowadziğa wdraŨanie i stosowanie 

nowych technologii informatycznych, technologii mobilnych, maszynowego uczenia siň 

oraz sztucznej inteligencji84. Ze wzglňdu na wszechstronnoŜĺ zastosowaŒ tych 

                                                           
84 DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΧΣ ǎΦ ну 

ǿƱŀǎƴŜ
84,04%

krajowe
1,58%

pozyskane z zagranicy 
6,15%

ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
finansowe od instytucji finansowych

8,23%
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technologii, nie ma obecnie gağňzi gospodarki, w kt·rej te rozwiŃzania nie znalazğyby 

zastosowania. Wymusza to r·wnieŨ wprowadzenie zmian w zakresie procesu 

produkcji z modelu Ăpushò (tj. produkcji i Ăwypychaniaò produktu do klienta) do 

produkcji Ăpullò (co oznacza produkcjň odpowiadajŃcŃ na potrzeby rynku, bez 

tworzenia zbňdnych zapas·w).  

Wojew·dztwo podkarpackie pod wzglňdem infrastrukturalnym jest stosunkowo 

dobrze przystosowane do wdraŨania i upowszechniania cyfryzacji zar·wno 

w przedsiňbiorstwach, jak i gospodarstwach domowych. W 2019 r. 96,8% 

przedsiňbiorstw oraz 86,8% gospodarstw domowych posiadağo szerokopasmowy 

dostňp do Internetu. W obu przypadkach byğy to wyŨsze wartoŜci niŨ Ŝrednio dla 

Polski. W tym kontekŜcie zwraca r·wnieŨ uwagň coraz czňstsze wykorzystywanie 

przez przedsiňbiorstwa Internetu do kontaktu z administracjŃ publicznŃ. W 2018 r. 

wartoŜĺ tego wskaŦnika wyniosğa 96,1% udziağu wszystkich przedsiňbiorstw sektora 

niefinansowego w regionie. 

W kontekŜcie cyfryzacji naleŨy r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň, Ũe wiňkszoŜĺ jednostek 

samorzŃdu terytorialnego (JST) a takŨe szk·ğ wyŨszych wdroŨyğa r·Ũnego rodzaju 

system Elektronicznego ZarzŃdzania DokumentacjŃ (EZD). Niestety poziom ich 

wykorzystania jest niewystarczajŃcy. Zaledwie 5% podkarpackich urzňd·w 

wykorzystuje je do realizacji wszystkich spraw. NajczňŜciej za pomocŃ tych system·w 

prowadzona jest jedynie 25% wszystkich spraw. JednŃ z najczňŜciej wskazywanych 

barier peğnego wykorzystania elektronicznego zarzŃdzania dokumentami jest niski 

poziom dojrzağoŜci usğug Ŝwiadczonych przez jednostki samorzŃdu terytorialnego, jak 

r·wnieŨ niepeğna integracja wewnňtrzna system·w oraz niewystarczajŃcy poziom 

wsp·ğpracy EZD z innymi systemami dziedzinowymi wykorzystywanymi przez JST85. 

Nie ulega wŃtpliwoŜci, Ũe proces cyfryzacji i rosnŃcej ŜwiadomoŜci spoğeczeŒstwa 

w tym zakresie wymusi w niedğugim czasie przyspieszenie tempa prac nad 

wdroŨeniem i upowszechnieniem rozwiŃzaŒ zwiŃzanych z EZD w sektorze 

administracji. 

PostňpujŃca cyfryzacja i automatyzacja proces·w wymuszajŃ wprowadzanie 

zmian r·wnieŨ w podkarpackich przedsiňbiorstwach. Coraz czňŜciej pojawia siň 

koniecznoŜĺ przeorganizowania nie tylko produkcji, ale takŨe wprowadzenie 

modyfikacji w spos·b zarzŃdzania firmŃ. W celu podniesienia lub co najmniej 

                                                           
85 LB&E, Ego, 9ŦŜƪǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ¢LY Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, Warszawa 2020, s. 106 
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utrzymania obecnego poziomu konkurencyjnoŜci podkarpackie przedsiňbiorstwa 

muszŃ nie tylko jak najszybciej wdraŨaĺ juŨ obecne na rynku technologie i rozwiŃzania 

biznesowe, ale r·wnieŨ poszukiwaĺ innowacyjnych produkt·w czy technologii. 

Zrealizowane badanie dotyczŃce zastosowania rozwiŃzaŒ z zakresu Przemysğu 4.0 

w podkarpackich przedsiňbiorstwach pokazağo, Ũe poziom ich wdroŨenia jest 

stosunkowo niewielki86. Najczňstszym stosowanym przez regionalnych 

przedsiňbiorc·w instrumentem Gospodarki 4.0 jest praca zdalna, kt·rŃ wykorzystuje 

niemal 40% pracodawc·w. NiewŃtpliwy wpğyw na przyŜpieszenie wdroŨenia tego 

rozwiŃzania i jego upowszechnienie miağa pandemia COVID-19. Do doŜĺ popularnych 

w podkarpackich firmach rozwiŃzaŒ naleŨy zastosowanie sieci mesh (stosowane 

przez 29,6% przedsiňbiorstw), analizy Big Data (23,5%), Ŝwiadczenie usğug w formie 

zdalnej (23%) oraz geolokalizacja (22,9%). 

Rysunek 15 Stosowanie wybranych nowoczesnych rozwiŃzaŒ/technologii 

w przedsiňbiorstwach dziağajŃcych na terenie wojew·dztwa podkarpackiego 

 

ťr·dğo: Gospodarka wojew·dztwa podkarpackiego wobec wyzwaŒ Przemysğu 4.0, 

Rzesz·w 2020 

                                                           
86 ² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŀƴƪƛŜǘȅ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ сто ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǿŀǊǎǘǿƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
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W przedsiňbiorstwach przemysğowych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ na Podkarpaciu 

coraz czňŜciej stosowana jest indywidualizacja produkcji, polegajŃca na wytwarzaniu 

produkt·w na konkretne zam·wienie. Obecnie stosuje je niemal 34% badanych 

przedsiňbiorstw przemysğowych. Powoli upowszechnia siň r·wnieŨ zastosowanie 

automatyzacji i robotyzacji. Elementy sterowania maszyn i urzŃdzeŒ, kt·re zawierajŃ 

funkcje uczenia siň maszynowego wykorzystuje 20,5% przedsiňbiorstw87. 

SpoŜr·d technologii informacyjno-komunikacyjnych najczňstsze zastosowanie 

w podkarpackich firmach majŃ systemy zwiŃzane z elektronicznym obiegiem 

dokument·w (stosowane w 44,5% przedsiňbiorstw). PopularnoŜĺ zyskujŃ r·wnieŨ 

oprogramowanie do kontroli pracy (wykorzystywane przez 26% respondent·w 

badania) oraz do zarzŃdzania relacjami z klientem (23%)88. 

Rysunek 16 Stosowanie w przedsiňbiorstwach dziağajŃcych na terenie wojew·dztwa 

podkarpackiego system·w opartych o technologie informatyczno-komunikacyjne 

 

ťr·dğo: Gospodarka wojew·dztwa podkarpackiego wobec wyzwaŒ Przemysğu 4.0, 

Rzesz·w 2020 

Badanie wykazağo korelacjň pomiňdzy iloŜciŃ nowoczesnych rozwiŃzaŒ lub 

technologii a wielkoŜciŃ firmy. Im wiňksze byğo przedsiňbiorstwo, tym wiňcej 

technologii/ innowacyjnych rozwiŃzaŒ byğo stosowanych. Nie jest zaskoczeniem fakt, 

Ũe ponad trzykrotnie czňŜciej sŃ one stosowane w przemyŜle czy w usğugach wysokiej 

                                                           
87 Ibidem, s. 110 
88 Ibidem s. 165 
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techniki niŨ w bardziej tradycyjnych gağňziach gospodarki jak rolnictwo czy teŨ usğugi89. 

Badanie pokazağo r·wnieŨ, Ũe przedsiňbiorstwa z branŨ zidentyfikowanych jako 

regionalne inteligentne specjalizacje w wiňkszym stopniu niŨ inne wdraŨağy 

rozwiŃzania Gospodarki 4.0. Trend ten obejmuje r·wnieŨ branŨe tworzŃce 

specjalizacjň JakoŜĺ Ũycia, pomimo postrzegania ich jako bardziej tradycyjnych gağňzi 

gospodarki.  

Gğ·wnŃ barierŃ upowszechnienia nowoczesnych rozwiŃzaŒ sŃ wysokie koszty ich 

zastosowania. WymagajŃ one niejednokrotnie poniesienia przez przedsiňbiorstwa 

wiňkszych nakğad·w finansowych na etapie wdraŨania, a znaczŃce efekty ich 

stosowania, w tym zwrot poniesionych koszt·w, niekiedy moŨna zaobserwowaĺ 

dopiero po upğywie dğuŨszego okresu czasu. Istotnym czynnikiem spowalniajŃcym 

wprowadzanie do firm technologii Przemysğu 4.0 jest takŨe niedostateczna podaŨ 

wykwalifikowanej kadry. RozpatrujŃc bariery upowszechnienia nowych technologii 

i rozwiŃzaŒ z zakresu Przemysğu 4.0 naleŨy zwr·ciĺ uwagň takŨe na niedostrzeganie 

przez przedsiňbiorstwa potrzeby ich wdraŨania. MoŨna jednak przyjŃĺ zağoŨenie, Ũe 

niestosowanie przez przedsiňbiorc·w innowacyjnych technologii wynika nie tyle 

z braku potrzeby ich wdroŨenia, ile z braku ŜwiadomoŜci takiej potrzeby 

i niedostrzeganiem zwiŃzku pomiňdzy implementacjŃ nowych technologii 

a podniesieniem poziomu konkurencyjnoŜci firmy90.  

Nowa rewolucja przemysğowa oddziağywuje nie tylko na sferň gospodarczŃ, ale 

r·wnieŨ na Ũycie spoğeczne. PostňpujŃca cyfryzacja wymusza dokonywanie 

znaczŃcych modyfikacji zar·wno w zakresie proces·w produkcyjnych 

w przedsiňbiorstwach, jak i sposob·w zarzŃdzania nimi. Powoduje r·wnieŨ 

koniecznoŜĺ wprowadzania istotnych zmian m.in. w systemie ksztağcenia, kt·ry musi 

w wiňkszym stopniu odpowiadaĺ na potrzeby rynku pracy. Wymaga to 

zaprojektowania i wdroŨenia wğaŜciwych instrument·w wsparcia i mechanizm·w 

zachňt, kt·re przyŜpieszŃ proces implementacji rozwiŃzaŒ z zakresu Przemysğu 4.0, 

umoŨliwiajŃc jednoczeŜnie utrzymanie lub zwiňkszenie tempa rozwoju gospodarczego 

regionu. 

                                                           
89 Ibidem, s. 115 
90  bƛŜƳŀƭ фм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇȅǘŀƴȅŎƘ ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ōǊŀƪ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ǇƻǊΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΧΣ ǎΦ мрр 
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3.3 Potencjał branż reprezentujących inteligentne specjalizacje regionu91 

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014-

2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji zaktualizowanej w 2016 r. wskazane zostağy 

cztery inteligentne specjalizacje regionu: Lotnictwo i kosmonautyka, Motoryzacja, 

JakoŜĺ Ũycia oraz Informacja i telekomunikacja. BranŨe reprezentujŃce powyŨsze IS 

zostağy zidentyfikowane jako majŃce najwiňkszy potencjağ do podniesienia poziomu 

innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci wojew·dztwa, a tym samym odgrywajŃce istotnŃ 

rolň w spoğeczno-gospodarczym rozwoju Podkarpacia.  

3.3.1 Lotnictwo i kosmonautyka  

Przemysğ zwiŃzany z lotnictwem byğ jednym z pierwszych, kt·ry rozwinŃğ siň na 

terenie wojew·dztwa podkarpackiego. Tradycje zwiŃzane z tŃ gağňziŃ gospodarki, 

ponadprzeciňtna koncentracja przedsiňbiorstw, wysoki potencjağ badawczo- 

rozwojowy, jak r·wnieŨ aktywna wsp·ğpraca w klastrach oraz rozbudowany system 

ksztağcenia kadr dla przemysğu stanowiŃ niewŃtpliwe przewagi konkurencyjne 

Podkarpacia, zar·wno w skali kraju, jak i Europy. Zadecydowağo to o wskazaniu 

Lotnictwa i kosmonautyki jako pierwszej inteligentnej specjalizacji regionu. 

W wojew·dztwie podkarpackim widoczna jest ponadprzeciňtna (na tle kraju i Unii 

Europejskiej) koncentracja przedsiňbiorstw reprezentujŃcych przemysğ lotniczy oraz 

sektor·w skupionych wok·ğ niego, tj. przemysğu obronnego, elektromaszynowego, 

odlewniczego oraz produkcji materiağ·w kompozytowych. MoŨliwoŜĺ tak intensywnego 

rozwoju i nagromadzenia w regionie przedsiňbiorstw zwiŃzanych z lotnictwem 

wynikağa w duŨym stopniu z potencjağu endogenicznego Podkarpacia, w tym z tradycji 

powiŃzanych z przemysğem elektromaszynowym, funkcjonujŃcych w regionie od czasu 

Centralnego Okrňgu Przemysğowego. 

Od 2014 r. w wojew·dztwie podkarpackim zaobserwowaĺ moŨna zwiňkszenie 

liczby firm zaliczanych do IS Lotnictwo i kosmonautyka92, w 2018 r. dziağalnoŜĺ 

                                                           
91 5ƻǘȅŎȊȅ ōǊŀƴȍ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƻƴǳ ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Regionalnej Strategii Innowacji ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji Ȋ нлмс ǊΦ ƻǊŀȊ tƭŀƴŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
92 5ƻ ŦƛǊƳ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ L{ [ƻǘƴƛŎǘǿƻ ƛ ƪƻǎƳƻƴŀǳǘȅƪŀ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5Υ 

1392, 2219, 2451, 2453, 2540, 2550, 2561, 2562, 2599, 2651, 2670, 2740, 2790, 2811, 2812, 2815, 2899, 2932, 3030, 3312, 

оомсΣ рммлΣ рнноΣ тммнΣ тмнлΣ тнмфΦ tƻǊΦ ²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ- inteligentne specjalizacje regionu. 

wȊŜǎȊƽǿ нлнлΣ ǎΦ мнΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ǿƛťŎŜƧ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ {tΦ 
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prowadziğo 193 podmioty, co stanowi wzrost o 9% w stosunku do 2014 r. SpoŜr·d tej 

liczby 51% stanowiğy duŨe przedsiňbiorstwa zatrudniajŃce co najmniej 50 pracujŃcych. 

Rysunek 17 Liczba firm zarejestrowanych na terenie wojew·dztwa podkarpackiego 

z branŨy lotniczej i kosmonautyce 

 

ťr·dğo: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

rzecz Inteligentnych Specjalizacji -2020, Rzesz·w 2020 

Dla rozwoju branŨy lotniczej i kosmicznej waŨne jest to, Ũe w wojew·dztwie 

podkarpackim funkcjonujŃ zar·wno duŨe podmioty, kt·re sŃ w stanie zrealizowaĺ 

w cağoŜci produkt finalny w postaci samolotu czy silnika lotniczego, jak i sieĺ 

dostawc·w, kt·rzy realizujŃ detale i podzespoğy na ich potrzeby. Przedsiňbiorstwa 

z terenu wojew·dztwa podkarpackiego wğŃczajŃ siň teŨ w produkcjň kosmicznŃ, czego 

przykğadem moŨe byĺ firma Ultratech sp. z o.o. produkujŃca m.in. czňŜci do rakiety 

ARIANE 5 czy teŨ Safran Transmissions Systems Poland wytwarzajŃcy dla niej silniki 

gğ·wne i poboczne. W sektorze kosmonautyki dziağalnoŜĺ prowadzi r·wnieŨ Asseco 

Poland S.A., bňdŃca dostawcŃ rozwiŃzaŒ dla polskich sğuŨb mundurowych oraz dla 

instytucji i agencji, w tym ESA93.  

Najwiňksze sp·ğki lotnicze stanowiŃ wğasnoŜĺ przedsiňbiorstw zagranicznych. 

NaleŨŃ do nich Pratt & Whitney Rzesz·w S.A., Polskie Zakğady Lotnicze Sp. z o.o. 

w Mielcu (Lockheed Martin Helicopter Company), Safran Transmission Systems 

Poland w Sňdziszowie Mğp., MTU Aero Engines Polska w Tajňcinie, Collins Aerospace 

w KroŜnie czy MB Aerospace w Rzeszowie. 

                                                           
93  {ƛťƎŀƧŊŎ ƎǿƛŀȊŘ - polski sektor kosmiczny 4 lata w ESA, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/lotnictwo-i-

kosmonautyka-motorem-rozwoju-polskiej-gospodarkiΣ ŘƻǎǘťǇ лсΦлсΦнлнм ǊΦ 

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/lotnictwo-i-kosmonautyka-motorem-rozwoju-polskiej-gospodarki
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/lotnictwo-i-kosmonautyka-motorem-rozwoju-polskiej-gospodarki
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Inteligentna specjalizacja Lotnictwo i kosmonautyka rozwija siň gğ·wnie 

w centralnej, p·ğnocnej i zachodniej czňŜci wojew·dztwa, o czym Ŝwiadczy 

rozmieszczenie przedsiňbiorstw reprezentujŃcych ten sektor gospodarki. 

Rysunek 18 Rozkğad jednostek wedğug gmin w wojew·dztwie podkarpackim w 2018 r. 

(lotnictwo i kosmonautyka) 

 

ťr·dğo: opracowanie Urzňdu Statystycznego w Rzeszowie na podstawie danych GUS 

O rozwoju IS Lotnictwo i kosmonautyka w wojew·dztwie podkarpackim Ŝwiadczy 

m.in. wzrost przychod·w z cağoksztağtu dziağalnoŜci przedsiňbiorstw tego sektora. 

W 2018 r. wskaŦnik ten osiŃgnŃğ wartoŜĺ 17,6 mld zğ, co stanowi wzrost o 7% 

w por·wnaniu z poprzednim rokiem, o 28,3% w stosunku do 2015 r. oraz o 74,4% 

w stosunku do 2010 r. 
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Rysunek 19 Przychody z cağoksztağtu dziağalnoŜci firm sektora lotniczego 

 

ťr·dğo: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

rzecz Inteligentnych Specjalizacji -2020, Rzesz·w 2020 

W powyŨszym okresie widoczny jest systematyczny spadek udziağu przychod·w 

z eksportu w og·lnej wartoŜci przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w 

i materiağ·w. W stosunku do 2014 r. jest to spadek o 4,6 p. proc. ZauwaŨyĺ jednak 

naleŨy przy tym, Ũe nadal jest to wyŨszy wynik niŨ w pozostağych sektorach 

gospodarki dominujŃcych w regionie. Jest to tym samym dodatkowy czynnik 

potwierdzajŃcy znaczenie tej branŨy dla rozwoju gospodarczego wojew·dztwa. Firmy 

lotnicze naleŨŃ do najwiňkszych eksporter·w w regionie. Silniki turboodrzutowe 

i turboŜmigğowe sŃ jednymi z najwaŨniejszych produkt·w eksportowych Podkarpacia, 

natomiast czňŜci do ich konstrukcji sŃ najwaŨniejszŃ grupŃ importowanych do regionu 

produkt·w94.  

                                                           
94 IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ latach 2013-2019, op. cit. 

s. 36, 42 
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Rysunek 20 Udziağ przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w 

na eksport w przychodach netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w 

przedsiňbiorstw z branŨy lotniczej w wojew·dztwie podkarpackim (%) 

 

ťr·dğo: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

rzecz Inteligentnych Specjalizacji -2020, Rzesz·w 2020 

O rozwoju specjalizacji Ŝwiadczy r·wnieŨ liczba os·b pracujŃcych w tej branŨy. 

W 2018 r. byğo to ponad 39 tys. os·b. W latach 2014-2018 widoczny byğ wzrost 

dynamiki przeciňtnego zatrudnienia. WyjŃtek stanowiğ rok 2017, w kt·rym odnotowano 

spadek tego wskaŦnika, w 2018 r. nastŃpiğ ponowny wzrost o 6,3% w stosunku do 

roku poprzedniego95. Widoczny jest r·wnieŨ przyrost nakğad·w inwestycyjnych na 

nowe obiekty majŃtkowe lub ulepszenie istniejŃcych - w 2018 r. wyniosğy one 1,55 mld 

zğ, co stanowiğo wzrost o 55% w stosunku do 2014 r. 

Rozw·j przemysğu wpisujŃcego siň w tň IS stanowi jeden z najwaŨniejszych 

czynnik·w przyczyniajŃcych siň do zwiňkszania tempa zmniejszania luki rozwojowej 

w stosunku do region·w bardziej rozwiniňtych gospodarczo. WystŃpienie pandemii 

oraz wywoğanego jej pojawieniem siň kryzysu gospodarczego jest czynnikiem, kt·ry 

niewŃtpliwie wpğynŃğ na spowolnienie lub wrňcz zahamowanie rozwoju wielu 

przedsiňbiorstw tej branŨy. Ich skutki przemysğ ten bňdzie odczuwaĺ jeszcze przez 

dğuŨszy okres czasu. Trudno jednoznacznie przesŃdziĺ, czy i kiedy wr·ci on do stanu 

sprzed pandemii. Ze wzglňdu na jej znaczenie dla gospodarki wojew·dztwa istotne 

jest wspieranie dziağaŒ, majŃcych na celu przyspieszenie odbudowywania tej gağňzi 

gospodarki. 

NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe przemysğ lotniczy stale rozwija siň. Coraz istotniejszŃ 

gağňziŃ tego przemysğu lotniczego staje siň produkcja bezzağogowych statk·w 

                                                           
95 ²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜΧΣ ǎΦ мт 
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powietrznych (tzw. dron·w) - ze wzglňdu na moŨliwoŜĺ ich wykorzystania zar·wno do 

cel·w cywilnych, jak i militarnych oraz coraz bardziej rozbudowany katalog 

zastosowaŒ, moŨe przyczyniĺ siň do jeszcze szybszego wzrostu jej znaczenia. 

Przewiduje siň r·wnieŨ rozw·j obszaru zwiŃzanego z opracowywaniem i wdraŨaniem 

innych technologii o zastosowaniu dualnym (tj. cywilnym i wojskowym).  

Na cağŃ gağŃŦ gospodarki coraz mocniej oddziağywuje r·wnieŨ polityka UE, kt·ra 

kğadzie bardzo duŨy nacisk na ochronň Ŝrodowiska. Dlatego teŨ tak istotne jest 

prowadzenie badaŒ w kierunku opracowania bardziej ekologicznych paliw na potrzeby 

tego sektora. NiewŃtpliwym wyzwaniem bňdzie r·wnieŨ poszukiwanie i wdraŨanie 

rozwiŃzaŒ z zakresu bezpieczeŒstwa podr·Ũowania. 

Pomimo wskazania kosmonautyki jako jednego z obszar·w tej IS, zostağa ona 

w duŨym stopniu zdominowana przez lotnictwo. Produkcja na potrzeby przemysğu 

kosmicznego stanowiğa raczej pobocznŃ niŨ gğ·wnŃ dziağalnoŜĺ podkarpackich 

przedsiňbiorstw. Jednak rozwiŃzania opracowywane pierwotnie na potrzeby 

kosmonautyki zaczynajŃ mieĺ coraz szersze zastosowanie r·wnieŨ w innych 

obszarach, czego przykğadem jest m.in. r·Ũnorodne zastosowanie technologii 

zwiŃzanych z nawigacjŃ satelitarnŃ.  

Sektor lotniczy i kosmonautyczny naleŨy jednoczeŜnie do najbardziej 

innowacyjnych i zaawansowanych technologicznie gağňzi przemysğu. O wysokim 

potencjale badawczo-rozwojowym tej specjalizacji ŜwiadczŃ m.in. nakğady na 

dziağalnoŜĺ B+R, kt·re w 2014 roku stanowiğy 0,52% PKB, a w 2017 roku 0,41%, gdy 

w tym samym okresie dla Polski te wielkoŜci wynosiğy odpowiednio 0,14% oraz 0,20%.  

Dla rozwoju specjalizacji istotna jest r·wnieŨ dziağalnoŜĺ naukowa, prowadzona 

przez pracownik·w regionalnych uczelni wyŨszych, ale r·wnieŨ przez 

przedsiňbiorstwa. Scopus, stanowiŃcy najwiňkszŃ bazň literatury recenzowanej, 

zawiera niemal 350 publikacji z zakresu lotnictwa i kosmonautyki, zgğoszonych z 

terenu Podkarpacia. Tym samym udziağ tych publikacji w og·lnej liczbie opracowaŒ 

naukowych zamieszczonych w Scopus jest ponad szeŜciokrotnie wyŨszy niŨ Ŝrednia 

wartoŜĺ dla kraju. świadczy to o wysokim poziomie zamieszczonych w bazie publikacji 

i ich umiňdzynarodowieniu ze wzglňdu na koniecznoŜĺ wypeğnienia przez 

indeksowane w bazie monografie i czasopisma okreŜlonych kryteri·w96. 

                                                           
96 DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǿƻōŜŎ tǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦл, s. 65-66 
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Podmioty reprezentujŃce ten sektor gospodarki wybierajŃ jako siedzibň 

wojew·dztwo podkarpackie nie tylko ze wzglňdu na wysokŃ koncentracjň firm 

lotniczych, kt·ra uğatwia utworzenie lub wğŃczenie siň w ğaŒcuchy dostaw, ale r·wnieŨ 

ze wzglňdu na moŨliwoŜĺ prowadzenia aktywnej wsp·ğpracy z jednostkami badawczo-

naukowymi, specjalizujŃcymi siň w przemyŜle lotniczym. Podkarpackie 

przedsiňbiorstwa lotnicze od wielu lat wsp·ğpracujŃ z regionalnymi szkoğami wyŨszymi, 

w tym przede wszystkim z Wydziağem Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki 

Rzeszowskiej. Prowadzi on ksztağcenie na kierunku Lotnictwo i kosmonautyka, kt·ry 

co roku koŒczy coraz wiňcej student·w (w latach 2014-2017 byğ to niemal dwukrotny 

wzrost liczby absolwent·w)97. Ofertň ksztağcenia w ramach miňdzynarodowego 

kierunku Aviation Managment realizowanego pod patronatem Lufthansy oraz Polskich 

Linii Lotniczych Lot wprowadziğa r·wnieŨ WyŨsza Szkoğa Informatyki i ZarzŃdzania 

w Rzeszowie. 

Politechnika jest ponadto jednym z inicjator·w powstania i jednoczeŜnie 

koordynatorem Centrum Zaawansowanych Technologii AERONET, kt·rego gğ·wnym 

obszarem dziağalnoŜci sŃ badania, wdraŨanie i komercjalizacja nowych technologii dla 

przemysğu lotniczego. W regionie funkcjonujŃ r·wnieŨ oŜrodki ksztağcenia pilot·w oraz 

instytucje naukowo-badawcze, kt·re tworzŃ rozwiniňte zaplecze edukacyjne 

i szkoleniowe, zapewniajŃc tym samym rozw·j kadr dla przedsiňbiorstw tej branŨy.  

Przedsiňbiorstwa z branŨy lotniczej z wojew·dztwa podkarpackiego wsp·lnie 

z uczelniami prowadzŃ prace badawcze w zakresie nowoczesnych materiağ·w 

i powğok do produkcji samolot·w. OpracowujŃ takŨe nowe technologie w zakresie 

ğŃczenia (m.in. Block Structures, zgrzewanie dyfuzyjne tarciowe liniowe 

z przemieszaniem FSW - Friction Stir Welding), czy wytwarzania detali 

z zastosowaniem metod przyrostowych lub hybrydowych. Politechnika Rzeszowska 

jako lider projektu wraz z PolitechnikŃ WarszawskŃ, AkademiŃ G·rniczo-HutniczŃ 

i Zakğadem Szybowcowym JeŨ·w zbudowağy prototyp pierwszego w Polsce statku 

powietrznego wykorzystujŃcego ogniwa wodorowe do zasilania napňdu elektrycznego 

ï motoszybowiec AOS-H2. 

Dziňki inwestycjom realizowanym przez jednostki naukowe (gğ·wnie Politechnikň 

RzeszowskŃ) oraz przedsiňbiorstwa, branŨa ta dysponuje odpowiednim zapleczem 

B+R, kt·re moŨe pozwoliĺ na samodzielnŃ realizacjň projekt·w lotniczych. Widoczna 

                                                           
97 por. System innowacjiΧ ǎΦ оп 
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r·wnieŨ jest bardzo duŨa aktywnoŜĺ student·w podkarpackich uczelni, kt·rzy osiŃgajŃ 

sukcesy w miňdzynarodowych konkursach (m.in. dwukrotne zwyciňstwo w zawodach 

ğazik·w marsjaŒskich University Rover Challenge). Dziňki tym atutom wojew·dztwo 

podkarpackie stağo siň rozpoznawalne na Ŝwiecie jako zagğňbie przemysğu lotniczego. 

JednoczeŜnie lotnictwo wraz z kosmonautykŃ zaliczane sŃ do przemysğu wysokiej 

technologii, tym samym stanowiŃc jednŃ z najbardziej innowacyjnych gağňzi 

podkarpackiej gospodarki. Wszystkie te czynniki sprawiğy, Ũe wskazanie Lotnictwa 

i kosmonautyki jako inteligentnej specjalizacji regionu, unikatowej w skali kraju, nie 

budzi wŃtpliwoŜci. 

W 2019 r. w Podkarpackim Centrum Innowacji zostağo utworzone koğo naukowe 

kosmonautyki ProtoCreativeLab: Space & Aviation, kt·re adresowane jest przede 

wszystkim do student·w i doktorant·w rzeszowskich uczelni. W planach jest 

wystrzelenie w ciŃgu trzech lat trzech satelit·w, dziňki kt·rym bňdzie moŨna 

przeprowadziĺ badania w kosmosie, obejmujŃcych m.in. pomiar radiacji w trakcie lotu 

czy moŨliwoŜci wykorzystania ogniw grafenowych do produkcji energii elektrycznej na 

orbicie. Projekt ma takŨe umoŨliwiĺ realizacjň eksperyment·w biomedycznych i badaŒ 

zwiŃzanych z nawigacjŃ w konstelacji. 

Istotny wkğad w rozw·j inteligentnych specjalizacji wojew·dztwa podkarpackiego 

majŃ r·wnieŨ klastry. Obecnie na Podkarpaciu funkcjonujŃ trzy klastry dziağajŃce 

w obszarze lotnictwa. Dodatkowo w 2021 r. SamorzŃd Wojew·dztwa przystŃpiğ do 

inicjatywy majŃcej na celu utworzenie klastra kosmicznego. 

Do najwaŨniejszych klastr·w zwiŃzanych z tŃ inteligentnŃ specjalizacjŃ naleŨy 

Stowarzyszenie Grupy Przedsiňbiorc·w Przemysğu Lotniczego ĂDolina Lotniczaò, kt·re 

zrzesza obecnie ponad 170 podmiot·w. Gğ·wnym celem dziağalnoŜci klastra jest 

umocnienie roli poğudniowo-wschodniej Polski jako jednego z wiodŃcych region·w 

przemysğu lotniczego. 

Klastrem o nieco mniejszym zasiňgu, ale r·wnieŨ odrywajŃcym istotnŃ rolň 

w rozwoju regionu jest Podkarpackie PowiŃzania Kooperacyjne ï Klaster Lotnictwa 

Lekkiego i Ultralekkiego, kt·ry zrzesza niemal 40 podmiot·w. Klaster prowadzi 

r·wnieŨ wsp·ğpracň z innymi klastrami, w tym z Wňgier i Nowej Zelandii. 

Na terenie wojew·dztwa dziağa r·wnieŨ Klaster System·w Bezzağogowych, 

w skğad kt·rego wchodzi obecnie 13 czğonk·w. Jego celem jest m.in. rozwijanie 

nowych technologii z zakresu system·w bezzağogowych. 



S t r o n a 80 | 272 

 

NaleŨy takŨe zauwaŨyĺ, Ũe obszar kosmiczny specjalizacji ma szansň na 

przyspieszenie swego rozwoju, dziňki m.in. utworzeniu pierwszego klastra 

kosmicznego. W styczniu 2021 r. podpisany zostağ list intencyjny w sprawie 

utworzenia klastra, kt·rego sygnatariuszami, opr·cz Wojew·dztwa Podkarpackiego 

byğa firma Exatel, Politechnika Rzeszowska oraz PaŒstwowa WyŨsza Szkoğa 

Techniczno-Ekonomiczna w Jarosğawiu. Gğ·wnym celem funkcjonowania tej inicjatywy 

ma byĺ rozbudowa krajowych kompetencji dotyczŃcych technologii kosmicznych 

i technik satelitarnych. UmoŨliwi ona r·wnieŨ rozpowszechnienie zastosowania tych 

technologii w innych sektorach gospodarki98. 

Specjalizacja Lotnictwo i kosmonautyka wykazuje istotne zwiŃzki z pozostağymi IS 

wojew·dztwa podkarpackiego, a innowacje powstajŃce w tym obszarze w wielu 

przypadkach sŃ wdraŨane w innych branŨach. Dlatego teŨ istotne jest wsparcie 

rozwoju podmiot·w, zar·wno przedsiňbiorstw, jak i jednostek naukowo-badawczych 

prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w tym obszarze. 

3.3.2 Motoryzacja  

Motoryzacja jako Inteligentna Specjalizacja wojew·dztwa podkarpackiego zostağa 

wskazana na p·Ŧniejszym etapie niŨ pozostağe specjalizacje. JuŨ w 2014 r. pojawiğy 

siň oddolne inicjatywy zmierzajŃce do rozszerzenia katalogu podkarpackich 

inteligentnych specjalizacji o motoryzacjň. Wyğonienie nowej specjalizacji wiodŃcej 

Motoryzacja, byğo poprzedzone szeregiem dziağaŒ nawiŃzujŃcych do procesu 

przedsiňbiorczego odkrywania. WaŨnym impulsem byğo wskazanie w raporcie pn. 

ĂExpert Assesment of the situation and perspectives for Podkarpackie, Poland in view 

of the development of a RISò, sporzŃdzonym przez ekspert·w Komisji Europejskiej 

w 2013 r., motoryzacji jako perspektywicznego sektora, kt·ry po speğnieniu pewnych 

wymog·w obligatoryjnych m·gğby staĺ siň inteligentnŃ specjalizacjŃ regionu99. 

W Strategii RIS3 przyjňtej w 2015 r. przemysğ motoryzacyjny zostağ zidentyfikowany 

jako jeden z sektor·w wysokiej szansy, kt·ry po speğnieniu okreŜlonych warunk·w, 

moŨe staĺ siň inteligentnŃ specjalizacjŃ100. W tym samym roku Podkarpacka Rada 

InnowacyjnoŜci zarekomendowağa ZarzŃdowi Wojew·dztwa Podkarpackiego 

                                                           
98 https://exatel.pl/polski-klaster-kosmiczny-krok-w-strone-satelitarnego-systemu-obserwacji-ziemi/Σ ŘƻǎǘťǇ нуΦлрΦнлнм 
99 Radzyner A., Hamza Ch., Report. Expert assessment of the situation and perspectives for Podkarpackie, Poland in view of the 

development of a RIS, Metis GmbH, Wien 2014. 
100 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3), 

wȊŜǎȊƽǿ нлмр 

https://exatel.pl/polski-klaster-kosmiczny-krok-w-strone-satelitarnego-systemu-obserwacji-ziemi/
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rozpoczňcie procesu uzupeğnienia listy inteligentnych specjalizacji o inteligentnŃ 

specjalizacjň Motoryzacja. Na skutek inicjatywy przedsiňbiorc·w branŨy, polegajŃcej 

na utworzeniu klastra automotive, a takŨe po analizie eksperckiej jej rozwoju, 

uwarunkowaŒ endogenicznych oraz potencjağu innowacyjnego w aktualizacji strategii 

RIS3 zostağa ona wskazana jako trzecia wiodŃca specjalizacja regionu101. 

Przemysğ motoryzacyjny, podobnie jak i lotniczy ma na Podkarpaciu dğugie 

tradycje. Najstarsza firma motoryzacyjna w regionie - AUTOSAN powstağa w latach 

30. XIX w. Motoryzacja, jako branŨa gospodarcza zaliczana do przemysğu wysokiej 

technologii, bňdŃca jednŃ z najbardziej innowacyjnych gağňzi gospodarki wojew·dztwa 

podkarpackiego, odgrywa istotnŃ rolň w jego rozwoju. Jest to jeden z czynnik·w, kt·ry 

przesŃdziğ o zidentyfikowaniu jej jako kolejnej inteligentnej specjalizacji. 

W regionie zlokalizowana jest stosunkowo niewielka liczba podmiot·w 

gospodarczych reprezentujŃcych branŨň motoryzacyjnŃ. Ich liczba od kilku lat 

utrzymuje siň na podobnym poziomie, w 2018 r. byğo ich zaledwie 122102. NaleŨy 

dodatkowo zauwaŨyĺ, Ũe w wiňkszoŜci sŃ to duŨe przedsiňbiorstwa z kapitağem 

zagranicznym, kt·re majŃ globalny zasiňg (w 2018 r. duŨe przedsiňbiorstwa 

zatrudniajŃce 50 i wiňcej pracownik·w stanowiğy niemal 41,8% og·ğu wszystkich firm 

tej branŨy)103. 

                                                           
101 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3). 

Aktualizacja 2016Σ wȊŜǎȊƽǿ нлмс 
102 tǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊƛťǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 ǘƧΦΥ мофнΣ ннммΣ 

2219, 2312, 2651, 2720, 2811, 2830, 2910, 2920, 2931, 2932, 3091, 4511, 4519, 4520, 4531, 4532, 4540., porΦ ²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜΧΣ 

s. 19 
103 Przy ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť мнн ŦƛǊƳȅ ōǊŀƴȍȅ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ C-

лн ƛ {tΦ 5ƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƭƛŎȊōŀ 

nie obejmuje przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
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Rysunek 21 Liczba firm zarejestrowanych na terenie wojew·dztwa podkarpackiego 

z branŨy motoryzacyjnej 

 

ťr·dğo: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

rzecz Inteligentnych Specjalizacji -2020, Rzesz·w 2020 

Najwiňksze zagňszczenie przedsiňbiorstw motoryzacyjnych obserwuje siň- 

podobnie jak w przypadku lotnictwa- w centralnej, p·ğnocnej i zachodniej czňŜci 

wojew·dztwa. Skupione sŃ w SSE w Mielcu i Tarnobrzegu, Rzeszowie oraz na 

poğudniu regionu, pewna ich koncentracja wystňpuje r·wnieŨ w okolicach Sanoka. 
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Rysunek 22 Rozkğad jednostek wedğug gmin w wojew·dztwie podkarpackim w 2018 r. 

(motoryzacja) 

 

ťr·dğo: opracowanie Urzňdu Statystycznego w Rzeszowie na podstawie danych GUS 

Przemysğ motoryzacyjny charakteryzuje siň jednym z wyŨszych udziağ·w 

w produkcji sprzedanej przemysğu. Motoryzacja odznacza siň dynamikŃ wzrostu 

przekraczajŃcŃ ŜredniŃ dla wojew·dztwa, a takŨe duŨym poziomem nakğad·w na 

dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ. W regionie nie wystňpuje duŨa liczba podmiot·w, kt·re 

wytwarzajŃ produkty finalne w postaci pojazdu, jednak ich dziağalnoŜĺ jest bardzo 

zr·Ũnicowana, co sprawia, Ũe majŃ znaczy udziağ w dostarczaniu detali i podzespoğ·w 

dla czoğowych Ŝwiatowych producent·w motoryzacyjnych. 

DuŨe znaczenie dla rozwoju branŨy majŃ przedsiňbiorstwa z udziağem kapitağu 

zagranicznego. W regionie zlokalizowane sŃ r·wnieŨ firmy motoryzacyjne 

zamieszczane w zestawieniu najwiňkszych polskich przedsiňbiorstw tej gağňzi 

gospodarki. W rankingu TOP 30 przygotowanym w 2018 r. na podstawie danych 

Bisnode Polska znalazğo siň piňĺ firm z Podkarpacia, w tym trzy, kt·re zajňğy pozycje 

4-6104. Udziağ tak duŨej liczby krajowych podmiot·w z branŨy automotive 

                                                           
104 https://www.bisnode.pl/wiedza/newsy-artykuly/lista-top-30-polskiej-branzy-automotive/Σ ŘƻǎǘťǇ мфΦлпΦнлнм ǊΦ 
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z wojew·dztwa Ŝwiadczy o ich potencjale i miňdzynarodowym zasiňgu prowadzonej 

dziağalnoŜci, kt·ra dobrze uzupeğnia funkcjonowanie podmiot·w zagranicznych 

zlokalizowanych w regionie. NaleŨy r·wnieŨ zauwaŨyĺ, Ũe podobnie jak przemysğ 

lotniczy i kosmiczny, takŨe sektor automotive prowadzi produkcjň o dualnym 

zastosowaniu (cywilnym i militarnym), czego przykğadem moŨe byĺ przejňcie sp·ğki 

Autosan przez podmioty naleŨŃce do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. 

O poziomie rozwoju Motoryzacji ŜwiadczŃ dobre wyniki finansowe. W 2018 r. 

wynik finansowy netto osiŃgnŃğ wartoŜĺ 673,8 mln zğ., natomiast przychody netto ze 

sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w wyniosğy 12,0 mld zğ. Przedsiňbiorstwa 

reprezentujŃce tŃ IS odnotowağy wzrost przychod·w z cağoksztağtu dziağalnoŜci. 

W 2018 r. osiŃgnŃğ on poziom 12,2 mln zğ, co stanowiğo wzrost o 7,1 % w stosunku do 

roku poprzedniego. 

Rysunek 23 Przychody z cağoksztağtu dziağalnoŜci firm branŨy motoryzacyjnej 

w wojew·dztwie podkarpackim (zğ) 

 

ťr·dğo: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

rzecz Inteligentnych Specjalizacji -2020, Rzesz·w 2020 

Produkcja przemysğu motoryzacyjnego w wojew·dztwie podkarpackim skupia siň 

gğ·wnie na wytwarzaniu podzespoğ·w i komponent·w, powstajŃcych na zam·wienie 

globalnych koncern·w, dlatego teŨ branŨň charakteryzuje bardzo wysoki poziom 

eksportu towar·w. W 2018 r. udziağ przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w, 

towar·w oraz materiağ·w na eksport wyni·sğ 64,1%. Na przestrzeni kilku lat widoczne 

sŃ jedynie niewielkie wahania w zakresie tego wskaŦnika105. 

                                                           
105 Monitoring Regionalnej StrategiiΧΣ ǎΦ рл-51 
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Rysunek 24 Udziağ przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w 

na eksport w przychodach netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w 

przedsiňbiorstw z branŨy motoryzacyjnej w wojew·dztwie podkarpackim (%) 

 

ťr·dğo: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

rzecz Inteligentnych Specjalizacji -2020, Rzesz·w 2020 

Jednym z najczňŜciej eksportowanych towar·w w 2019 r. stanowiğy pojazdy 

nieszynowe oraz ich czňŜci i akcesoria, stanowiŃc 10,3% og·ğu eksportu wojew·dztwa 

podkarpackiego. NaleŨy r·wnieŨ zauwaŨyĺ, Ũe wartoŜĺ ich eksportu dynamicznie 

zwiňkszağa siň. W 2019 r. osiŃgnňğa ona wysokoŜĺ 4,12 mld zğ, co stanowiğo wzrost 

o 71,8% w stosunku do 2013 r. Jest to kolejny czynnik potwierdzajŃcy sğusznoŜĺ 

wskazania motoryzacji jako inteligentnej specjalizacji regionu106. 

Przemysğ motoryzacyjny jest branŨŃ, w kt·rej zatrudnienie w 2018 r. znalazğo 

ponad 21 tys. os·b. Jej rozw·j potwierdza r·wnieŨ wzrost dynamiki przeciňtnego 

zatrudnienia w latach 2014-2018 (jedyny wyjŃtek stanowiğ rok 2017, kiedy odnotowano 

spadek wskaŦnika)107. O jej rozwoju Ŝwiadczy r·wnieŨ wartoŜĺ nakğad·w 

inwestycyjnych na nowe obiekty majŃtkowe oraz ulepszenie istniejŃcych. W 2018 r. 

ich wartoŜĺ wyniosğa 731,2 mln zğ, co stanowiğo wzrost o 32% w stosunku do 2014 r. 

Rozw·j specjalizacji w wojew·dztwie podkarpackim jest moŨliwy m.in. dziňki 

wysokiemu potencjağowi naukowo-badawczemu. Podkarpackie uczelnie dysponujŃ 

bogatym zapleczem laboratoryjnym, umoŨliwiajŃcym prowadzenie dziağalnoŜci B+R 

w obszarze motoryzacji. Szczeg·lnie aktywny w tym zakresie jest Wydziağ Budowy 

Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, w ramach kt·rego funkcjonuje Katedra 

Silnik·w Spalinowych i Transportu. W tym obszarze daje siň takŨe dostrzec aktywnoŜĺ 

                                                           
106 IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмо-2019, op. cit., s. 33 
107 ²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜΧΣ ǎΦнп 
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student·w. Na szczeg·lnŃ uwagň zasğuguje dziağalnoŜĺ Studenckiego Koğa 

Naukowego PRz Racing Team, kt·re ma na swoim koncie zbudowane samodzielnie 

dwa bolidy wyŜcigowe i realizuje prace projektowo-wykonawcze trzeciego. 

Region wyr·Ũnia siň rozbudowanym systemem ksztağcenia kadr dla tego sektora. 

Kierunki zwiŃzane z motoryzacjŃ (opr·cz wskazanego wydziağu Politechniki) prowadzŃ 

takŨe trzy uczelnie zlokalizowane w Sanoku, KroŜnie i PrzemyŜlu.  

W wojew·dztwie podkarpackim zaobserwowaĺ moŨna wysoki poziom aktywnej 

wsp·ğpracy pomiňdzy przedsiňbiorstwami zaliczanymi do specjalizacji Motoryzacja 

a jednostkami naukowo- badawczymi. Jest to kolejny czynnik ŜwiadczŃcy o wysokim 

poziomie rozwoju tej specjalizacji w wojew·dztwie podkarpackim. SpoŜr·d 

podkarpackich uczelni najbardziej rozbudowanŃ bazň laboratoryjnŃ w zakresie tej 

gağňzi przemysğu ma Katedra Pojazd·w Samochodowych i InŨynierii Transportu 

Politechniki Rzeszowskiej. Dysponuje ona r·wnieŨ bogatŃ ofertŃ naukowo-badawczŃ. 

Przedsiňbiorstwa wğŃczajŃ siň r·wnieŨ w proces ksztağcenia kadr dla branŨy, tworzŃc 

klasy patronackie. 

Wsp·ğpraca pomiňdzy podkarpackimi uczelniami i przedsiňbiorstwami 

motoryzacyjnymi czňsto realizowana jest w ramach inicjatyw klastrowych. Na 

Podkarpaciu funkcjonujŃ obecnie 3 klastry zrzeszajŃce firmy z branŨy motoryzacyjnej. 

Jednym z najbardziej aktywnych jest Stowarzyszenie Wschodni Sojusz Motoryzacyjny 

(WSM), do kt·rego naleŨy obecnie ponad 30 podmiot·w. DziağalnoŜĺ klastra skupia 

siň przede wszystkim na reprezentacji i ochronie interes·w przedsiňbiorc·w 

tworzŃcych branŨň motoryzacyjnŃ, w tym takŨe powiŃzanych z niŃ kooperant·w. WSM 

podejmuje r·wnieŨ dziağania w celu umoŨliwienia rozwoju tej gağňzi gospodarki, 

w szczeg·lnoŜci na terenie Makroregionu Polski Wschodniej. Klaster aktywnie 

wsp·ğpracuje nie tylko z uczelniami wyŨszymi, ale r·wnieŨ ze szkoğami Ŝrednimi 

w celu dostosowania ksztağcenia kadr do potrzeb gospodarki108 . Przykğadem takiej 

kooperacji jest realizacja projektu Podkarpacka Akademia Motoryzacji ï Innowacyjne 

Szkolnictwo Zawodowe (PAMISZ), kt·rego celem jest m.in. poprawa jakoŜci 

ksztağcenia zawodowego, kt·ry w wiňkszym stopniu odpowiadaĺ bňdzie na 

zapotrzebowanie rynku pracy. 

Na terenie wojew·dztwa podkarpackiego dziağa r·wnieŨ Stowarzyszenie Polska 

Grupa Motoryzacyjna, posiadajŃca status Krajowego Klastra Kluczowego. Jego celem 

                                                           
108 http://eaa-wsm.pl/index.php/cel-2/Σ ŘƻǎǘťǇ ммΦлпΦнлнм 

http://eaa-wsm.pl/index.php/cel-2/
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jest tworzenie warunk·w sprzyjajŃcych rozwojowi polskich przedsiňbiorstw branŨy 

motoryzacyjnej. Klaster zrzesza r·Ũne grupy podmiot·w: obok producent·w czňŜci 

i komponent·w motoryzacyjnych w jego skğad wchodzŃ takŨe jednostki badawczo-

rozwojowe, Instytucje Otoczenia Biznesu oraz partnerzy strategiczni109.  

Najwiňkszym klastrem pod wzglňdem liczby zrzeszonych podmiot·w jest Klaster 

Przemysğowo-Naukowy ĂZiemia Sanockaò, do kt·rego naleŨy obecnie ponad 50 

podmiot·w. Inicjatorem jego powstania byğo Starostwo Powiatowe w Sanoku. Do 

gğ·wnych cel·w dziağalnoŜci klastra naleŨy zar·wno stworzenie sieci wsp·ğpracy, jak 

r·wnieŨ wspieranie innowacyjnoŜci oraz komercjalizacji efekt·w prac naukowo-

badawczych110. 

Przedstawiciele klastr·w branŨy automotive zwracajŃ r·wnieŨ uwagň na bariery 

w rozwoju wsp·ğpracy klastrowej, przejawiajŃce siň m.in. w braku chňci wsp·ğpracy ze 

strony przedsiňbiorc·w czy teŨ deficytu pracownik·w, kt·rzy mogliby zostaĺ 

oddelegowani do udziağu w projektach innowacyjnych. PodnoszŃ oni jednoczeŜnie 

potrzebň wsparcia finansowego na dziağalnoŜĺ klastr·w, w tym finasowanie realizacji 

projekt·w przez klastry bňdŃce w fazie rozwojowej. 

Sektor automotive jest zaliczany do sektor·w wysokich technologii, tj. najbardziej 

innowacyjnych gağňzi gospodarki. Dodatkowo wyr·Ũnia siň jednym z najwyŨszych 

nakğad·w finansowych na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ. Tym samym jego rozw·j wnosi 

istotny wkğad w podniesienie poziomu innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci cağego 

regionu. Wsp·ğczesna motoryzacja cechuje siň coraz wiňkszym 

stopniem wykorzystania technologii informatycznych i komunikacyjnych. StŃd 

przewiduje siň coraz ŜciŜlejszŃ wsp·ğpracň podmiot·w tworzŃcych specjalizacjň 

motoryzacja z IS Informacja i telekomunikacja. PowyŨsze czynniki wskazujŃ wyraŦnie 

na zasadnoŜĺ dalszego wspierania tej gağňzi gospodarki jako inteligentnej specjalizacji 

regionu. 

3.3.3 Informacja i telekomunikacja  

SamorzŃd Wojew·dztwa Podkarpackiego od wielu lat dostrzega znaczenie branŨy 

ICT dla rozwoju spoğeczno-gospodarczego regionu. W aktualizacji Regionalnej 

Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013 z 2011 r. usğugi 

                                                           
109 https://pgm.org.pl/Σ ŘƻǎǘťǇ ммΦлпΦнлнм 
110  https://powiat-sanok.pl/klaster-przemyslowo-naukowy-ziemia-sanocka/dokumenty/informacje-ogolne-456/Σ ŘƻǎǘťǇ 

11.04.2021 

https://pgm.org.pl/
https://powiat-sanok.pl/klaster-przemyslowo-naukowy-ziemia-sanocka/dokumenty/informacje-ogolne-456/
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informatyczne zostağy wskazane wŜr·d sektor·w wysokiej szansy, tym samym jako 

majŃce potencjağ do stania siň jednym z filar·w gospodarki wojew·dztwa111. 

Przyjňta w 2015 r. Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego 

na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3),  zidentyfikowağa obszar 

Informacji i telekomunikacji jako InteligentnŃ specjalizacjň regionu. Specjalizacja ta 

zostağa wyğoniona jako ostatnia w trakcie kolejno realizowanych spotkaŒ i konsultacji. 

DuŨy wpğyw na to miağy zar·wno potrzeby w zakresie rozwoju technologii 

informacyjno-komunikacyjnych dw·ch wczeŜniej zidentyfikowanych specjalizacji (tj. 

Lotnictwa i kosmonautyki oraz JakoŜci Ũycia), jak teŨ dane przedstawione w raporcie 

ĂMapping the European ICT Poles of Excellence: The Atlas of ICT Activity in Europeò. 

Wskazywağy one na potencjağ branŨy informatycznej, zaliczajŃc podregion rzeszowski 

do czoğ·wki europejskich obszar·w, w kt·rych sektor IT rozwija siň najszybciej112. 

Jako branŨa, kt·rej rozw·j oddziağywuje w mniejszym lub wiňkszym stopniu na 

wszystkie gağňzie gospodarki Podkarpacia, ICT zostağa wskazana jako specjalizacja 

o charakterze horyzontalnym, kt·ra ma wzmacniaĺ poziom konkurencyjnoŜci 

i innowacyjnoŜci pozostağych specjalizacji. 

ICT jest jednŃ z najdynamiczniej rozwijajŃcych siň gağňzi gospodarki. Technologie 

informatyczno-telekomunikacyjne majŃ zastosowanie niemal w kaŨdej sferze Ũycia, 

odgrywajŃc tym samym coraz istotniejszŃ rolň dla rozwoju spoğeczno-gospodarczego. 

Znaczenie tej branŨy niewŃtpliwie bňdzie jeszcze wzrastaĺ w najbliŨszych latach. 

ZwiŃzane to jest m.in. z poğoŨeniem nacisku na rozw·j spoğeczeŒstwa informacyjnego 

i cyfryzacji przez UE. Jest to jeden z kierunk·w polityki w nowej perspektywie 

finansowej, zar·wno na szczeblu krajowym, jak i europejskim113. 

Cyfryzacja jest jednym z gğ·wnych filar·w czwartej rewolucji przemysğowej. 

Przemysğ 4.0 niesie ze sobŃ upowszechnienie zastosowania nowych technologii 

informatycznych, mobilnych, maszynowego uczenia siň, jak r·wnieŨ sztucznej 

inteligencji114. WdroŨenie rozwiŃzaŒ z zakresu technologii informatyczno-

telekomunikacyjnych coraz czňŜciej stawaĺ siň bňdzie warunkiem koniecznym do 

utrzymania poziomu konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw. Dotyczy to nie tylko tzw. 

                                                           
111 !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-2013Σ wȊŜǎȊƽǿ нлмм ǊΦ 
112 De Prato G., Nepelski D., Mapping the European ICT Poles of Excellence: The Atlas of ICT Activity in Europe, Publications 

Office of the European Union, Luxembourg 2014. 
113 tǊƻƧŜƪǘ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2027 w Polsce 
114 DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΧ ǎΦ ну 
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sektor·w wysokich technologii, ale r·wnieŨ coraz czňŜciej tych bardziej tradycyjnych 

gağňzi gospodarki.  

WystŃpienie pandemii COVID-19 mocno przyspieszyğo rozw·j wdraŨania 

technologii i rozwiŃzaŒ cyfrowych zar·wno w przedsiňbiorstwach, jak i instytucjach 

publicznych. Zwiňkszyğo siň zapotrzebowanie na sprzňt komputerowy oraz urzŃdzenia 

mobilne do pracy i nauki zdalnej, jak r·wnieŨ zapotrzebowanie na infrastrukturň 

telekomunikacyjnŃ. Ten czynnik wraz z postňpujŃcŃ rewolucjŃ Przemysğu 4.0 sŃ 

szansŃ na przyŜpieszenie rozwoju przedsiňbiorstw branŨy ICT w regionie. 

Specjalizacja ICT sprawia trudnoŜci w monitorowaniu jej rozwoju z uwagi na 

objňcie tajemnicŃ statystycznŃ danych dotyczŃcych przedsiňbiorstw tej branŨy na 

poziomie regionu. Brak dostňpnych danych uniemoŨliwia r·wnieŨ zastosowanie 

ukğadu analizy, jaki zostağ przyjňty przy opisie specjalizacji Lotnictwo i kosmonautyka 

oraz Motoryzacja. Tym niemniej podjňta zostağa pr·ba zdiagnozowania rozwoju 

branŨy na podstawie dostňpnych danych. 

 Wg danych GUS na Podkarpaciu w 2019 r. funkcjonowağo 5288 podmiot·w 

gospodarki narodowej prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w zakresie telekomunikacji, 

oprogramowania i doradztwa w zakresie informatyki oraz ŜwiadczŃcych usğugi 

w zakresie informacji (dziağy 61-63 sekcji J PKD). Jest to stosunkowo niewielka liczba 

na tle innych region·w, naleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe podlegağa ona systematycznemu 

wzrostowi. Dopiero w 2020 r. zaobserwowaĺ moŨna niewielki spadek. 

Rysunek 25 Liczba firm zarejestrowanych na terenie wojew·dztwa podkarpackiego 

z branŨy ICT 

 

 

ťr·dğo: Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

rzecz Inteligentnych Specjalizacji -2020, Rzesz·w 2020 
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Z danych GUS wynika, Ũe dominujŃcym rodzajem prowadzonej dziağalnoŜci przez 

przedsiňbiorstwa branŨy ICT w wojew·dztwie stanowi obszar zwiŃzany 

z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki. Udziağ tej grupy 

przedsiňbiorstw w og·le podmiot·w gospodarczych branŨy ICT w regionie w 2020 r. 

stanowiğ 79%. JednoczeŜnie pod wzglňdem wartoŜci tego wskaŦnika wojew·dztwo 

zajňğo 10 miejsce w kraju. NaleŨy r·wnieŨ podkreŜliĺ, Ũe jest to wzrost w stosunku do 

2015 r. o 8 p. proc. Pod wzglňdem udziağu pozostağych grup przedsiňbiorstw region 

osiŃgnŃğ w obu przypadkach 7 pozycjň. 

Przedsiňbiorstwa branŨy ICT Podkarpacia skupione sŃ gğ·wnie w duŨych 

miastach wojew·dztwa lub teŨ w ich bezpoŜrednim sŃsiedztwie. Najwiňksza ich 

koncentracja (o czym Ŝwiadczy wskaŦnik ilorazu koncentracji podmiot·w ICT) 

wystňpuje w stolicy regionu.  

Rysunek 26 Iloraz lokalizacji podmiot·w ICT w gminach wojew·dztwa podkarpackiego 

w 2019 r. 

 

ťr·dğo: Inteligentna specjalizacja wojew·dztwa podkarpackiego Informacja 

i telekomunikacja na tle region·w kraju i UE, Warszawa 2020 



S t r o n a 91 | 272 

 

W Rzeszowie ma r·wnieŨ siedzibň najwiňksza firma informatyczna w skali kraju- 

Asseco Poland, bňdŃca producentem oprogramowania notowanym na Gieğdzie 

Papier·w WartoŜciowych w Warszawie. W 2019 r. sp·ğka osiŃgnňğa sprzedaŨ w 

wysokoŜci 10 667 mln zğ, natomiast zysk z dziağalnoŜci operacyjnej wyni·sğ 976,2 mln 

zğ. Firma ma zasiňg miňdzynarodowy ï prowadzi dziağalnoŜĺ w 56 krajach. Zyski ze 

sprzedaŨy na rynkach zagranicznych stanowiŃ niemal 90% przychod·w 

przedsiňbiorstwa115.  

Podkarpacie naleŨy do region·w wyr·ŨniajŃcych siň zasobami zar·wno potencjağu 

naukowo-badawczego, jak i edukacyjnego w obszarze ICT. W rankingu zawartym 

w raporcie ĂMapping the European ICT Poles of Excellence: The Atlas of ICT Activity 

in Europeò, biorŃc pod uwagň wartoŜĺ wskaŦnika dotyczŃcego inwestycji w wartoŜci 

niematerialne i prawne firm, podregion rzeszowski zajŃğ 30 miejsce, natomiast pod 

wzglňdem wzrostu: zatrudnienia w ICT- miejsce 2 oraz obrot·w firm ICT- 3 miejsce116. 

Analiza wskaŦnik·w dotyczŃcych wsp·ğpracy B+R r·wnieŨ wskazuje na relatywnie 

wysoki potencjağ innowacyjny branŨy ICT. W 2018 r. podkarpackie przedsiňbiorstwa 

ICT odznaczyğy siň stosunkowo wysokimi nakğadami wewnňtrznymi na dziağalnoŜĺ 

B+R w przeliczeniu na jednego pracujŃcego. 

Rysunek 27 Nakğady wewnňtrzne w sektorze przedsiňbiorstw na dziağalnoŜĺ B+R 

w dziağach 61-63 sekcji J na 1 pracujŃcego w tych dziağach (zğ) 

 

(ze wzglňdu na brak dostňpnoŜci danych na poziomie dziağ·w sekcji J, liczbň 

pracujŃcych wyliczono poprzez proporcjonalne odniesienie do liczby podmiot·w 

                                                           
115 https://inwestor.asseco.com/raporty/raporty-okresowe/2019/, doǎǘťǇ мпΦлмпΦнлнм 
116 Mapping the European ICT Poles of ExcellenceΧ 
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zarejestrowanych w poszczeg·lnych dziağach; dla wojew·dztwa pomorskiego dane 

z 2017 roku, ze wzglňdu na objňcie danych z 2018 roku tajemnicŃ statystycznŃ). 

ťr·dğo: Inteligentna specjalizacja wojew·dztwa podkarpackiego Informacja 

i telekomunikacja na tle region·w kraju i UE, Warszawa 2020 

Wg danych Urzňdu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej w okresie 2015-2020 

podmioty z terenu wojew·dztwa podkarpackiego zarejestrowağy 35 urzŃdzeŒ, 

wpisujŃcych siň w specjalizacjň Informacja i telekomunikacja. Dotyczyğy one: 

elektronicznego przetwarzania danych, urzŃdzeŒ komunikacyjnych i poprawiajŃcych 

jakoŜĺ Ũycia osobom niepeğnosprawnym, system·w sterowania oraz elektronicznych 

urzŃdzeŒ teleinformacyjnych. Zdecydowanym liderem w tym zakresie jest Politechnika 

Rzeszowska, kt·ra zarejestrowağa 15 wynalazk·w i patent·w. Pozostağych rejestracji 

dokonağy firmy prywatne117. 

O potencjale branŨy ICT do podnoszenia poziomu innowacyjnoŜci 

i konkurencyjnoŜci wojew·dztwa podkarpackiego Ŝwiadczy m.in. podejmowanie 

aktywnej wsp·ğpracy przez przedsiňbiorstwa tego sektora. Na Podkarpaciu dziağa 

szybko rozwijajŃcy siň klaster informatyczny, kt·ry w ciŃgu piňciu lat w okresie 2012-

2017 zwiňkszyğ ponad czterokrotnie liczbň czğonk·w. Klaster Firm Informatycznych 

Polski Wschodniej, kt·rego koordynatorem jest Stowarzyszenie ĂInformatyka 

Podkarpackaò zrzesza obecnie ponad 100 podmiot·w zwiŃzanych z branŨŃ 

telekomunikacyjno-informatycznŃ, uczelnie i IOB, w tym 84 z Podkarpacia. Klastrem 

powiŃzanym ze specjalizacjŃ, w kt·rym zrzeszone sŃ takŨe firmy z regionu jest Klaster 

Fotoniki i światğowod·w w Lublinie, w kt·rym dziağa 5 podmiot·w z Podkarpacia. 

Przedstawiciele klastr·w zwracajŃ uwagň na ograniczenia w ich rozwoju, 

zwiŃzane m.in. brakiem moŨliwoŜci finansowania dziağalnoŜci klastra z innych Ŧr·değ 

niŨ skğadki czğonkowskie, nie do koŒca jasnymi uwarunkowaniami prawnymi 

dotyczŃcymi prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, powodujŃcej koniecznoŜĺ 

skupienia czasu i energii przedsiňbiorc·w na dziağania dostosowawcze, a nie 

poszukiwanie metod rozwoju, czy teŨ zmiennoŜĺ instrument·w wsparcia i brak 

angaŨowania przedstawicieli klastr·w w ich konstruowanie. 

JednoczeŜnie, opr·cz wyŨej wymienionych obszar·w, wskazujŃ oni potrzeby 

w zakresie budowy marki i rozpoznawalnoŜci klastra oraz jego promocji, wspierania 

                                                           
117 Ibidem., s. 24 



S t r o n a 93 | 272 

 

przedsiňbiorstw sektora MśP w obszarze ochrony praw wğasnoŜci intelektualnej, 

animowania transferu wiedzy i doŜwiadczeŒ oraz wsp·ğpracy miňdzynarodowej czy 

teŨ wsparcia w obszarze komunikacji i narzňdzi informatycznych usprawniajŃcych 

wsp·ğpracň i sieciowanie. 

Przedsiňbiorstwa wpisujŃce siň w specjalizacjň ICT prowadzŃ r·wnieŨ aktywnŃ 

wsp·ğpracň ze szkoğami wyŨszymi w formie: wsp·ğpracy barterowej (tj. wsp·ğpracy 

bezgot·wkowej opartej na wymianie usğug/produkt·w), uczestnictwa w 

przedsiňwziňciach wspierajŃcych rozw·j start-up·w czy teŨ wsp·ğorganizacji wydarzeŒ 

i konferencji118.  

O rozwoju tej gağňzi gospodarki Ŝwiadczy r·wnieŨ rozbudowany system 

ksztağcenia kadr. Kierunki nauczania zwiŃzane z InformacjŃ i telekomunikacjŃ realizuje 

wiňkszoŜĺ najwiňkszych podkarpackich uczelni, w tym zar·wno Politechnika, jak 

i Uniwersytet. Kadry dla branŨy ICT ksztağcone sŃ r·wnieŨ w ponad 60 podkarpackich 

szkoğach ponadpodstawowych. Wojew·dztwo podkarpackie naleŨy do region·w 

o relatywnie dobrze rozwiniňtym potencjale naukowo-badawczym w zakresie 

technologii informacyjno-komunikacyjnych. Najwiňkszym oŜrodkiem naukowym jest 

Politechnika Rzeszowska. Badania zwiŃzane z zastosowaniem technologii ICT 

realizuje r·wnieŨ WyŨsza Szkoğa Informatyki i ZarzŃdzania w Rzeszowie. Potencjağ 

badawczo-naukowo widoczny jest r·wnieŨ w stosunkowo wysokich nakğadach 

ponoszonych przez przedsiňbiorstwa na dziağalnoŜĺ B+R w przeliczeniu na 

1 pracujŃcego119. O moŨliwoŜciach rozwoju specjalizacji ŜwiadczŃ takŨe sukcesy 

student·w podkarpackich uczelni na miňdzynarodowych konkursach z zakresu 

programowania. 

Rozw·j technologii informacyjno-komunikacyjnych i ich oddziağywanie na 

wszystkie dziedziny Ũycia spoğeczno-gospodarczego sprawia, Ũe IS ICT bňdzie mieĺ 

coraz wiňksze znaczenie dla rozwoju regionu. Dlatego teŨ istotne jest wsparcie 

rozwoju tej branŨy, kt·re poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

opracowanych przez przedsiňbiorstwa tego sektora, moŨe przyczyniĺ siň do 

podniesienia innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci pozostağych IS Podkarpacia. 

                                                           
118 Inteligentna specjalizacjaΧΣ ǎΦ нф 
119 Inteligentna specjalizacjaΧΣ ǎΦ он 
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3.3.4 Jakość życia 

Ze wzglňdu na fakt, Ũe obszary specjalizacji JakoŜĺ Ũycia nie tworzŃ jednej 

branŨy, kaŨdy z nich wyr·Ũnia siň nieco innŃ dynamikŃ wzrostu. Z uwagi na szeroki 

zakres IS sprawia r·wnieŨ trudnoŜci w monitorowaniu jej rozwoju. Z tego teŨ wzglňdu, 

jak r·wnieŨ z uwagi na brak dostňpnoŜci wielu danych, nie jest moŨliwe zastosowanie 

podobnego ukğadu analizy, jak to miağo miejsce w przypadku specjalizacji Lotnictwo 

i kosmonautyka oraz Motoryzacja. Dodatkowo dane nie reprezentujŃ poszczeg·lnych 

branŨy, tworzŃcych specjalizacjň, a jedynie ich grupy.  

W strukturze przedsiňbiorstw specjalizacji JakoŜĺ Ũycia dominowağy 

przedsiňbiorstwa Ŝrednie, stanowiŃce 62,7% og·ğu przedsiňbiorstw120. 

W przypadku obszaru zwiŃzanego z klimatem i energiŃ (stanowiŃcego jeden 

z element·w specjalizacji), w okresie 2014-2018 wystňpowağy wahania w zakresie 

liczby tworzŃcych go podmiot·w gospodarczych. W 2018 r. byğo ich 150121, co jest 

liczbŃ prawie o 12% niŨszŃ niŨ w 2014 roku.  

                                                           
120 {ƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ C-02 i SP 
121 bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǇƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ - ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 ǘƧΦΥ ноΦммΣ нсΦммΣ нтΦнлΣ нтΦрмΣ нтΦрнΣ орΦммΣ орΦмнΣ орΦнмΣ орΦолΣ офΦллΦ½Σ пмΦ10, 

41.20, 49.10, 49.31, 62.01, 62.09, 72.11, 72.19, por. ²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜΧΣ ǎΦ ну 
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Rysunek 28 Rozmieszczenie przestrzenne podmiot·w w obszarze bezpieczeŒstwo 

energetyczne i mobilnoŜĺ w wojew·dztwie podkarpackim w 2018 r. 

 

ťr·dğo: opracowanie Urzňdu Statystycznego w Rzeszowie na podstawie danych GUS 

Podobne zmienne tendencje wystňpowağy w zakresie wskaŦnik·w finansowych. 

W latach 2017-2018 przedsiňbiorstwa tej branŨy funkcjonujŃce na obszarze 

wojew·dztwa podkarpackiego odnotowağy wzrost zar·wno przychod·w, jak i koszt·w 

cağoksztağtu prowadzenia dziağalnoŜci.  

Udziağ eksportu w przychodach ze sprzedaŨy w jednostkach specjalizujŃcych siň 

w bezpieczeŒstwie energetycznym i mobilnoŜci ze wzglňdu na specyfikň prowadzonej 

dziağalnoŜci w 2018 r. stanowiğ zaledwie 4,5% og·ğu przychod·w netto ze sprzedaŨy 

produkt·w, towar·w i materiağ·w. Dla podmiot·w gospodarczych zwiŃzanych 

z bezpieczeŒstwem energetycznym i mobilnoŜciŃ wskaŦnik pğynnoŜci I stopnia 

w latach 2014-2018 utrzymywağ siň powyŨej Ŝredniej wartoŜci dla Podkarpacia, 

w 2014 r. 34,9%, natomiast najwyŨszy w 2017 r. 51,7%. 

W podmiotach tej branŨy, po poczŃtkowym wzroŜcie w 2014 r., zaobserwowaĺ 

moŨna byğo systematyczne spadki poziomu przeciňtnego zatrudnienia w stosunku do 
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roku poprzedniego. Ponowny, aczkolwiek niewielki wzrost (o 1,4%) wystŃpiğ dopiero 

w 2018 r. W tym roku w branŨy zatrudnienie znalazğo nieco ponad 12 tys. os·b. 

Spadek widoczny byğ r·wnieŨ w zakresie wartoŜci nakğad·w inwestycyjnych na 

tworzenie nowych lub ulepszanie istniejŃcych obiekt·w majŃtkowych. W latach 2014-

2017 zaobserwowaĺ moŨna znaczny ich spadek, dopiero w 2018 r. wzrosğy one do 

poziomu 360 mln zğ, co jest wartoŜciŃ o 22,3% niŨszŃ w por·wnaniu do 2014 r. 

Region Podkarpacia z uwagi na warunki naturalne, w tym stosunkowo wysokie 

nasğonecznienie, posiada dobre warunki do rozwoju energetyki, bazujŃcej na 

odnawialnych Ŧr·dğach energii122. 

W zakresie energetyki w wojew·dztwie podkarpackim widoczny jest wzrost 

produkcji energii og·ğem z 2 662,3 GWh w 2010 r. do 2 746,0 GWh w 2019 r. przy 

jednoczesnym wzroŜcie energii ze Ŧr·değ odnawialnych z 315,7 GWh w 2010 r. do 

658,9 GWh w 2019 r. W tym czasie udziağ energii ze Ŧr·değ odnawialnych wzr·sğ 

z 11,9% do 24% w 2019 r. Podkarpacie z tŃ wartoŜciŃ zajmuje si·dme miejsce w kraju 

pod wzglňdem udziağu energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej og·ğem. 

Najwiňksze znaczenie dla produkcji energii odnawialnej w wojew·dztwie majŃ 

elektrownie wodne i paliwa odnawialne (w 2019 r. wyniosğa 558,7 GWh)123.  

Z uwagi na coraz wiňkszy nacisk kğadziony przez Komisjň EuropejskŃ na kwestie 

zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska oraz koniecznoŜciŃ rozwoju odnawialnych Ŧr·değ 

energii, branŨa ta bňdzie miağa coraz istotniejsze znacznie dla gospodarki regionu. 

NiewŃtpliwie jednym z dziağaŒ sprzyjajŃcych rozwojowi tej gağňzi gospodarki bňdzie 

utworzenie na Podkarpaciu pierwszej w kraju ĂDoliny Wodorowejò, kt·rej dziağanie 

bňdzie elementem postulowanego przez Komisjň EuropejskŃ dŃŨenia do osiŃgniňcia 

neutralnoŜci klimatycznej. W sprawie jej powstania w dniu 18 maja 2021 r. zostağ 

podpisany list intencyjny, kt·rego sygnatariuszami opr·cz Marszağka Wojew·dztwa 

Podkarpackiego byli przedstawiciele najwiňkszych podkarpackich jednostek 

naukowych, Instytutu Energetyki, jak i przedsiňbiorcy (w tym w szczeg·lnoŜci 

reprezentujŃcy sektor energetyki) oraz administracji na czele z WojewodŃ 

Podkarpackim. Sygnatariusze listu podejmowaĺ bňdŃ wsp·ğpracň w zakresie 

prowadzenia prac B+R i wdraŨania ich wynik·w, a takŨe podejmowania niezbňdnych 

                                                           
122 tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-нлмф Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлно ǊΦ 
123 /ŜƴǘǊǳƳ ōŀŘŀƵ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ D¦{ ǿ WŀŎƘǊŀƴŎŜΣ tǊȊŜƎƭŊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлмфΣ wȊŜǎȊƽǿΣ 

2020, s. 241-243 
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inwestycji. Celem tych dziağaŒ bňdzie utworzenie wsp·lnych ğaŒcuch·w wartoŜci 

w obszarze gospodarki wodorowej. ĞŃcznie zakğadane jest utworzenie w kraju piňciu 

dolin wodorowych124. 

Pomimo widocznego spadku w zakresie liczby przedsiňbiorstw, a co czňsto za tym 

idzie zmniejszenia poziomu zatrudnienia, jak r·wnieŨ mimo obniŨenia nakğad·w 

inwestycyjnych, SamorzŃd Wojew·dztwa dostrzega moŨliwoŜci rozwoju tej branŨy, 

wynikajŃce chociaŨby z polityki UE w zakresie zwiňkszenia wykorzystania 

odnawialnych Ŧr·değ energii. Skala i tempo jej rozwoju, zdolnoŜĺ do sieciowania 

wsp·ğpracy, jak r·wnieŨ potencjağ badawczo-rozwojowy nie jest wystarczajŃcy, by staĺ 

siň samodzielnŃ specjalizacjŃ regionu. Dlatego teŨ w celu zapewnienia moŨliwoŜci 

dalszego rozwoju obszar zwiŃzany z energetykŃ odnawialnŃ pozostanie jednym z 

element·w przemodelowanej specjalizacji JakoŜĺ Ũycia. 

Pewne zmiany odnotowuje r·wnieŨ branŨa zwiŃzana z bezpieczeŒstwem 

ŨywnoŜciowym w wojew·dztwie podkarpackim. Wg danych Urzňdu Statystycznego 

w 2018 r. w regionie funkcjonowağo 91 podmiot·w tego sektora125. Oznacza to spadek 

o 12,5% w stosunku do 2014 r. Ponad 56% spoŜr·d nich stanowiğy przedsiňbiorstwa 

Ŝrednie zatrudniajŃce 10-49 pracownik·w. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe prezentowane 

powyŨej dane GUS nie obejmujŃ mikro i mağych przedsiňbiorstw, co moŨe mocno 

zaburzaĺ obraz struktury przedsiňbiorczoŜci tej branŨy. 

                                                           
124  https://podkarpackie.pl/index.php/107-aktualnosci/8274-pierwsza-dolina-wodorowa-powstanie-w-rzeszowieΣ ŘƻǎǘťǇ 

20.05.2021 
125 ²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜΧ ǎΦ оо 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ {t ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tǊȊȅ ƧŜƧ ƻōƭƛŎȊŜƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 ǘƧΦΥ лмΦммΣ лмΦмнΣ лмΦмоΣ лмΦмпΣ лмΦмрΣ лмΦмсΣ лмΦмфΣ лмΦнмΣ 01.22, 01.23, 01.24, 01.25, 01.26, 01.27, 

01.28, 01.29, 01.41, 01.42, 01.43, 01.44, 01.45, 01.46, 01.47, 01.49, 01.50, 02.30, 10.11, 10.12, 10.13, 10.20, 10.31, 10.32, 10.39, 

10.41, 10.51, 10.52, 10.61, 10.62, 10.71, 10.72, 10.73, 10.81, 10.82, 10.83, 10.84, 10.85, 10.86, 10.89, 11.02, 11.03, 11.04, 11.05, 

72.11, 72.19. 

https://podkarpackie.pl/index.php/107-aktualnosci/8274-pierwsza-dolina-wodorowa-powstanie-w-rzeszowie


S t r o n a 98 | 272 

 

Rysunek 29 Rozkğad jednostek wedğug gmin wojew·dztwa podkarpackiego w 2018 r. 

(bezpieczeŒstwo ŨywnoŜciowe) 

 

ťr·dğo: opracowanie Urzňdu Statystycznego w Rzeszowie na podstawie danych GUS 

JednoczeŜnie z danych GUS wynika, Ũe w wojew·dztwie wystňpuje relatywnie 

duŨa liczba podmiot·w gospodarczych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w obszarze 

przetw·rstwa przemysğowego zwiŃzanego z produkcjŃ artykuğ·w spoŨywczych 

i napoj·w. W 2020 r. byğo to ğŃcznie 1489 podmiot·w, dajŃc tym samym 11 pozycjň 

w kraju. 

W 2018 r. w sektorze bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego pracowağo 8631 os·b. 

Liczba ta od 2014 r. wzrosğa o 9,9%. Dynamika przeciňtnego zatrudnienia w tym 

okresie odnotowywağa niewielkie wzrosty (wyjŃtek stanowiğ rok 2016, kiedy wskaŦnik 

ten osiŃgnŃğ wartoŜĺ 97,2% w stosunku do roku poprzedniego). 

PozytywnŃ tendencjŃ jest systematyczne zwiňkszanie przychod·w z cağoksztağtu 

dziağalnoŜci tej branŨy, kt·ry w latach 2014-2018 wzr·sğ o 39,4%, osiŃgajŃc wartoŜĺ 

3,5 mld zğ. Niewiele niŨszŃ kwotň stanowiğy przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w, 

towar·w i materiağ·w (3,4 mld zğ w 2018 r.). 
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O tym, Ũe obszar zwiŃzany z produkcjŃ ŨywnoŜci jest istotny dla rozwoju regionu 

moŨe Ŝwiadczyĺ r·wnieŨ fakt, Ũe na liŜcie najwaŨniejszych produkt·w eksportowych 

w ujňciu towarowym wysokŃ pozycjň ma kategoria Ăr·Ũne produkty spoŨywczeò. 

ZauwaŨyĺ ponadto naleŨy, Ũe odnotowuje ona systematyczny wzrost wartoŜci 

eksportu- w 2019 r. byğa to wartoŜĺ 560,4 mln zğ, co stanowi trzykrotny wzrost 

w stosunku do 2013 r. Jest to zarazem jedna z kategorii produkt·w eksportowych, 

kt·ra odznacza siň wysokŃ dynamikŃ zmian (w okresie 2013-2019 wartoŜĺ eksportu 

wzrastağa Ŝrednio o 20,1% w skali roku). WysokŃ dynamikŃ wzrostu wyr·Ũnia siň 

r·wnieŨ import ŨywnoŜci i produkt·w spoŨywczych. ĞŃcznie w 2018 r. przychody netto 

uzyskiwane przez branŨň bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego ze sprzedaŨy produkt·w, 

towar·w i materiağ·w na eksport stanowiğy 26,6% udziağu w og·le przychod·w netto 

ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w. 

Przedsiňbiorcy dziağajŃcy w obszarze bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego inwestujŃ 

w rozw·j swoich firm, co moŨna zaobserwowaĺ, analizujŃc wartoŜĺ ponoszonych 

przez nich nakğad·w inwestycyjnych na nowe obiekty majŃtkowe oraz ulepszenie 

istniejŃcych. W 2018 r. ich wartoŜĺ wyniosğa nieco ponad 220 mln zğ, osiŃgajŃc wzrost 

39,6% w stosunku do 2014 roku. 

AnalizujŃc branŨň zwiŃzanŃ z produkcjŃ ŨywnoŜci, nie moŨna pominŃĺ waŨnego 

obszaru zwiŃzanego z produkcjŃ rolnŃ. Wojew·dztwo podkarpackie od lat cechuje 

duŨe rozdrobnienie rolnictwa. W 2019 r. Ŝrednia powierzchnia gospodarstwa rolnego 

wynosiğa zaledwie 4,44 ha i naleŨağa do jednej z najniŨszych w kraju. AŨ 38,6% 

wszystkich gospodarstw miağo powierzchniň jedynie 1,2 ha uŨytk·w rolnych. 

ZauwaŨyĺ naleŨy przy tym, Ũe zmniejsza siň liczba gospodarstw rolnych przy 

jednoczesnym niewielkim wzroŜcie Ŝredniej powierzchni uŨytk·w rolnych. MoŨe to 

Ŝwiadczyĺ o dostrzeganiu przez rolnik·w potrzeby powiňkszania powierzchni 

prowadzonych przez siebie gospodarstw w celu zwiňkszenia efektywnoŜci 

i opğacalnoŜci produkcji rolnej. 

Produkcja ŨywnoŜci ekologicznej nie rozwija siň zgodnie z trendami, kt·re 

obserwowaĺ moŨna w kraju. Udziağ powierzchni uŨytk·w rolnych ekologicznych 

z certyfikatem w powierzchni uŨytk·w rolnych og·ğem spadğ z 4,08% w 2010 r. do 

2,08% w 2018 r., gdy w tym samym okresie np. w wojew·dztwie podlaskim moŨna 

byğo zaobserwowaĺ odwrotne zjawisko. WielkoŜĺ uŨytk·w w gospodarstwach 

ekologicznych zmniejsza siň od 2014 r. WartoŜĺ wskaŦnika w 2019 r. wynosiğa 13 757 

tys. ha, w stosunku do roku 2014 nastŃpiğ spadek o 9,7 tys. ha. Jest to spowodowane 
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m.in. spadkiem intensywnoŜci produkcji, a w efekcie produktywnoŜci ziemi. Udziağ 

eksportu w przychodach ze sprzedaŨy w jednostkach specjalizujŃcych siň w produkcji 

i przetwarzaniu ŨywnoŜci zawierağ siň w przedziale 16,0% - 26,6%. Dla podmiot·w 

gospodarczych zwiŃzanych z bezpieczeŒstwem ŨywnoŜciowym wskaŦnik pğynnoŜci I 

stopnia (oznaczajŃca zdolnoŜĺ przedsiňbiorstw do natychmiastowej spğaty 

zobowiŃzaŒ) w latach 2014-2018 utrzymywağ siň poniŨej Ŝredniej wartoŜci dla 

Podkarpacia (najniŨszy w 2014 r. ï 19,6%, najwyŨszy w 2015 r. ï 25,1%). 

Wojew·dztwo podkarpackie ma najwiňkszŃ w kraju liczbň produkt·w tradycyjnych 

ujňtych na liŜcie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W 2020 r. byğo ich 247, tj. o 23 

wiňcej niŨ w znajdujŃcym siň na drugim miejscu wojew·dztwie mağopolskim. 

Przedstawione powyŨej dane w zakresie m.in. struktury przedsiňbiorstw czy 

wielkoŜci zatrudnienia oraz eksportu wskazujŃ, Ũe branŨa produkcji ŨywnoŜci nie ma 

co prawda potencjağu, by staĺ siň samodzielnŃ specjalizacjŃ regionu (w por·wnaniu 

np. z Lotnictwem i kosmonautykŃ lub MotoryzacjŃ), jednak jest ona na tyle duŨa, by 

w RSI WP zostağa wskazana jako jeden z filar·w obecnej IS JakoŜĺ Ũycia. 

Wojew·dztwo podkarpackie naleŨy do najczystszych region·w w kraju. Ten 

czynnik wraz z walorami przyrodniczymi i kulturowymi oraz stosunkowo dobrym 

poziomem infrastruktury turystycznej stanowi potencjağ dla rozwoju turystyki w 

regionie. Dlatego teŨ obszar ten jest istotnym elementem IS JakoŜĺ Ũycia. Na 

podniesienie atrakcyjnoŜci turystycznej regionu wpğywa r·wnieŨ postňpujŃca 

rewitalizacja miast i teren·w wiejskich. 

Obserwuje siň stağy rozw·j tej branŨy w regionie, widoczny m.in. w zwiňkszeniu 

liczby nocleg·w udzielonych na 1000 mieszkaŒc·w, kt·ra wzrosğa z 968,00 w 2010 r. 

do 1 693,15 w 2019 r. W tym samym okresie nastŃpiğo prawie podwojenie liczby 

turyst·w korzystajŃcych z nocleg·w na 1000 mieszkaŒc·w, kt·ra wzrosğa z 327,66 

w 2010 r. do 609,66 w 2019 r. StopieŒ wykorzystania miejsc noclegowych 

w wojew·dztwie zwiňkszyğ siň z 30,9% w 2010 r. do 34,8% w 2019 r. 

Wzrasta r·wnieŨ liczba turystycznych obiekt·w noclegowych. W 2014 r. na terenie 

wojew·dztwa podkarpackiego znajdowağo siň 513 turystycznych obiekt·w 

noclegowych, w roku 2018 istniağo ich juŨ 642. Stanowiğy one 5,8% wszystkich 

obiekt·w w Polsce (7. miejsce w kraju).  
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Rysunek 30 Rozmieszczenie przestrzenne turystycznych obiekt·w noclegowych 

w wojew·dztwie podkarpackim w 2018 r. 

 

ťr·dğo: opracowanie Urzňdu Statystycznego w Rzeszowie na podstawie danych GUS 

Do podstawowych turystycznych obiekt·w noclegowych naleŨŃ obiekty hotelowe. 

W regionie funkcjonowağo 232 obiekty hotelowe (ich liczba w por·wnaniu z 2014 r. 

wzrosğa o 35 obiekt·w), w tym: 149 hoteli, 6 moteli i 16 pensjonat·w126. Stanowiğy one 

w 2018 r. 5,6% wszystkich obiekt·w hotelowych w Polsce. W 2018 r. najliczniejszŃ 

grupň wŜr·d hoteli w wojew·dztwie podkarpackim stanowiğy hotele trzygwiazdkowe 

(74 obiekty) i dwugwiazdkowe (42 obiekty). W 2018 r. swojŃ dziağalnoŜĺ prowadziğo 

r·wnieŨ 9 hoteli jednogwiazdkowych, 16 czterogwiazdkowych i 1 piňciogwiazdkowy. 

Najwiňksza liczba turystycznych obiekt·w noclegowych jest zlokalizowana 

w powiatach: leskim, bieszczadzkim oraz kroŜnieŒskim.  

                                                           
126 5ŀƴŜ Ȋŀ нлму ǊΦ ǿƎ D¦{ .5[Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ D¦{ ǇŜǎƧƻƴŀǘŜƳ ƧŜǎǘ αƻōƛŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 

ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜƳ ƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ т ǇƻƪƻƧŀƳƛΦ aǳǎƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜέΦ  
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Stale wzrasta liczba miejsc noclegowych w turystycznych obiektach noclegowych 

na terenie wojew·dztwa podkarpackiego, w 2018 r. dysponowağy one ğŃcznie 34,7 tys. 

miejsc noclegowych, stanowiŃc 4,3% takich miejsc w kraju (9. lokata). Liczba miejsc 

noclegowych wzrosğa w por·wnaniu z rokiem 2014 o 7,1 tys. W 2018 r. z 

turystycznych obiekt·w noclegowych w wojew·dztwie podkarpackim skorzystağo 

1263,4 tys. turyst·w, w por·wnaniu z 2014 r. ich liczba zwiňkszyğa siň o 390 tys. 

WŜr·d tej liczby stosunkowo niewielki udziağ, bo zaledwie ok. 12% stanowili turyŜci 

zagraniczni. Pomimo znacznego zwiňkszenia ich liczby (w por·wnaniu z 2014 r. jest to 

wzrost o 46 tys. os·b), udziağ w noclegach udzielonych turystom zagranicznym w kraju 

wyni·sğ zaledwie 2%. 

Na Podkarpaciu obiekty turystyczne w duŨym stopniu koncentrujŃ siň na 

obszarach, w kt·rych nie ma mocno rozwiniňtego przemysğu, co stanowi ich 

niewŃtpliwŃ zaletň. Dowodem tego moŨe byĺ wzrost liczby kwater agroturystycznych 

z 26 w 2010 r. do 60 w 2019 r.127 JednoczeŜnie w tym samym okresie wzrosğa liczba 

miejsc w obiektach agroturystycznych z 386 do 974 w 2019 r. NaleŨy jednak 

zauwaŨyĺ, Ũe jest ona niŨsza niŨ w 2016 r., gdy wynosiğa 1120 miejsce. JednoczeŜnie 

w tym samym okresie o 93% wzrosğa liczba pokoj·w goŜcinnych/kwater 

prywatnych128. Dochody z prowadzenia dziağalnoŜci agroturystycznej sŃ dla ich 

wğaŜcicieli raczej dodatkowym niŨ gğ·wnym Ŧr·dğem utrzymania. MoŨe byĺ to jedna 

z przyczyn stosunkowo niewielkiego poziomu rozwoju tego rodzaju turystyki 

w wojew·dztwie. 

JednŃ z najbardziej rozpoznawalnych marek turystycznych wojew·dztwa 

podkarpackiego sŃ Bieszczady, kt·re co roku przyciŃgajŃ do regionu wielu turyst·w 

spoza Podkarpacia. W 2020 r. ruch turystyczny na szlakach Bieszczadzkiego Parku 

Narodowego wyni·sğ 373,3 tys. os·b, tj. o 37% wiňcej niŨ w roku poprzednim129. 

NaleŨy jednak zwr·ciĺ uwagň, Ũe tak wysoki wzrost odwiedzajŃcych Park byğ 

prawdopodobnie w duŨym stopniu wynikiem wprowdzonych ograniczeŒ w zakresie 

                                                           
127 5ŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{ .5[Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ D¦{ ƪǿŀǘŜǊŀ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǘƻ αrodzaj obiektu 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ pokoje i domy mieszkalne oraz przystosowane budynki gospodarcze (po 

ŀŘŀǇǘŀŎƧƛύ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όǊƻƭƴȅŎƘΣ ƘƻŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ǊȅōŀŎƪƛŎƘύΣ ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ 

ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŜ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƴŀ ƴƻŎƭŜƎƛ Ȋŀ ƻǇƱŀǘŊέΦ 
128  D¦{ Ƨŀƪƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǇƻƪƻƧƽǿ ƎƻǏŎƛƴƴȅŎƘκƪǿŀǘŜǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘŀƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ αǊƻŘȊŀƧ ƻōƛŜƪǘǳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳƳŜōƭƻǿŀƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ƭƻƪŀƭŜ όȊ ǿȅƧŀǘƪƛŜƳ ƪǿŀǘŜǊ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘΣ 

ŘƻƳŀŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊŀǿƴȅŎƘ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊƻƭƴƛƪƽǿύΣ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŜ 

ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƴŀ ƴƻŎƭŜƎƛ Ȋŀ ƻǇƱŀǘŊΦέ 
129 https://www.bdpn.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=3014&Itemid=1 
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wyjazd·w zagranicznych, w wyniku czego wielu turyst·w zdecydowağo siň na 

spňdzenie urlopu w kraju. 

W regionie wystňpuje relatywnie dobrze rozwiniňte lecznictwo uzdrowiskowe, 

stanowiŃce potencjağ dla rozwoju tego rodzaju turystyki. WystňpujŃce w regionie wody 

mineralne, lecznicze torfy oraz mikroklimat sŃ podstawŃ dla 5 uzdrowisk: Iwonicza-

Zdroju, Rymanowa Zdroju, PolaŒczyka, HoryŒca-Zdroju i Latoszyna-Zdroju. W 2019 r. 

w szpitalach i sanatoriach uzdrowiskowych przebywağo ğŃcznie 61,4 tys. kuracjuszy. 

WartoŜĺ ta pozwoliğa Podkarpaciu na zajňcie 6. miejsca w kraju130. 

UrzŃd Statystyczny w Rzeszowie dokonağ przeszacowania danych finansowych 

dla branŨy turystycznej i zdrowotnej131. Analiza poziomu przychod·w z cağoksztağtu 

dziağalnoŜci tych branŨ pokazuje systematyczny spadek wskaŦnika w latach 2014-

2016. W 2017 r. wskaŦnik wzr·sğ w stosunku do poprzedniego roku o 43%, osiŃgajŃc 

wartoŜĺ 1,12 mld zğ. Po tak wysokim wzroŜcie w kolejnym roku nastŃpiğ r·wnie wysoki 

spadek, dziňki czemu wartoŜĺ wskaŦnika powr·ciğa do poziomu zbliŨonego do 2014 r. 

Nieco wiňksze wahania moŨna zaobserwowaĺ, analizujŃc wartoŜĺ przychod·w netto 

ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i usğug, kt·ra r·wnieŨ najwyŨszŃ wartoŜĺ osiŃgnňğa 

w 2017 r. (1,02 mld zğ). W kolejnym roku wartoŜĺ ta byğa juŨ o 24,8% niŨsza. BranŨe te 

z oczywistych wzglňd·w majŃ duŨo niŨszy potencjağ eksportowy, niemniej jednak 

w 2018 r. 0,4% udziağu w og·le przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w 

i materiağ·w stanowiğy przychody netto ze sprzedaŨy na eksport. 

Turystyka w wojew·dztwie podkarpackim, z wyğŃczeniem turystyki uzdrowiskowej, 

charakteryzuje siň duŨŃ sezonowoŜciŃ. Najwiňksza liczba turyst·w przypada na 

miesiŃce wakacyjne - liczba nocleg·w udzielona w tym okresie stanowi prawie 30% 

wszystkich nocleg·w udzielonych w ciŃgu roku.  

Mimo niezaprzeczalnego potencjağu branŨy i jej znaczenia dla gospodarki 

wojew·dztwa, w regionie nie ma wielu markowych, rozpoznawalnych w kraju i za 

granicŃ, produkt·w turystycznych. Poza uzdrowiskami nie ma r·wnieŨ zbyt wielu 

obiekt·w cağorocznych, kt·rych oferta kulturalno-rozrywkowa pozwoliğaby na 

zwiňkszenie ruchu turystycznego poza sezonem. Te czynniki sprawiajŃ, Ũe branŨa ta 

rozwija siň w zdecydowanie wolniejszym tempie niŨ w sŃsiedniej Mağopolsce.  

                                                           
130 tǊȊŜƎƭŊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΧΣ ǎΦ мол-131 
131 5ŀƴŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ C-02, SP i KT-м ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ǿƛťŎŜƧΦ Na potrzeby niniejszej analizy, 

ǇƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ - ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 ǘƧΦΥ нмΦмлΣ пфΦофΣ 

52.21, 55.10, 55.20, 55.30, 55.90, 56.10, 56.21. 56.29, 56.30, 72.11, 72.19, 77.21, 79.11, 79.12, 79.90, 86.90A, 86.90D, 86.90.E, 

91.02, 91.03, 91.04, 93.29.Z 
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Pomimo sezonowoŜci jest to branŨa, majŃca relatywnie duŨy potencjağ. Ma ona 

r·wnieŨ istotne znaczenie dla rozwoju wojew·dztwa, zwğaszcza jego poğudniowej 

czňŜci, w kt·rej (m.in. z uwagi na obecnoŜĺ duŨej iloŜci obszar·w chronionych), 

wystňpujŃ trudnoŜci w rozwoju innych gağňzi gospodarki.  

Wojew·dztwo podkarpackie ma teŨ pewien potencjağ w zakresie produkcji lek·w 

i suplement·w diety. Na terenie Podkarpacia w 2019 r. zlokalizowanych byğo 14 

podmiot·w wpisanych do rejestru Regon, kt·re prowadziğy dziağalnoŜĺ w obszarze 

produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lek·w i pozostağych 

wyrob·w farmaceutycznych (Sekcja C dziağ 21 PKD). Liczba ta w ostatnich latach 

ulegağa niewielkim wahaniom, ale ostatecznie pozwoliğa na zajňcie 12 miejsca w kraju. 

ZauwaŨyĺ przy tym naleŨy, Ũe pomimo stosunkowo niewielkiej liczby podmiot·w, sŃ to 

w wiňkszoŜci przedsiňbiorstwa duŨe, majŃce wğasne rozpoznawalne marki. Ponadto 

produkcja sprzedana dla tej gağňzi przemysğu od 2017 r. odznacza siň dodatniŃ 

dynamikŃ wzrostu sprzedaŨy, kt·ra stawia region w czoğ·wce kraju. W 2019 r. wartoŜĺ 

produkcji sprzedanej przemysğu produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych 

oraz lek·w i pozostağych wyrob·w farmaceutycznych wyniosğa 251,8 mln zğ, co stawia 

wojew·dztwo na 6. pozycji w Polsce. 

Leki sŃ jednoczeŜnie jednym z najwaŨniejszych produkt·w eksportowych 

Podkarpacia. WartoŜĺ eksportu tych artykuğ·w132 w 2019 r. wyniosğa 530,8 mln zğ. Jest 

to jednoczeŜnie kwota o 81,9% wyŨsza w stosunku do 2013 r. Leki stanowiŃ r·wnieŨ 

trzeciŃ najczňŜciej eksportowanŃ grupň towar·w na Ukrainň. 

Zar·wno obszar turystyki jak i zdrowia w wojew·dztwie podkarpackim nie 

stanowiŃ gağňzi gospodarki kluczowych dla rozwoju regionu (w por·wnaniu z 

lotnictwem czy motoryzacjŃ), jednak dalsze ich wzmacnianie (zwğaszcza turystyki) jest 

istotne dla r·wnomiernego wzrostu gospodarczego Podkarpacia. BranŨe te majŃ duŨy 

potencjağ do wykorzystywania regionalnych zasob·w endogenicznych, wykazujŃ 

r·wnieŨ zdolnoŜci do sieciowania wsp·ğpracy, przy wğaŜciwie ukierunkowanym 

wsparciu jest takŨe szansa na podniesienie ich konkurencyjnoŜci. Dlatego teŨ 

stanowiĺ bňdŃ waŨne obszary tej specjalizacji w przemodelowanym ukğadzie. 

Specjalizacja JakoŜĺ Ũycia wyr·Ũnia siň nie tylko bardziej niŨ w przypadku innych 

IS rozbudowanym zakresem, ale r·wnieŨ liczbŃ klastr·w, kt·rych dziağalnoŜĺ wpisuje 

siň w jej obszary. Gğ·wnym ich zadaniem jest sieciowanie wsp·ğpracy podmiot·w 

                                                           
132 [Ŝƪƛ όȊ ǿȅƱŊŎȊΦ ǿȅǊΦ Ȋ ǇƻȊΦ оллнΣ оллр ƭΦ оллсύ ȊƱƻȍƻƴŜ Ȋ ǇǊƻŘΦ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƭΦ ƴƛŜΣ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭΦ ǘŜǊŀǇŜǳǘΦ Σ w 

opak. l. do sprzed. Detalicznej, por. Handel zagranicznyΧ ǎΦ ос 
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zainteresowanych rozwojem poszczeg·lnych branŨ. CzňŜĺ z nich jest bardzo aktywna, 

natomiast w przypadku pozostağych klastr·w ich funkcjonowanie jest ograniczone lub 

zawieszone ze wzglňdu na brak Ŝrodk·w finansowych na prowadzenie dziağalnoŜci. 

Na terenie wojew·dztwa zlokalizowane sŃ klastry dziağajŃce w obszarze energetyki, 

w tym m.in. 

ü Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej (PKEO), 

ü Klaster Energii Poğudniowego Podkarpacia, 

ü SoliŒski Klaster Energii, 

ü Rzeszowski Klaster Odnawialnych ťr·değ Energii. 

Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej zrzesza r·Ũne grupy interesariuszy. Jego 

celem jest zapewnienie jednolitej reprezentacji zar·wno przedsiňbiorcom, inwestorom, 

jednostkom naukowo-badawczym jak i innym podmiotom, kt·re zaangaŨowane sŃ 

w rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii. Klaster jest miejscem wsp·ğpracy 

przedstawicieli branŨy odnawialnych Ŧr·değ energii, umoŨliwia r·wnieŨ promocjň 

uczelni i firm czğonkowskich na polskim i miňdzynarodowym rynku. 

Pozostağe wskazane klastry energetyczne gromadzŃ w swoich strukturach gğ·wnie 

lokalnych producent·w dziağajŃcych w obszarze energetyki rozproszonej, w tym 

prosumenckiej. Ich celem jest m.in. rozwijanie tego rodzaju energetyki, jak r·wnieŨ 

uzyskiwanie niŨszych koszt·w energii. 

W regionie zidentyfikowaĺ moŨna r·wnieŨ kilka klastr·w dziağajŃcych w obszarze 

turystyki. NaleŨŃ do nich: 

ü Karpacki Klaster Turystyczny, 

ü Klaster ĂKraina Podkarpacieò, 

ü Przemyski Klaster Turystyczny. 

Jako cel stawiajŃ sobie przede wszystkim promocjň wojew·dztwa podkarpackiego 

jako regionu atrakcyjnego dla turyst·w, posiadajŃcego produkty turystyczne wysokiej 

jakoŜci. Zaznaczyĺ przy tym naleŨy, Ũe ich dziağalnoŜĺ wpisuje siň nie tylko w obszar 

turystyki, ale czňsto r·wnieŨ zdrowia lub ŨywnoŜci ekologicznej. 

Opr·cz wskazanych powyŨej w regionie funkcjonujŃ klastry wpisujŃce siň w 

obszar JakoŜci Ũycia zwiŃzany z produkcjŃ ŨywnoŜci: 

ü Klaster ĂPodkarpackie Smakiò, 

ü Klaster ĂDolina Ekologicznej ŧywnoŜciò, 
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ü Podkarpacki Klaster ŧywnoŜci Ekologicznej, 

ü Podkarpacki Klaster Rolno-SpoŨywczy. 

Ich dziağalnoŜĺ czňsto nie ogranicza siň jedynie do obszaru produkcji ekologicznej 

ŨywnoŜci. PodejmujŃ r·wnieŨ dziağania majŃce na celu promocjň produkt·w 

regionalnych. 

Dodatkowo w regionie dziağajŃ dwa klastry medyczne: Technomed - Technologia 

w Medycynie oraz Podkarpacki Klaster Zdrowia i Profilaktyki utworzony w 2020 r. 

Do barier rozwoju klastr·w tej specjalizacji ich przedstawiciele zaliczajŃ m.in. brak 

zrozumienia wŜr·d przedsiňbiorc·w idei klasteringu, brak dostatecznego finansowania 

na dziağania operacyjne koordynatora klastra, uzaleŨnienie od Ŝrodk·w publicznych 

czy teŨ sğabŃ wsp·ğpracň miňdzy przedsiňbiorcami a jednostkami naukowo-

badawczymi. 

Specjalizacja JakoŜĺ Ũycia ma najbardziej obszerny a zarazem najmniej 

doprecyzowany zakres spoŜr·d wszystkich IS regionu. Byğa to jedna z przyczyn 

trudnoŜci w dopasowywaniu instrument·w wsparcia dla tej specjalizacji. Pomiňdzy jej 

obszarami brakuje naturalnych powiŃzaŒ, kt·re umoŨliwiğyby zacieŜnianie wsp·ğpracy 

pomiňdzy podmiotami reprezentujŃcymi r·Ũne branŨe. Powoduje to r·wnieŨ trudnoŜĺ 

w identyfikacji podmiotu czy klastra, kt·ry reprezentowağby interesariuszy wszystkich 

obszar·w specjalizacji. Dlatego teŨ JakoŜĺ Ũycia wymagaĺ bňdzie wprowadzenia 

modyfikacji i doprecyzowania kierunk·w wsparcia rozwoju tej specjalizacji w ramach 

RSI WP. 
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4 Wąskie gardła dyfuzji innowacji i cyfryzacji  

WŃskimi gardğami okreŜlane sŃ podmioty lub procesy (ewentualnie elementy tych 

proces·w), kt·re wpğywajŃ na obniŨenie efektywnoŜci systemu jako cağoŜci. WŃskie 

gardğa dyfuzji innowacji sŃ barierami, kt·re utrudniajŃ funkcjonowanie poszczeg·lnych 

element·w systemu innowacji, jak r·wnieŨ i te, kt·re wpğywajŃ negatywnie na relacje 

pomiňdzy elementami systemu. 

PojawiajŃce siň bariery we wdraŨaniu i rozpowszechnianiu innowacji sŃ jednym 

z zagadnieŒ poddawanych wielu analizom, prowadzonym od momentu aktualizacji 

pierwszej strategii innowacji w wojew·dztwie podkarpackim133. Byğy one r·wnieŨ 

jednym z przedmiot·w analizy w raporcie Banku światowego Tworzenie regionalnego 

centrum transferu technologii: Podkarpackie Centrum Innowacji, powstağego w ramach 

inicjatywy Catching-up Regions 2134. Temat rozprzestrzeniania siň innowacji 

poruszany jest r·wnieŨ m.in. w raportach z monitoringu RIS3. 

WŃskie gardğa dyfuzji innowacji zostağy w wiňkszoŜci zidentyfikowane i opisane 

w ramach raportu pn. System innowacji w wojew·dztwie podkarpackim na podstawie 

analizy danych, zrealizowanych wywiad·w telefonicznych oraz wniosk·w z panelu 

ekspert·w135. NaleŨŃ do nich bariery zwiŃzane z: 

ü systemem funkcjonowania uczelni w kontekŜcie trzeciej misji, 

ü przeğoŨeniem dokument·w strategicznych na instrumenty wsparcia, 

ü ograniczeniami dostňpu do Ŝrodk·w wspierajŃcych innowacyjnoŜĺ, 

ü pojawiajŃcymi siň deficytami kapitağu ludzkiego, 

ü niskŃ skğonnoŜciŃ do innowacji sektora MśP, 

ü trudnoŜciami we wsp·ğpracy instytucjonalnej i wdraŨaniu projekt·w sieciowych, 

ü koniecznoŜciŃ konkurowania usğug wspierajŃcych innowacyjnoŜĺ, 

ü trudnoŜciami w zakresie dyfuzji innowacji. 

Wszystkie wskazane powyŨej wŃskie gardğa zostağy syntetycznie opisane 

w kolejnych podrozdziağach. 

                                                           
133 !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-2013Σ wȊŜǎȊƽǿ нлммΣ ǎΦ ол-31, 42-

43 
134 .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅΣ Tworzenie regionalnego centrum transferu technologii: Podkarpackie Centrum Innowacji, 2017, s. 17-18, 20-

21 
135 System innowacji, s. 80-87 
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4.1 System funkcjonowania uczelni w kontekście trzeciej misji 

Jednostki naukowo badawcze, opr·cz realizacji zadaŒ zwiŃzanych z edukacjŃ 

i prowadzeniem badaŒ naukowych, powinny r·wnieŨ angaŨowaĺ siň w nawiŃzywanie 

i pogğňbianie wsp·ğpracy z otoczeniem. Jest to tzw. trzecia misja uczelni, dziňki kt·rej 

stajŃ siň one waŨnym czynnikiem rozwoju regionu. Pojawienie siň wŃskiego gardğa 

w zakresie wypeğniania trzeciej misji przez podkarpackie uczelnie zwiŃzane jest 

z systemem funkcjonowania szkolnictwa wyŨszego.  

Dotychczasowy system oceny pracy naukowej ŜciŜle skoncentrowany byğ na 

dydaktyce. Parametry systemu oceny pracownika naukowego skupiağy siň na 

publikowanych przez niego artykuğach/ opracowaniach naukowych. Nie zwracano 

dotychczas uwagi na stopieŒ zaangaŨowania pracownika we wsp·ğpracň z 

otoczeniem uczelni. Obecnie ulega to stopniowej zmianie, dziňki czemu jest szansa na 

zwiňkszenie zainteresowania podejmowaniem takiej wsp·ğpracy przez pracownik·w 

naukowych uczelni. 

Do zwiňkszenia zaangaŨowania pracownik·w naukowych w realizacjň trzeciej 

misji uczelni nie zachňca r·wnieŨ system finansowy. Realizacja projekt·w 

badawczych zamawianych na uczelniach wiŃŨe siň z koniecznoŜciŃ ponoszenia 

stosunkowo wysokich nakğad·w finansowych, a takŨe koniecznoŜciŃ zawierania 

dodatkowych um·w z uczelniŃ. Zdecydowanie taŒszym rozwiŃzaniem dla biznesu jest 

zawarcie umowy bezpoŜrednio z naukowcem, kt·ry odpowiedzialny bňdzie za 

realizacjň projektu badawczego bez poŜrednictwa uczelni. 

Kolejnym i zarazem jednym z waŨniejszych czynnik·w odpowiedzialnych za 

problemy w dyfuzji innowacji jest r·Ũny styl pracy prezentowany przez przedstawicieli 

sektora nauki i biznesu. Prowadzone prace naukowo-badawcze wymagajŃ niekiedy 

szerokich ram czasowych, by widoczne byğy efekty ich realizacji, co stoi 

w sprzecznoŜci z oczekiwaniami przedsiňbiorc·w, dotyczŃcymi uzyskania jak 

najszybszych rezultat·w badaŒ. Dodatkowym elementem majŃcym wpğyw na 

wydğuŨenie czasu prowadzenia prac badawczych sŃ obciŃŨenia biurokratyczne, 

a takŨe koniecznoŜĺ dzielenia czasu pracy pracownika naukowego pomiňdzy trzy 

misje realizowane przez jego macierzystŃ jednostkň. 

DostrzegajŃc znaczenie tej bariery, w RSI WP przyjňto jako jeden z cel·w 

strategicznych rozwijanie i wzmacnianie regionalnego systemu innowacji. Zamierza 

siň to osiŃgnŃĺ poprzez wsparcie rozwoju wsp·ğpracy pomiňdzy najwaŨniejszymi 
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podmiotami tworzŃcymi ten system, w tym dziňki wspieraniu procesu wzmacniania 

wsp·ğpracy instytucji naukowo-badawczych z sektorem przedsiňbiorstw. IstotnŃ rolň 

w tym procesie peğni r·wnieŨ Podkarpackie Centrum Innowacji, bňdŃce swego rodzaju 

poŜrednikiem pomiňdzy tymi dwoma sektorami, kt·rego zadaniem jest m.in. uğatwianie 

podejmowania efektywnej wsp·ğpracy nauki z biznesem. NaleŨy jednak przy tym mieĺ 

na uwadze, Ũe likwidacja wŃskich gardeğ dyfuzji innowacji zwiŃzanych 

z funkcjonowaniem uczelni i jednostek badawczo-naukowych lub zniwelowanie ich 

skutk·w nie jest moŨliwe w stosunkowo kr·tkim okresie czasu. Wymaga to zmiany 

w zasadach funkcjonowania uczelni, kt·re uregulujŃ zagadnienia zwiŃzane z m.in. 

zaangaŨowaniem pracownik·w naukowych w podejmowanie wsp·ğpracy 

z otoczeniem, czy teŨ nawiŃzywaniem bezpoŜredniej wsp·ğpracy z biznesem 

z pominiňciem macierzystej jednostki naukowej. 

4.2 Przełożenie dokumentów strategicznych na instrumenty wsparcia 

Wskazane wŃskie gardğo dotyczy trudnoŜci w przeğoŨeniu zapis·w dokument·w 

strategicznych na dokumenty wdroŨeniowe, dotyczŃce np. Osi I Regionalnego 

Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka, co niekiedy powodowağo ograniczenia 

w dostňpie do Ŝrodk·w finansowych dla interesariuszy specjalizacji. 

Uchwalona w 2015 r. Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa 

Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji zawierağa 

dosyĺ nieprecyzyjny opis specjalizacji, zwğaszcza w zakresie IS JakoŜĺ Ũycia. 

Przedstawienie obszaru specjalizacji w spos·b opisowy uniemoŨliwiağo jednoznaczne 

okreŜlenie jej zakresu. Powodowağo to trudnoŜci w zaprojektowaniu i wdroŨeniu 

instrument·w wsparcia dla regionalnych inteligentnych specjalizacji. Problemy 

z przypisaniem do wğaŜciwych specjalizacji identyfikowano r·wnieŨ na etapie oceny 

projekt·w w ramach poszczeg·lnych nabor·w wniosk·w o dofinansowanie. Dlatego 

teŨ w 2016 r. nastŃpiğa aktualizacja Strategii RIS 3 oraz przygotowane zostağy Plany 

dziağaŒ dla poszczeg·lnych specjalizacji, doprecyzowujŃce ich zakresy. Przyjňcie tych 

dokument·w zmniejszyğo nieco skalň trudnoŜci, ale nie zlikwidowağo ich cağkowicie. 

CzňŜĺ wnioskodawc·w starajŃcych siň o dofinansowanie po przyjňciu Plan·w dziağaŒ 

nie wpisywağa siň juŨ w zakres IS. 
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RSI WP, m.in. dziňki zaangaŨowaniu w prace Zespoğu Roboczego ds. 

opracowania strategii innowacji przedstawicieli departament·w UMWP 

odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacjň Funduszy Europejskich dla 

Podkarpacia 2021-2027, powinno zmniejszyĺ lub cağkowicie wykluczyĺ rozbieŨnoŜci 

pomiňdzy dokumentem strategicznym a zapisami programu operacyjnego. 

Dodatkowo w skğad Komitetu MonitorujŃcego Regionalnego Programu 

Operacyjnego wchodzŃ interesariusze inteligentnych specjalizacji regionu (dotyczyĺ to 

bňdzie r·wnieŨ kolejnej perspektywy finansowej). MajŃ oni moŨliwoŜĺ uczestnictwa 

w podejmowaniu decyzji dotyczŃcych zapis·w Regionalnego Programu Operacyjnego. 

Te same grupy interesariuszy, (choĺ w przypadku jednostek naukowych 

i przedsiňbiorc·w reprezentowane przez innych przedstawicieli) wchodzŃ w skğad 

Podkarpackiej Rady InnowacyjnoŜci, stanowiŃcego organ opiniodawczo-doradczy 

ZarzŃdu Wojew·dztwa Podkarpackiego w sprawach zwiŃzanych z opracowaniem 

i wdraŨaniem Regionalnej Strategii Innowacji, majŃc tym wpğyw na zapisy dokumentu 

strategicznego. JednakŨe zwr·cona zostanie szczeg·lna uwaga na szerszŃ transmisjň 

ustaleŒ podejmowanych podczas posiedzeŒ Podkarpackiej Rady InnowacyjnoŜci 

wŜr·d wszystkich grup interesariuszy. 

4.3 Ograniczenia dostępu do środków wspierających innowacyjność 

Bariery w dyfuzji innowacji zwiŃzane z ograniczeniami dostňpu do Ŝrodk·w 

wspierajŃcych innowacyjnoŜĺ dotyczŃ efekt·w podejmowanych interwencji, gğ·wnie 

w ramach RPO WP.  

Jednym z czynnik·w odpowiedzialnych za wystŃpienie barier w dyfuzji innowacji 

byğy trudnoŜci zwiŃzane z uzyskaniem dofinansowania ze Ŝrodk·w UE w perspektywie 

finansowej 2014-2020 na prowadzenie dziağalnoŜci przez klastry. Klastry 

niejednokrotnie sŃ organizacjami powoğanymi w celu umoŨliwienia transferu wiedzy 

i technologii pomiňdzy czğonkami klastra, sŃ tym samym istotnym elementem procesu 

dyfuzji innowacji.  Problemy z uzyskaniem  dofinansowania dziağalnoŜci operacyjnej 

klastr·w z funduszy UE powodowağa niekiedy zawieszenie lub rozwiŃzanie klastra. 

W perspektywie finansowej 2021-2027 planowane jest przywr·cenie moŨliwoŜci 

uzyskania wsparcia na dziağalnoŜĺ klastr·w, w zwiŃzku z czym jest szansa na 

pojawienie siň nowych lub reaktywacjň zawieszonych inicjatyw klastrowych, a takŨe 

wzmocnienie aktywnoŜci juŨ funkcjonujŃcych klastr·w. 
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Kolejnym elementem wŃskiego gardğa zwiŃzanego z ograniczeniem dostňpu do 

Ŝrodk·w na rozw·j innowacyjnoŜci jest systemowa trudnoŜĺ wsparcia realizacji 

projekt·w z zakresu lotnictwa. Badania z zakresu lotnictwa podzielone sŃ na 9 

poziom·w gotowoŜci technologicznej, co skutkuje niejednokrotnie znacznie dğuŨszym 

czasem niezbňdnym na realizacjň badaŒ, niŨ ma to miejsce w przypadku innych 

branŨ. Jednym z wymog·w dotyczŃcych moŨliwoŜci uzyskania dofinansowania jest 

czňsto koniecznoŜĺ wdroŨenia produktu na koŒcowym etapie badania, co nie zawsze 

jest moŨliwe przy wieloetapowych badaniach. WiŃŨe siň to r·wnieŨ z ryzykiem nie 

zmieszczenia siň w ramach czasowych przewidzianych na rozliczenie projektu. SŃ to 

jednak ograniczenia narzucone przez Komisjň EuropejskŃ, na kt·re Instytucje 

ZarzŃdzajŃce Programami Operacyjnymi nie majŃ wpğywu. 

Ostatnim czynnikiem wpğywajŃcym na identyfikacjň tego zagadnienia jako 

wŃskiego gardğa dyfuzji innowacji sŃ fundusze na realizacjň badaŒ celowych. 

środowiska naukowe pozytywnie oceniajŃ moŨliwoŜĺ uzyskania grant·w, z drugiej 

strony podnoszŃ jednak potrzebň zwiňkszenia swojego wpğywu na ksztağt zasad 

przyznawania grant·w. Pewnym sposobem na zmniejszenie skali tego problemu jest 

funkcjonowanie Komitetu Alokacji Zasob·w PCI, bňdŃcego organem kolegialnym, 

w skğad kt·rego wchodzŃ m.in. przedstawiciele podkarpackich uczelni wyŨszych. Do 

jego zadaŒ naleŨy nadz·r nad przebiegiem wsp·ğpracy pomiňdzy PCI a partnerami 

sp·ğki, w tym w zakresie realizowanego przez ten podmiot programu grantowego136. 

4.4 Pojawiające się deficyty kapitału ludzkiego 

JednŃ z gğ·wnych barier dyfuzji innowacji zwiŃzanych z kapitağem ludzkim jest 

niewystarczajŃca dostňpnoŜĺ wykwalifikowanej kadry, odpowiadajŃcej na 

zapotrzebowania pracodawc·w, w tym os·b posiadajŃcych kwalifikacje i kompetencje 

do projektowania i wdraŨania innowacyjnych rozwiŃzaŒ. MoŨe to wiŃzaĺ siň z 

niedostatecznym zapewnieniem moŨliwoŜci zdobywania wiedzy praktycznej. Istotne 

jest nawiŃzywanie i zacieŜnianie juŨ funkcjonujŃcej wsp·ğpracy pomiňdzy 

przedsiňbiorcami a uczelniami wyŨszymi i szkoğami zawodowymi w celu dostosowania 

kierunk·w i program·w ksztağcenia do wymagaŒ rynku pracy. W regionie taka 

wsp·ğpraca jest juŨ podejmowana w postaci np. systemu klas patronackich, czy 

w ramach realizowanego projektu PAMISZ, opisanego w rozdziale 3.3.2. WaŨnŃ 

                                                           
136 https://pcinn.org/aktualnosci-pci/399Σ ŘƻǎǘťǇ нсΦлрΦнлнм 

https://pcinn.org/aktualnosci-pci/399
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funkcjň w tym zakresie bňdzie peğniĺ Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Rzeszowie jako 

Instytucja PoŜredniczŃca w dystrybucji Ŝrodk·w na cele zwiŃzane m.in. z ksztağceniem 

kadr. Jest to r·wnieŨ jednostka opracowujŃca wiele cennych analiz dotyczŃcych rynku 

pracy, w tym zgğaszanych przez pracodawc·w potrzeb w obszarze kompetencji 

i kwalifikacji potencjalnych pracownik·w.  

RSI WP wspieraĺ bňdzie dziağania podejmowane w zakresie nawiŃzywania 

i wzmacniania wsp·ğpracy pomiňdzy sektorem edukacji i biznesu dziňki wskazaniu 

jako jednego z cel·w strategii potrzeby dostosowania systemu ksztağcenia do potrzeb 

rynku pracy. 

4.5 Niska skłonność do innowacji sektora MŚP 

Kolejnym czynnikiem, zwiŃzanym r·wnieŨ z kapitağem ludzkim, jest brak 

ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w wojew·dztwa w zakresie znaczenia innowacji dla rozwoju 

gospodarczego regionu. Dotyczy to zar·wno czňŜci przedsiňbiorc·w, zwğaszcza 

reprezentujŃcych sektor MśP, jak r·wnieŨ przedstawicieli szeroko pojmowanego 

spoğeczeŒstwa. Taka pasywna postawa wobec innowacji moŨe wynikaĺ 

z nieznajomoŜci trend·w dotyczŃcych nowych technologii czy rozwoju polityk, np. 

ukierunkowanych na zagadnienia Ŝrodowiskowe. WdroŨenie innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

wiŃzaĺ siň moŨe czňsto z pewnym ryzykiem, wyŨszymi kosztami poczŃtkowymi. 

Niekiedy wiŃŨe siň takŨe z konicznoŜciŃ podejmowania dziağaŒ zwiŃzanych 

procedurami patentowymi, co r·wnieŨ moŨe zniechňcaĺ do ich zastosowania.  

DuŨŃ rolň w rozpowszechnieniu innowacji w przedsiňbiorstwach odgrywajŃ klastry 

oraz sieci partnerstw, kt·re uğatwiajŃ wymianň wiedzy i doŜwiadczeŒ r·wnieŨ 

w zakresie innowacji. IstotnŃ rolň w procesie dyfuzji innowacji i ich upowszechnieniu 

peğniŃ instytucje otoczenia biznesu. Podobne zadanie bňdzie r·wnieŨ realizowaĺ 

Podkarpackie Centrum Nauki ĂĞukasiewiczò, tworzone z inicjatywy SamorzŃdu 

Wojew·dztwa. 

Innym aspektem tej bariery jest postrzeganie innowacji przez mağe 

przedsiňbiorstwa poprzez pryzmat wğasnej firmy. Innowacje dla mağych firm oznaczajŃ 

efektywne wykorzystanie wiedzy i technologii juŨ istniejŃcych na rynku poprzez np. 

zakup i wdroŨenie nowej linii produkcyjnej, kt·rŃ z powodzeniem wdroŨyğo wczeŜniej 

konkurencyjne przedsiňbiorstwo. Dlatego teŨ RSI WP kğadzie nacisk zar·wno na 

realizacjň cel·w zwiŃzanych z rozwojem innowacyjnoŜci, jak r·wnieŨ uwzglňdnia 
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dziağania majŃce na celu podniesienie konkurencyjnoŜci firm, zwğaszcza w sektorach, 

w kt·rych nie ma wielu moŨliwoŜci opracowania i wdroŨenia innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

w Ŝcisğym rozumieniu tego sğowa. 

4.6 Trudności we współpracy instytucjonalnej i wdrażaniu projektów 

sieciowych  

WŃskie gardğo dotyczŃce wsp·ğpracy instytucjonalnej dotyczy przede wszystkim 

braku lub niedostatecznego poziomu wsp·ğpracy pomiňdzy instytucjami otoczenia 

biznesu. MoŨe to wynikaĺ z konkurencji pomiňdzy IOB o miejsce w systemie czy teŨ 

dŃŨenia do uzyskania jak najwiňkszych zasob·w. UniemoŨliwia to stworzenie systemu 

komplementarnych usğug a w konsekwencji r·wnieŨ powoduje ograniczenie 

w dostňpie przedsiňbiorc·w do usğug oferowanych przez IOB. Dlatego teŨ w toku prac 

nad RSI WP zostağa przygotowana matryca zadaŒ realizowanych przez interesariuszy 

systemu innowacji, reprezentujŃcych wszystkie elementy poczw·rnej helisy w celu 

zidentyfikowania dziağaŒ, sğuŨŃcych m.in. dyfuzji innowacji, a kt·re nie sŃ 

zagospodarowane przez Ũaden element systemu. Matryca ta powinna r·wnieŨ uğatwiĺ 

instytucjom otoczenia biznesu identyfikacjň potencjalnych partner·w do utworzenia 

sieci partnerstw, kt·re zapewniağyby komplementarnoŜĺ Ŝwiadczonych usğug, tym 

samym umoŨliwiajŃc pğynniejsze wdraŨanie innowacji.  

Kolejnym aspektem skğadajŃcym siň na identyfikacjň bariery w tym zakresie jest 

niewystarczajŃcy zakres wsp·ğpracy podejmowanej przez interesariuszy specjalizacji 

JakoŜĺ Ũycia. Obszary tworzŃce tŃ IS nie majŃ wystarczajŃcego potencjağu, by staĺ 

siň samodzielnŃ specjalizacjŃ. Z drugiej strony sŃ to obszary, kt·re majŃc wiele 

punkt·w wsp·lnych, sŃ w stanie wdraŨaĺ projekty sieciowe angaŨujŃce zar·wno 

podmioty reprezentujŃce ten sam obszar specjalizacji, jak r·wnieŨ interesariuszy 

reprezentujŃcych r·Ũne sektory gospodarki, np. turystyczne szlaki kulinarne, czy 

wdraŨanie rozwiŃzaŒ z zakresu ICT w turystyce. Wymaga to jednak zacieŜnienia 

zar·wno wsp·ğpracy na linii administracja- biznes a takŨe wsp·ğdziağania miňdzy 

samorzŃdami. 

WaŨnym czynnikiem tego wŃskiego gardğa jest r·wnieŨ trwağoŜĺ nawiŃzywanej 

wsp·ğpracy, kt·ra czňsto nie ma charakteru stabilnej relacji. Niejednokrotnie przyczynŃ 

tego stanu jest niemoŨnoŜĺ dalszego finansowania wsp·lnych dziağaŒ, ale takŨe brak 

horyzontalnych strategii, kt·re umoŨliwiğyby budowanie potencjağu instytucji opartego 
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na wsp·ğpracy. Potrzebna jest intensyfikacja dziağaŒ zwiŃzanych ze wsp·ğpracŃ 

w zakresie udziağu w misjach gospodarczych, targach, w tym zagranicznych, w 

ramach kt·rych czňŜĺ koszt·w zwiŃzanych z uczestnictwem w takich wydarzeniach 

pokrywağyby samorzŃdy. 

W ramach RSI WP zağoŨono wsparcie dziağaŒ podejmowanych w celu 

zacieŜniania wsp·ğpracy pomiňdzy poszczeg·lnymi elementami helisy. Dodatkowo 

kaŨdy z tych sektor·w uwzglňdniony zostanie w procesie konsultacji spoğecznych 

projektu strategii. Opracowywanie i realizacjň wsp·lnych projekt·w umoŨliwiajŃ 

r·wnieŨ Panele IS, stanowiŃce forum wymiany wiedzy i doŜwiadczeŒ pomiňdzy 

interesariuszami poszczeg·lnych specjalizacji. 

4.7 Konkurencja usług wspierających innowacyjność 

SamorzŃd Wojew·dztwa, dŃŨŃc do inicjowania dziağaŒ majŃcych na celu wsparcie 

rozwoju innowacyjnoŜci regionu, niejednokrotnie napotyka pewne ograniczenia, 

zwiŃzane ze wsparciem rozwoju innowacyjnoŜci na poziomie krajowym i europejskim. 

Oferta SamorzŃdu Wojew·dztwa musi w takich przypadkach konkurowaĺ z ofertŃ 

administracji centralnej. Sytuacja taka ma miejsce np. w przypadku projektu 

ĂPodkarpacka Platforma Wsparcia Biznesuò, realizowanego przez UrzŃd 

Marszağkowski Wojew·dztwa Podkarpackiego we wsp·ğpracy z WyŨszŃ SzkoğŃ 

Informatyki i ZarzŃdzania, dla kt·rego konkurencjŃ jest Baza Usğug Rozwojowych 

prowadzona przez PARP. ObecnoŜĺ duŨej, og·lnokrajowej bazy o podobnej 

funkcjonalnoŜci wpğywa bardzo mocno na spadek zainteresowania bazŃ regionalnŃ.  

W celu przeciwdziağania wystŃpieniu takich barier niezbňdne jest wyszukiwanie 

odpowiednich nisz, p·l wsparcia niezagospodarowanych przez inne podmioty, 

a jednoczeŜnie wpisujŃce siň w potrzeby zgğaszane przez podmioty poszukujŃce 

wsparcia. Dlatego teŨ konieczne jest zacieŜnianie wsp·ğpracy pomiňdzy 

interesariuszami systemu innowacji, umoŨliwiajŃce trafnŃ identyfikacjň potrzeb 

w zakresie niezbňdnego wsparcia innowacyjnych dziağaŒ. SğuŨyĺ temu bňdzie m.in. 

realizacja PPO, w tym Panele Inteligentnych Specjalizacji, posiedzenia PRI, jak 

r·wnieŨ spotkania interesariuszy branŨ wysokiej szansy. 
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4.8 Bariery w zakresie dyf uzji cyfryzacji  

Cyfryzacja odgrywa coraz wiňkszŃ rolň w niemal kaŨdej dziedzinie rozwoju 

spoğeczno-gospodarczego. DoŜwiadczenia zwiŃzane z wystŃpieniem pandemii 

COVID-19, jak r·wnieŨ z postňpujŃcŃ rewolucjŃ przemysğowŃ wskazujŃ, Ũe jej 

znaczenie w przyszğoŜci moŨe byĺ jeszcze wiňksze. Dostrzega to r·wnieŨ Komisja 

Europejska, kğadŃca nacisk na potrzebň przyspieszenia transformacji technologicznej, 

w tym rozw·j rozwiŃzaŒ cyfrowych i cyberbezpieczeŒstwa137. Jak juŨ wskazywano 

w czňŜci diagnostycznej wojew·dztwo podkarpackie ma rozbudowanŃ infrastrukturň 

telekomunikacyjnŃ, jednak poziom wdroŨenia w regionie rozwiŃzaŒ cyfrowych jest 

stosunkowo niski. Dotyczy to zar·wno przedsiňbiorstw (czňŜĺ firm nie posiada nawet 

wğasnej strony internetowej), jak r·wnieŨ administracji, kt·ra w niewielkim stopniu 

wykorzystuje technologie cyfrowe, zwiŃzane np. z elektronicznym zarzŃdzaniem 

dokumentacjŃ. PrzyczynŃ tego jest niejednokrotnie duŨy koszt wdroŨenia 

kompleksowych rozwiŃzaŒ cyfrowych, jak i brak odpowiednich kadr odpowiedzialnych 

za ich wdroŨenie i p·Ŧniejsze nimi zarzŃdzanie138. 

SamorzŃd Wojew·dztwa Podkarpackiego od lat dostrzega znaczenie technologii 

informacyjno-telekomunikacyjnych, dlatego teŨ ICT zostağa wskazana jako jedna 

z inteligentnych specjalizacji regionu. R·wnieŨ RSI WP, opr·cz identyfikacji tej 

specjalizacji jako jednego z filar·w rozwoju spoğeczno-gospodarczego regionu, 

wskazuje dziağania majŃce na celu upowszechnienie zastosowania technologii 

informacyjnych i komunikacyjnych zar·wno w sektorze przedsiňbiorstw, jak 

i administracji. 

                                                           
137 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/a-digital-future-for-europe/Σ ŘƻǎǘťǇ нсΦлрΦнлнм 
138 9ŦŜƪǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ¢LYΧ ǎΦ по-46 

https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/a-digital-future-for-europe/
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5 Analiza SWOT  

Analiza SWOT (ang. Strenghts- Weaknessess- Opportunities- Threats) stanowi 

jedno z narzňdzi wykorzystywanych w ramach analizy strategicznej. Na podstawie 

przeprowadzonej i syntetycznie opisanej w rozdziale 3 diagnozy zidentyfikowane 

zostağy obszary, kt·re stanowiŃ mocne i sğabe strony zwiŃzane z gospodarkŃ regionu, 

a takŨe szanse i zagroŨenia jej dalszego rozwoju. Analiza uwzglňdniajŃca ten podziağ 

zamieszczona zostağa w poniŨszej tabeli. 

Tabela 5 Analiza SWOT 

Mocne strony:  Słabe strony: 

ü Wysoka dynamika wzrostu PKB, 

ü WzrastajŃca liczba podmiot·w z 

kapitağem zagranicznym na 10 tys. 

mieszkaŒc·w, 

ü MoŨliwoŜĺ lokowania inwestycji 

w istniejŃcych strefach ekonomicznych, 

parkach technologicznych oraz 

inkubatorach przedsiňbiorczoŜci, 

ü Wysokie uprzemysğowienie regionu, 

ü Wzrost inowacyjnoŜci regionu wg 

Regional Innovation Scoreboard, 

ü Potencjağ innowacyjny przewyŨszajŃcy 

siğň gospodarki regionu mierzonŃ 

udziağem PKB, 

ü Wysoki udziağ przedsiňbiorstw 

przemysğowych ponoszŃcych nakğady na 

dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ, 

ü Wysoki odsetek nakğad·w na 

dziağalnoŜĺ B+R w przedsiňbiorstwach w 

relacji do PKB, 

ü Wysoki odsetek przedsiňbiorstw 

przemysğowych aktywnych innowacyjnie, 

ü Niski poziom PKB og·ğem i na 

mieszkaŒca, 

ü Niski poziom przedsiňbiorczoŜci na tle 

kraju, 

ü Jedna z najwyŨszych w kraju st·p 

bezrobocia, 

ü Jedna z najniŨszych w kraju wysokoŜĺ 

miesiňcznego wynagrodzenia brutto, 

ü Nier·wne tempo rozwoju 

poszczeg·lnych subregion·w wewnŃtrz 

wojew·dztwa, 

ü Sğaba atrakcyjnoŜĺ inwestycyjna wg 

rankingu PAIH, 

ü Wysoki udziağ os·b pracujŃcych 

w rolnictwie w strukturze pracujŃcych 

w gospodarce narodowej, 

ü Dominacja podmiot·w prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ usğugowŃ, 

ü Znikoma liczba firm typu spin-off, 

ü Niski poziom innowacyjnoŜci 

w sektorze MśP, 
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ü Wysoki udziağ przedsiňbiorstw 

przemysğowych wsp·ğpracujŃcych 

w ramach dziağalnoŜci innowacyjnej, 

ü RosnŃcy udziağ przedsiňbiorstw 

usğugowych wsp·ğpracujŃcych w ramach 

dziağalnoŜci innowacyjnej, 

ü Rozwiniňta struktura regionalnego 

systemu innowacji, w tym liczne 

i zr·Ũnicowane instytucje otoczenia 

biznesu, 

ü Wysoka dynamika wzrostu liczby 

wynalazk·w zgğaszanych w UPRP, 

ü Potencjağ B+R podkarpackich uczelni 

oraz sektora prywatnego, 

ü Wysoka pozycja Politechniki 

Rzeszowskiej w rankingu Szk·ğ 

WyŨszych pod wzglňdem 

innowacyjnoŜci, 

ü Wysoka pozycja WSIiZ w rankingu 

szk·ğ wyŨszych pod wzglňdem 

umiňdzynarodowienia, 

ü Rozbudowany system ksztağcenia na 

kierunkach zwiŃzanych z inteligentnymi 

specjalizacjami, 

ü Wysoka koncentracja podmiot·w 

sektora lotniczego, motoryzacyjnego i IT, 

ü Rozwiniňty przemysğ motoryzacyjny 

i lotniczy, o dğugich tradycjach, 

z zaangaŨowanym kapitağem 

zagranicznym, 

ü Wysoki odsetek przedsiňbiorstw 

majŃcych dostňp do Internetu, 

ü Niski poziom skğonnoŜci do 

wsp·ğpracy pomiňdzy 

przedsiňbiorstwami, 

ü NiewystarczajŃcy poziom wsp·ğpracy 

miňdzysektorowej interesariuszy 

specjalizacji JakoŜĺ Ũycia, 

ü Dominacja finansowania 

przedsiňwziňĺ innowacyjnych ze 

Ŝrodk·w wğasnych, 

ü Niska liczba zgğoszeŒ w UPRP 

i przyznanych patent·w, 

ü NajniŨsza w kraju liczba Instytucji 

Otoczenia Biznesu w przeliczeniu na 10 

tys. podmiot·w gospodarki narodowej, 

ü Niedostateczny poziom komercjalizacji 

badaŒ prowadzonych na uczelniach, 

ü Niska pozycja podkarpackich uczelni 

w og·lnej klasyfikacji w Rankingu Szk·ğ 

WyŨszych Perspektywy 2020, 

ü Luka kompetencyjna pomiňdzy 

zapotrzebowaniem na rynku a osobami 

poszukujŃcymi pracy, 

ü Niski poziom wykorzystania 

technologii cyfrowych w dziağalnoŜci 

biznesowej i produkcyjnej, 

ü NiewystarczajŃcy poziom wdroŨenia 

rozwiŃzaŒ z zakresu Przemysğu 4.0 i 

GOZ, 

ü Niski odsetek przedsiňbiorstw 

posiadajŃcych stronň internetowŃ, 

ü Niewielka liczba markowych, 

wysokostandardowych produkt·w 
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ü Wysoki odsetek gospodarstw 

domowych z  dostňpem do Internetu, 

ü Wysoki odsetek jst korzystajŃcych 

z systemu Elektronicznego ZarzŃdzania 

Dokumentami, 

ü Krajobraz przyrodniczy i kulturowy 

o wybitnych walorach estetycznych 

wpğywajŃcy na atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ 

regionu, 

ü Wystňpowanie naturalnych walor·w 

leczniczych i opartego na nich 

lecznictwa uzdrowiskowego, 

ü Potencjağ w zakresie rozwoju produkcji 

farmaceutyk·w i suplement·w diety, 

ü ZwiňkszajŃcy siň eksport lek·w, 

ü Bardzo dobre warunki do rozwoju 

technologii z wykorzystaniem Ŧr·değ 

OZE (energetyka sğoneczna, wiatrowa 

i w pewnym zakresie wodna), 

ü SprzyjajŃce warunki Ŝrodowiskowe dla 

rozwoju rolnictwa ekologicznego 

i turystyki zr·wnowaŨonej, przyrodniczej, 

w tym walor·w uzdrowiskowych, 

ü Dobrze rozwiniňte rolnictwo 

i przetw·rstwo ekologiczne,  

ü RosnŃce znaczenie ŨywnoŜci oraz 

wyrob·w spoŨywczych w eksporcie, 

ü Wzrost produkcji ŨywnoŜci wysokiej 

jakoŜci: ekologicznej, tradycyjnej, 

ü PoğoŨenie przygraniczne i dobra 

infrastruktura komunikacyjna , 

ü Dobre skomunikowanie 

z wojew·dztwami mağopolskim, ŜlŃskim, 

turystycznych oraz niewystarczajŃco 

rozbudowana infrastruktura turystyczna. 
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opolskim i dolnoŜlŃskim umoŨliwiajŃca 

wzmocnienie wsp·ğpracy pomiňdzy 

firmami z wojew·dztw poğudniowych 

oraz perspektywa dobrego 

skomunikowania Makroregionu Polski 

Wschodniej. 

Szanse:  Zagrożenia: 

ü MoŨliwoŜĺ nawiŃzywania 

transgranicznych powiŃzaŒ 

kooperacyjnych w ğaŒcuchu wartoŜci, 

ü Rozw·j badaŒ, pojawianie siň nowych 

technologii i wzrost ŜwiadomoŜci 

spoğecznej w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska, energetyki 

i zr·wnowaŨonego rozwoju, 

ü Rozw·j powiŃzaŒ gospodarczych 

w ukğadzie p·ğnoc-poğudnie poprzez 

realizacjň szlaku komunikacyjnego Via 

Carpatia, 

ü Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej 

regionu, 

ü Dostňp do Ŝrodk·w zewnňtrznych 

(w tym Funduszy Unijnych wynikajŃcy 

z realizacji polityki sp·jnoŜci), 

ü Polityka wsparcia przez Komisjň 

EuropejskŃ dla region·w sğabszych, 

ü Koncentracja Ŝrodk·w europejskich na 

dziağaniach zwiŃzanych z obniŨeniem 

wpğywu czğowieka na Ŝrodowisko 

przyrodnicze, 

ü Krajowy Plan Odbudowy, 

ü Polityka krajowa, zgodnie z SOR, 

tworzŃca preferencje w stosunku do 

ü Ğatwy transfer cağych sektor·w do 

kraj·w o ğatwiej dostňpnych zasobach 

lub niŨszych kosztach, 

ü Rozw·j gospodarczy Chin i innych 

kraj·w Azji (konkurencyjnoŜĺ 

w zakresie wprowadzania 

innowacyjnych produkt·w), 

ü RosnŃca konkurencja region·w 

w sferze innowacji, 

ü Bardzo mocny wpğyw kryzysu 

zwiŃzanego z pandemiŃ na wiňkszoŜĺ 

branŨ wpisujŃcych siň w inteligentne 

specjalizacje regionu, w tym przede 

wszystkim na lotnictwo i branŨe 

okoğoturystyczne, 

ü Wysoka wraŨliwoŜĺ sektora 

turystycznego na zmiany 

w koniunkturze gospodarczej, 

ü RosnŃce koszty produkcji wynikajŃce 

z regulacji dotyczŃcych ochrony 

Ŝrodowiska, 

ü Zmiany klimatu skutkujŃce anomaliami 

pogodowymi, a takŨe ograniczeniem 

zasob·w wody, surowc·w i energii, 

ü Niekorzystne zjawiska demograficzne 

wpğywajŃce na rynek pracy, 
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miast Ŝredniej wielkoŜci tracŃcych 

funkcje spoğeczno-gospodarcze, 

ü Przyspieszenie transformacji cyfrowej 

wywoğane COVID-19, 

ü Rozw·j e-usğug w oparciu o zasoby 

cyfrowe, 

ü Trendy zwiŃzane z wysokŃ jakoŜciŃ 

Ũycia i wzrost zainteresowania 

ŨywnoŜciŃ ekologicznŃ,  

ü Wzrost ŜwiadomoŜci spoğecznej 

znaczenia aktywnego, prozdrowotnego 

trybu Ũycia, 

ü Wzrost znaczenia alternatywnych 

Ŧr·değ energii, 

ü OdejŜcie od linearnego modelu 

gospodarki na rzecz wdroŨenia 

gospodarki o obiegu zamkniňtym (GOZ). 

ü Odpğyw mğodych, aktywnych i wysoko 

wykwalifikowanych kadr, 

ü Systematyczny spadek liczby 

student·w, w tym na kierunkach z 

zakresu technologii informacyjnych, 

ü Utrzymywanie siň niskiego poziomu 

pğac w sektorze nauki w Polsce. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

IloŜciowa analiza czynnik·w zidentyfikowanych w powyŨszej tabeli wskazuje na 

dominacjň obszar·w wskazanych jako mocne strony regionalnej gospodarki. 

Widoczna jest r·wnieŨ przewaga czynnik·w okreŜlonych jako szanse nad 

zagroŨeniami dalszego rozwoju Podkarpacia. Jest to potwierdzeniem sğusznoŜci 

dotychczas przyjňtych kierunk·w polityki SamorzŃdu Wojew·dztwa w zakresie 

wzmacniania regionalnej gospodarki, kt·rych kontynuacjň stanowiĺ bňdzie RSI WP. 
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6 Inteligentne specjalizacje Podkarpacia  

U podstaw koncepcji inteligentnych specjalizacji leŨy zağoŨenie, Ũe Ũaden 

z region·w Unii Europejskiej nie moŨe osiŃgaĺ przewagi konkurencyjnej we 

wszystkich dziedzinach w zakresie nauki, technologii i innowacyjnoŜci. Dlatego 

konieczne jest wskazanie ograniczonej listy dziedzin, w kt·rych region dysponuje 

potencjağem pozwalajŃcym na zbudowanie prymatu. WdroŨenie koncepcji umoŨliwia 

zwiňkszenie skutecznoŜci interwencji publicznej i moŨliwoŜĺ uzyskania przewagi 

konkurencyjnej w kaŨdym regionie, nawet specjalizujŃcym siň w dziedzinach 

tradycyjnych139. Wyodrňbnienie specjalizacji nie jest jednak celem samym w sobie, ale 

jednym z narzňdzi majŃch na celu rozw·j gospodarczy regionu poprzez wykorzystanie 

jego zasob·w. 

Warunkiem wskazania danego obszaru jako inteligentnej specjalizacji jest 

speğnienie szeregu kryteri·w. Na potrzeby identyfikacji specjalizacji na poziomie 

krajowym przyjňto nastňpujŃce warunki: 

ü Wystňpowanie potencjağu B+R, 

ü Poziom specjalizacji gospodarczej, 

ü Wystňpowanie powiŃzaŒ kooperacyjnych, 

ü Pozycja konkurencyjna, 

ü Potencjağ do wypracowywania rozwiŃzaŒ na rzecz kluczowych wyzwaŒ 

spoğeczeŒstw140. 

Identyfikacja inteligentnych specjalizacji wojew·dztwa podkarpackiego jest 

procesem realizowanym z wykorzystaniem modelu ekspercko-partycypacyjnego, 

trwajŃcym od wielu lat. Specjalizacje nie zostağy wskazane odg·rnie przez SamorzŃd 

Wojew·dztwa- proces ich identyfikacji przebiegağ przy wsp·ğpracy r·Ũnych grup 

interesariuszy, w tym przedsiňbiorc·w i naukowc·w. Pierwsza regionalna strategia 

innowacji (RSI) zostağa opracowana przez wojew·dztwo podkarpackie w wyniku 

realizacji w latach 2003-2004 projektu celowego pn. ĂRegionalna Strategia Innowacji 

dla Wojew·dztwa Podkarpackiegoò wsp·ğfinansowanego przez Ministerstwo Nauki 

i Informatyzacji. Sejmik Wojew·dztwa Podkarpackiego przyjŃğ RegionalnŃ Strategiň 

                                                           
139 Pilarska Cz., Koncepcja smart specialisation w polityce ekonomicznej Unii Europejskiej, Studia Europejskie 2014, nr 4, s. 59-

81. 
140  https://www.smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/jak-wylaniane-sa-inteligentne-specjalizacjeΣ ŘƻǎǘťǇ 

26.05.2021 r. 

https://www.smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/jak-wylaniane-sa-inteligentne-specjalizacje
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Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013 w 2004 r. uchwağŃ nr 

XXXIII\369\04 z dnia 30 grudnia 2004 r.  

W trakcie prac koncepcyjnych oraz redagowania dokumentu RSI na lata 2014-

2020, jego wsp·ğtw·rcy uczestniczyli w spotkaniach, seminariach, warsztatach, 

konferencjach, grupach roboczych, kt·rych celem byğo zrozumienie istoty i 

wypracowanie jak najbardziej trafnej strategii inteligentnej specjalizacji. Ustalono 

r·wnieŨ szeŜĺ kryteri·w umoŨliwiajŃcych identyfikacjň specjalizacji na poziomie 

regionalnym: 

1. Udowodniony potencjağ aktualny i perspektywiczny dotyczŃcy inteligentnej 

specjalizacji, aktualne i przyszğe znaczenie dla regionu. 

2. Poziom rozwoju inteligentnej specjalizacji na tle wiodŃcych region·w Polski i 

Unii Europejskiej. 

3. MoŨliwoŜĺ wykazania Ŝcisğego zwiŃzku inteligentnej specjalizacji z potencjağem 

badawczo-rozwojowym regionu. 

4. IstniejŃce zasoby endogeniczne, co pozwala na unikanie niekt·rych form 

zaleŨnoŜci i powielania. 

5. ObecnoŜĺ lub perspektywa rozwoju silnych klastr·w w obszarach inteligentnych 

specjalizacji. 

6. MoŨliwoŜĺ rozwoju i wykorzystania dyrektyw i rozporzŃdzeŒ okreŜlajŃcych 

ŜcieŨki ekonomicznego i prawnego wsparcia przez Uniň EuropejskŃ. 

Po analizie atut·w regionu i jego zasob·w endogenicznych, tradycji 

gospodarczych, potencjağu branŨ, w tym w zakresie dziağalnoŜci badawczo-naukowej, 

jak r·wnieŨ sieciowania wsp·ğpracy w 2015 roku w Regionalnej Strategii Innowacji 

Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych specjalizacji 

wskazane zostağy trzy inteligentne specjalizacje regionu: Lotnictwo i kosmonautyka, 

JakoŜĺ Ũycia oraz Informacja i telekomunikacja.  

Identyfikacja specjalizacji nie jest jednorazowym dziağaniem. Z uwagi na 

procesowy charakter ich identyfikacji, a takŨe ze wzglňdu na dynamiczne zmiany 

zachodzŃce w sektorze przedsiňbiorstw, SamorzŃd Wojew·dztwa poddaje stağej 

obserwacji rozw·j gospodarczy Podkarpacia. Gromadzone w ten spos·b dane 

pozwalajŃ oceniĺ potencjağ poszczeg·lnych branŨ, kt·re majŃ istotny wpğyw na 

szeroko pojňty rozw·j regionu, a takŨe mogŃ stanowiĺ jego istotne filary w przyszğoŜci, 

a tym samym staĺ siň kolejnymi regionalnymi specjalizacjami. 
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Istotnym elementem identyfikacji specjalizacji jest r·wnieŨ realizacja procesu 

przedsiňbiorczego odkrywania (PPO). W wyniku prowadzonego w regionie PPO, po 

analizie potencjağu innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci sektora, do katalogu IS 

Podkarpacia zostağa wğŃczona specjalizacja Motoryzacja. Identyfikacja IS w ramach 

RSI WP jest kontynuacjŃ tego procesu. 

Dotychczasowe doŜwiadczenia z realizacji strategii innowacji, jak r·wnieŨ analizy 

eksperckie potwierdzajŃ wskazania jako specjalizacji Lotnictwa i kosmonautyki, 

Motoryzacji i ICT, dlatego teŨ w RSI WP zostanŃ poddane jedynie kosmetycznym 

modyfikacjom. JednoczeŜnie wskazywany jest bardzo szeroki zakres podmiot·w 

i obszar·w wpisujŃcych siň w specjalizacjň JakoŜĺ Ũycia141. Pr·ba jego zawňŨenia 

nastŃpiğa dopiero na etapie opracowywania Planu dziağania dla specjalizacji w 2016 r. 

Nadal pojawiağy siň jednak trudnoŜci na etapie projektowania i wdraŨania 

instrument·w wsparcia dla tej specjalizacji. Dlatego teŨ RSI WP wprowadzi niezbňdne 

korekty i modyfikacje w ramach IS JakoŜĺ Ũycia. Dodatkowo zniesiony zostanie 

podziağ na specjalizacje wiodŃce i wspomagajŃce. Ponadto ze wzglňdu na brak 

dostňpnoŜci danych statystycznych umoŨliwiajŃcych por·wnywanie rozwoju 

inteligentnych specjalzacji, zwğaszcza w innych regionach UE, zmienione zostanie 

brzmienie jednego z kryteri·w identyfikacji specjalizacji na poziomie regionalnym. 

Kryterium Ăpoziom rozwoju inteligentnej specjalizacji na tle wiodŃcych region·w Polski 

i Unii Europejskiejò bňdzie miağ brzmienie Ăpoziom rozwoju wojew·dztwa 

podkarpackiego na tle region·w Polski i UE o takiej samej lub podobnej specjalizacjiò. 

Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 

powstaje w okresie projektowania program·w operacyjnych, stanowiŃcych gğ·wne 

Ŧr·dğo finansowania dziağaŒ zapisanych w dokumentach strategicznych, w tym 

zawartych w RSI WP. Dlatego teŨ przedstawiona w kolejnych podrozdziağach 

identyfikacja specjalizacji, zwğaszcza okreŜlenie ich zakres·w, uwzglňdnia zar·wno 

wnioski wyciŃgane na podstawie wdraŨania poprzednich strategii innowacji, jak 

r·wnieŨ doŜwiadczenia wynikajŃce z realizacji RPO WP, przede wszystkim 

w obszarze wspierania rozwoju konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw. 

Utrudnione jest precyzyjne okreŜlenie zakresu poszczeg·lnych specjalizacji za 

pomocŃ kod·w PKD, a tym samym skuteczne monitorowanie ich rozwoju. Wynika to 

przede wszystkim z niemoŨnoŜci przypisania do kaŨdej ze specjalizacji dziağ·w czy 

                                                           
141 Por. System innowacjiΧΣ ǎΦ ул-81, MonitoringΧΣ ǎΦ рт 
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nawet klas PKD. Niejednokrotnie poszczeg·lne klasy PKD wpisujŃ siň w zakres 

dw·ch lub wiňcej specjalizacji lub mogŃ wpisywaĺ siň w IS jedynie czňŜciowo. NaleŨy 

r·wnieŨ mieĺ na uwadze, Ũe dane statystyczne pozwalajŃce na ocenň rozwoju branŨy 

w wojew·dztwie dostňpne sŃ najczňŜciej jedynie na poziomie dziağ·w a nie klas PKD. 

Dlatego teŨ dokonane zostanie oszacowanie eksperckie w zakresie procentowego 

wpisywania siň poszczeg·lnych dziağ·w w regionalne inteligentne specjalizacje. Dziağy 

te zostağy wskazane przy opisie obszar·w kaŨdej ze specjalizacji.  

Opis specjalizacji, ich zakres i obszary wsparcia, a takŨe kierunki dziağaŒ, 

przygotowane zostağy w ramach prac roboczych nad RSI WP we wsp·ğpracy 

z ekspertem peğniŃcym nadz·r merytoryczny nad ich przebiegiem. Istotny wkğad 

w ksztağt czňŜci kierunkowej strategii wnieŜli r·wnieŨ eksperci reprezentujŃcy 

poszczeg·lne branŨe tworzŃce IS, jak r·wnieŨ uczestnicy Paneli IS, kt·rzy pomogli 

wskazaĺ technologie, kt·re majŃ lub bňdŃ miağy kluczowe znaczenie dla rozwoju 

poszczeg·lnych specjalizacji. 

W tabelach zamieszczonych w kolejnych podrozdziağach wskazano wypeğnienie 

przez poszczeg·lne specjalizacje regionalnych kryteri·w przyjňtych na potrzeby 

identyfikacji IS. 

6.1 Inteligentna Specjalizacja  Lotnictwo i kosmonautyka  

6.1.1 Identyfikacja i w ypełnienie kryteriów przez IS 

Tabela 6 Wypeğnienie regionalnych kryteri·w identyfikacji specjalizacji przez IS 

Lotnictwo i kosmonautyka 

1. Udowodniony potencjağ 

aktualny i 

perspektywiczny 

dotyczŃcy inteligentnej 

specjalizacji, aktualne 

i przyszğe znaczenie dla 

regionu 

Wyb·r Lotnictwa i kosmonautyki jako inteligentnej 

specjalizacji uzasadnia przede wszystkim wysoki 

potencjağ regionu: 

ü WiňkszoŜĺ polskiej produkcji w przemyŜle 

lotniczym skoncentrowana jest na Podkarpaciu; 

ü DziağajŃce w regionie przedsiňbiorstwa 

uczestniczŃ w miňdzynarodowych ğaŒcuchach 

dostaw, produkujŃc i dostarczajŃc komponenty dla 

najwaŨniejszych globalnych firm lotniczych; 
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ü W Rzeszowie zlokalizowany jest oddziağ Polskiej 

Agencji Kosmicznej; 

ü Wojew·dztwo podkarpackie jest liderem 

konsorcjum regionalnego ESA BIC Poland; 

ü Coraz powszechniejsze implementowanie 

rozwiŃzaŒ zaprojektowanych dla branŨy kosmicznej 

w innych sektorach gospodarki; 

ü Wzrost liczby firm wpisujŃcych siň w specjalizacjň 

odnotowany w latach 2014-2018; 

ü Dodatnia dynamika przychod·w branŨy w tym 

okresie; 

ü Systematyczny wzrost przeciňtnego zatrudnienia 

w podmiotach IS142; 

ü Technologie stosowane w przemyŜle lotniczym 

majŃ zastosowanie zar·wno cywilne, jak i militarne; 

ü Planowane utworzenie przez sp·ğkň LOTAMS 

(LOT Aircraft Maintenance Services) nowoczesnej 

bazy serwisowania samolot·w. 

2. Poziom rozwoju 

wojew·dztwa 

podkarpackiego na tle 

region·w Polski i UE o 

takiej samej lub 

podobnej specjalizacji 

ü Wojew·dztwo podkarpackie jako jedyne w Polsce 

przyjňğo jako IS Lotnictwo i kosmonautykň; 

ü Por·wnanie z innymi regionami europejskimi, kt·re 

jako specjalizacjň wskazağy lotnictwo (tj. AndaluzjŃ 

w Hiszpanii oraz LombardiŃ we Wğoszech), pod 

wzglňdem syntetycznego wskaŦnika innowacyjnoŜci 

pokazuje, Ũe rozw·j tej branŨy w wojew·dztwie 

podkarpackim jest na podobnym poziomie jak 

regionu hiszpaŒskiego; 

ü Podkarpacie na tle tych region·w wyr·Ũnia siň 

wyŨszym odsetkiem ludnoŜci w wieku 30-34 lat 

posiadajŃcych wyksztağcenie wyŨsze, wydatkami na 

badania i rozw·j w sektorze przedsiňbiorstw jako 

                                                           
142 Por. MonitoringΧ ǎΦ 25, 48-50, ²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜΧΦ, s. 11-17 
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odsetku PKB oraz udziağu wydatk·w na innowacje 

w MśP w wysokoŜci obrot·w143. 

3. MoŨliwoŜĺ wykazania 

Ŝcisğego zwiŃzku 

inteligentnej specjalizacji 

z potencjağem 

badawczo-rozwojowym 

regionu 

Specjalizacja Lotnictwo i kosmonautyka posiada 

zdiagnozowany potencjağ naukowo- badawczy: 

ü Lotnictwo i kosmonautyka zaliczane sŃ do 

sektor·w wysokich technologii, oddziağywujŃ na 

rozw·j innych gağňzi gospodarki; 

ü Politechnika dysponuje szerokim zapleczem 

technicznym i naukowym w zakresie lotnictwa, 

prowadzi m.in. Uczelniane Laboratorium BadaŒ 

Materiağ·w dla Przemysğu Lotniczego, posiadajŃce 

akredytacjň Nadcap (National Aerospace and 

Defense Contractors Accreditation Program); 

ü W 2004 r. powstağo Centrum Zaawansowanych 

Technologii ĂAERONET- Dolina Lotniczaò jako 

wsp·lna inicjatywa Politechnik: Rzeszowskiej, 

Lubelskiej, Ğ·dzkiej ślŃskiej, Warszawskiej oraz 

Uniwersytetu Rzeszowskiego i Stowarzyszenia 

ĂDolina Lotniczaò, prowadzŃca dziağalnoŜĺ w zakresie 

badaŒ, wdroŨeŒ i komercjalizacji rozwiŃzaŒ 

opracowanych na potrzeby sektora lotniczego. 

Wydziağ Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki 

Rzeszowskiej prowadzi ksztağcenie na kierunku 

Lotnictwo i kosmonautyka, w tym w zakresie 

specjalnoŜci PilotaŨ;  

ü Ksztağcenie na kierunkach zwiŃzanych ze 

specjalizacjŃ (m.in. mechanik lotniczy, technik 

awionik) prowadzone jest r·wnieŨ w szkoğach 

ponadpodstawowych. 

                                                           
143 Por. MonitoringΧΣ ǎΦ нс ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ Ǌƽȍƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘŀƴȅŎƘ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 

ǎŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛe z opracowanym w 2018 r. Systemem monitorowania RiS3 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ L{ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ǳǿŀƎŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎzystkich specjalizacji Podkarpacia.  
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4. IstniejŃce zasoby 

endogeniczne, co 

pozwala na unikanie 

niekt·rych form 

zaleŨnoŜci i powielania 

ü Tradycje przemysğu lotniczego na Podkarpaciu 

rozwijane, siňgajŃce poczŃtk·w XX w. i tworzenia 

Centralnego Okrňgu Przemysğowego; 

ü WyŨsza niŨ Ŝrednio w Polsce koncentracja 

podmiot·w wpisujŃcych siň w IS; 

ü Aktywna wsp·ğpraca biznesu z naukŃ w obszarze 

lotnictwa i kosmonautyki; 

ü Zlokalizowane w regionie lotnisko Rzesz·w-

Jasionka o miňdzynarodowym zasiňgu; 

ü DostňpnoŜĺ transportowa zapewniona przez 

autostradň A4 i drogň ekspresowŃ S19. 

5. ObecnoŜĺ lub 

perspektywa rozwoju 

silnych klastr·w w 

obszarach inteligentnych 

specjalizacji 

W regionie aktywnie dziağajŃ 2 klastry o zasiňgu 

miňdzynarodowym: 

ü ĂDolina Lotniczaò posiadajŃca status Krajowego 

Klastra Kluczowego; 

ü Podkarpackie PowiŃzanie Kooperacyjne-Klaster 

Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego. 

Na Podkarpaciu zlokalizowany jest r·wnieŨ Klaster 

System·w Bezzağogowych. Ponadto na poczŃtku 

2021 r. podpisano list intencyjny w sprawie 

utworzenia w regionie klastra kosmicznego. 

6. MoŨliwoŜĺ rozwoju 

i wykorzystania dyrektyw 

i rozporzŃdzeŒ 

okreŜlajŃcych ŜcieŨki 

ekonomicznego 

i prawnego wsparcia 

przez Uniň EuropejskŃ 

ü ROZPORZłDZENIE PARLAMENTU 

EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2018/1139 z dnia 4 

lipca 2018 r. w sprawie wsp·lnych zasad w dziedzinie 

lotnictwa cywilnego i utworzenia Agencji Unii 

Europejskiej ds. BezpieczeŒstwa Lotniczego oraz 

zmieniajŃce rozporzŃdzenia Parlamentu 

Europejskiego i Rady (WE) nr 2111/2005, (WE) nr 

1008/2008, (UE) nr 996/2010, (UE) nr 376/2014 i 

dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 

2014/30/UE i 2014/53/UE, a takŨe uchylajŃce 

rozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 
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(WE) nr 552/2004 i (WE) nr 216/2008 i 

rozporzŃdzenie Rady (EWG) nr 3922/91144 

ü Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, 

Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu 

Ekononiczno-spoğecznego i Komitetu Region·w 

Europejska strategia w dziedzinie lotnictwa, kğadŃcy 

nacisk na rozw·j tego sektora gospodarki jako 

majŃcego istotny wpğyw na wzrost gospodarczy, 

poziom zatrudnienia, handlu i mobilnoŜci145; 

ü Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, 

Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu 

Ekononiczno-spoğecznego i Komitetu Region·w 

Nowa strategia przemysğowa dla Europy wskazuje na 

koniecznoŜĺ wspierania rozwoju przemysğu 

lotniczego i kosmicznego jako majŃcych potencjağ do 

podnoszenia poziomu konkurencyjnoŜci europejskiej 

gospodarki146. 

Rozw·j tego sektora jest r·wnieŨ moŨliwy dziňki 

inicjatywie Clean Sky 2, stanowiŃcej partnerstwo 

publiczno-prywatne realizowanego skutecznie przy 

udziale Komisji Europejskiej oraz przedstawicieli 

europejskiego przemysğu aeronautycznego. Jej celem 

jest opracowywanie i wdraŨanie rozwiŃzaŒ dla 

przemysğu lotniczego, zmierzajŃcych do ograniczenia 

negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko tego sektora 

gospodarki147. 

                                                           
144 wh½thw½+5½9bL9 t!w[!a9b¢¦ 9¦wht9W{YL9Dh L w!5¸ ό¦9ύ нлмуκммоф Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 

ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ !ƎŜƴŎƧƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘǎΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ нмммκнллрΣ ό²9ύ ƴǊ мллуκнллуΣ ό¦9ύ ƴǊ ффсκнлмлΣ ό¦9ύ ƴǊ отсκнлмп ƛ 

ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ нлмпκолκ¦9 ƛ нлмпκроκ¦9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 

EuropejskƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ ррнκнллп ƛ ό²9ύ ƴǊ нмсκнллу ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ό9²Dύ ƴǊ офннκфм, Dz.U. L 212 z 22.8.2018 
145 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ 9ǳǊopejska strategia w dziedzinie lotnictwa, COM(2015) 598 final 
146 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ bƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ, COM(2020) 102 final 
147 https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/clean-sky2_plΣ ŘƻǎǘťǇ нуΦлрΦнлнм 

https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/clean-sky2_pl
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

6.1.2 Opis specjalizacji i obszary wsparcia  

BiorŃc pod uwagň czynniki wskazane w poprzednim rozdziale, RSI WP 

wprowadza niezbňdne modyfikacje w specjalizacji Lotnictwo i kosmonautyka, kt·re 

bňdŃ miağy jednak charakter kosmetycznych zmian. Niewielkie korekty wprowadzone 

zostanŃ r·wnieŨ do definicji obszar·w przedstawionych w 2016 r. w Planie dziağaŒ dla 

tej specjalizacji.  

Wobec powyŨszego na potrzeby RSI WP przyjmuje siň, Ũe lotnictwo stanowiĺ 

bňdzie og·ğ zagadnieŒ (technicznych, technologicznych, organizacyjnych, 

marketingowych, procesowych, itd.) zwiŃzanych z wszelkiego rodzaju statkami 

powietrznymi (w tym bezzağogowymi), produkowanymi zar·wno dla cel·w cywilnych, 

jak i militarnych. Obszar ten obejmuje r·wnieŨ budowň, modernizacjň oraz utrzymanie 

obiekt·w infrastruktury przemysğu lotniczego, jak r·wnieŨ innych obiekt·w 

bezpoŜrednio zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ transportu lotniczego, a takŨe sam transport 

lotniczy. Lotnictwo tworzy r·wnieŨ produkcja paliw na potrzeby tej branŨy, zwğaszcza 

paliw alternatywnych, jak r·wnieŨ dziağalnoŜĺ badawczo-naukowa realizowana na 

potrzeby rozwoju tego sektora. 

Przyjňta na potrzeby RSI WP definicja kosmonautyki opisuje jŃ jako zesp·ğ dziağaŒ 

zwiŃzanych z produkcjŃ urzŃdzeŒ kosmicznych w tym m.in. satelit oraz 

opracowywaniem i wdraŨaniem system·w ich wznoszenia w przestrzeŒ kosmicznŃ 

oraz dziağaŒ majŃcych na celu wykorzystywanie danych pozyskanych za pomocŃ tych 

urzŃdzeŒ, w tym Ŝwiadczenie usğug z wykorzystaniem tych danych. Do tego obszaru 

zalicza siň r·wnieŨ dziağalnoŜĺ badawczo-naukowŃ prowadzonŃ w zakresie 

kosmonautyki.  

BiorŃc powyŨsze pod uwagň do IS Lotnictwo i kosmonautyka zaliczane bňdŃ 

podmioty, prowadzŃce dziağalnoŜĺ w ramach tej specjalizacji, kt·re jako rodzaj 

dziağalnoŜci wskazağy nastňpujŃce dziağy klasyfikacji PKD148: 

1. Sekcja C- Przetw·rstwo przemysğowe: 

ü Dziağ 13- Produkcja wyrob·w tekstylnych (13.92 Produkcja gotowych 

wyrob·w tekstylnych); 

                                                           
148 hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ǿƎ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ tY5 Ȋ нллт ǊΦ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ 

Ȋ нп ƎǊǳŘƴƛŀ нллт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όtY5ύΣ 5ȊΦ¦ΦнллтΦнрмΦмуур 
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ü Dziağ 19- Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produkt·w rafinacji ropy 

naftowej (19.20 Wytwarzanie i przetwarzanie produkt·w rafinacji ropy 

naftowe); 

ü Dziağ 22- Produkcja wyrob·w z gumy i tworzyw sztucznych (22.19 

Produkcja pozostağych wyrob·w z gumy); 

ü Dziağ 24- Produkcja metali (24.51 Odlewnictwo Ũeliwa, 24.53 

Odlewnictwo metali lekkich); 

ü Dziağ 25- produkcja metalowych wyrob·w gotowych, z wyğŃczeniem 

maszyn i urzŃdzeŒ (25.40 Produkcja broni i amunicji, 25.61 Obr·bka 

metali i nakğadanie powğok na metale, 25.99 Produkcja pozostağych 

gotowych wyrob·w metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana); 

ü Dziağ 26- Produkcja komputer·w, wyrob·w elektronicznych i optycznych 

(26.51 Produkcja instrument·w i przyrzŃd·w pomiarowych, kontrolnych 

i nawigacyjnych, 26.70 Produkcja instrument·w optycznych i sprzňtu 

fotograficznego); 

ü Dziağ 27- Produkcja urzŃdzeŒ elektrycznych (27.40 Produkcja 

elektrycznego sprzňtu oŜwietleniowego, 27.90 Produkcja pozostağego 

sprzňtu elektrycznego); 

ü Dziağ 28- Produkcja maszyn i urzŃdzeŒ gdzie indziej nie sklasyfikowana 

(28.11 Produkcja silnik·w i turbin, z wyğŃczeniem silnik·w lotniczych, 

samochodowych i motocyklowych, 28.12 Produkcja sprzňtu 

i wyposaŨenia do napňdu hydraulicznego i pneumatycznego, 28.15 

Produkcja ğoŨysk, k·ğ zňbatych, przekğadni zňbatych i element·w 

napňdowych, 28.99 Produkcja pozostağych maszyn specjalnego 

przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana); 

ü Dziağ 29- Produkcja pojazd·w samochodowych, przyczep i naczep 

z wyğŃczeniem motocykli (29.32 Produkcja pozostağych czňŜci 

i akcesori·w do pojazd·w silnikowych, z wyğŃczeniem motocykli); 

ü Dziağ 30- Produkcja pozostağego sprzňtu transportowego (30.30 

Produkcja statk·w powietrznych, statk·w kosmicznych i podobnych 

maszyn); 

ü Dziağ 33- Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzŃdzeŒ (33.12 

Naprawa i konserwacja maszyn, 33.16 Naprawa i konserwacja statk·w 

powietrznych i statk·w kosmicznych); 
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2. Sekcja M- DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna: 

ü Dziağ 71- DziağalnoŜĺ w zakresie architektury i inŨynierii; badania 

i analizy techniczne (71.12 DziağalnoŜĺ w zakresie inŨynierii i zwiŃzane 

z niŃ doradztwo techniczne, 71.20 Badania i analizy techniczne); 

ü Dziağ 72- Badania naukowe i prace rozwojowe (72.19.Z Badania 

naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostağych nauk 

przyrodniczych i technicznych). 

 Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-

2030 obejmowaĺ bňdzie nastňpujŃce obszary wsparcia: 

ü Wytwarzanie produkt·w, kt·re finalnie sŃ wykorzystywane w sektorze lotniczym 

i kosmonautycznym; 

ü Produkcja statk·w powietrznych i napňd·w do nich, a w szczeg·lnoŜci 

samolot·w (w tym samolot·w o przeznaczeniu specjalnym, tj. poŨarniczym, 

rolniczym, gaŜniczym oraz agroleŜniczym), Ŝmigğowc·w, szybowc·w, 

pozostağych Ŝrodk·w transportu lotniczego, a takŨe statk·w kosmicznych; 

ü Budowa i wykorzystanie symulator·w lotniczych; 

ü Badania, prace rozwojowe i produkcja w zakresie system·w awioniczych i ich 

oprogramowania; 

ü Opracowanie, budowa i wykorzystanie bezzağogowych system·w statk·w 

powietrznych (UAS) oraz ich integracja; 

ü Budowa, modernizacja i utrzymanie obiekt·w infrastruktury na potrzeby 

transportu lotniczego (w tym na obszarach peryferyjnych wojew·dztwa); 

ü Produkcja ekologicznych Ŝrodk·w transportu lotniczego, przyczyniajŃcych siň 

do ochrony Ŝrodowiska; 

ü Produkcja ogniw paliwowych, w tym wodorowych; 

ü Produkcja niskoemisyjnych paliw lotniczych, w tym paliw wodorowych; 

ü Opracowywanie i wdraŨanie rozwiŃzaŒ zapewniajŃcych bezpieczeŒstwo 

podr·Ũowania; 

ü Budowanie zdolnoŜci modernizacji i modyfikacji obecnie uŨytkowanej floty 

samolot·w i Ŝmigğowc·w w lotniczych zakğadach produkcyjnych wojew·dztwa 

podkarpackiego, tzw. retrofiting centers; 

ü Opracowywanie i wdraŨanie technologii dualnych (tj. o zastosowaniu zar·wno 

cywilnym, jak i militarnym); 
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ü Produkcja urzŃdzeŒ kosmicznych oraz ich komponent·w wraz z budowŃ 

infrastruktury i system·w wznoszenia w przestrzeŒ kosmicznŃ. 

Dla rozwoju specjalizacji niezbňdne jest r·wnieŨ wsparcie horyzontalnych 

obszar·w zwiŃzanych z: 

ü CyfrowŃ transformacjŃ, rozwojem i wdraŨaniem rozwiŃzaŒ Przemysğu 4.0 

w branŨy lotniczej i kosmicznej; 

ü WdraŨaniem rozwiŃzaŒ z zakresu Gospodarki obiegu zamkniňtego; 

ü DziağalnoŜciŃ badawczo-rozwojowŃ bezpoŜrednio zwiŃzanŃ z szeroko 

rozumianym sektorem lotnictwa i kosmonautyki, ukierunkowanŃ na wdraŨanie 

wynik·w badaŒ w produkcji; 

ü DziağalnoŜciŃ w zakresie ksztağcenia kadr na potrzeby branŨy (w tym personelu 

latajŃcego i naziemnego) oraz podnoszenia kompetencji pracownik·w. 

6.1.3 Kluczowe technologi e i procesy 149 

Dla dalszego rozwoju podmiot·w zwiŃzanych z lotnictwem i kosmonautykŃ 

w najbliŨszych latach istotny bňdzie rozw·j technologii zwiŃzanych m.in. z: 

ü Zautomatyzowanym bezpiecznym sterowaniem ruchem lotniczym; 

ü Konstrukcjami samolot·w przyjaznych dla Ŝrodowiska o niskiej emisji hağasu 

i CO2; 

ü Konstrukcjami samolot·w pionowego startu o zmiennej geometrii skrzydeğ; 

ü BezpieczeŒstwem transportu lotniczego, w tym ochronŃ infrastruktury portu 

lotniczego czy system·w satelitarnych zwiňkszajŃcych bezpieczeŒstwo podr·Ũy 

oraz cyberbezpieczeŒstwem system·w informatycznych stosowanych 

w lotnictwie; 

ü RozwiŃzaniami informatycznymi wspomagajŃcymi rozw·j przemysğu lotniczego 

i kosmicznego150; 

ü Opracowywaniem i wdraŨaniem niskoemisyjnych paliw na potrzeby lotnictwa 

i kosmonautyki; 

                                                           
149 YƭǳŎȊƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ ǘŜƧ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

podǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȊŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅǎƻŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ȊƳƛŀƴŀ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

i niezmiennego. 
150  DǊŀōƛƵǎƪŀ 9Φ DǊŀōƻǿǎƪƛ {ΦΣ bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΦ Ekonomiczne Problemy Turystyki, 2016 nr 2(34) s. 240-243 

http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1640-6818-issn-1644-0501
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1640-6818-issn-1644-0501
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ü KoncepcjŃ niesğyszalnych samolot·w poza granicami lotniska; 

ü Zwiňkszeniem poziomu bezpieczeŒstwa uŨytkowania system·w 

bezzağogowych; 

ü Technologiami satelitarnymi; 

ü MiniaturyzacjŃ; 

ü KomunikacjŃ laserowŃ; 

ü Zmniejszaniem iloŜci tzw. Ŝmieci kosmicznych151; 

ü BudowŃ innowacyjnych napňd·w; 

ü Pokğadowymi systemami danych; 

ü Elektrycznym zasilaniem sond kosmicznych i satelit·w; 

ü środowiskiem otoczenia satelit·w (np. narzňdziami ostrzegania 

i prognozowania pogody kosmicznej); 

ü Nadzorowaniem system·w kosmicznych; 

ü Instrumentami i systemami radiowymi; 

ü Technologiami i technikami elektromagnetycznymi; 

ü ZarzŃdzaniem misjami i naziemnymi systemami danych; 

ü DynamikŃ lotu i systemami przetwarzania danych GNSS (Global Navigation 

Satellite Systems); 

ü Opracowaniem i zastosowaŒ rozwiŃzaŒ z zakresu automatyki, telematyki 

i robotyki, optyki oraz optoelektroniki na potrzeby branŨy kosmicznej152. 

6.2 Inteligentna Specjalizac ja Motoryzacja  

6.2.1 Identyfikacja i w ypełnienie kryteriów IS 

Tabela 7 Wypeğnienie regionalnych kryteri·w identyfikacji specjalizacji przez IS 

Motoryzacja 

1. Udowodniony potencjağ 

aktualny i 

perspektywiczny 

dotyczŃcy inteligentnej 

specjalizacji, aktualne 

Wskazanie Motoryzacji jako regionalnej Inteligentnej 

specjalizacji ma swoje uzasadnienie 

w zdefiniowanym potencjale regionu: 

                                                           
151 ¦/I²!_! bw с w!5¸ aLbL{¢wj² Ȋ Řƴƛŀ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tƻƭǎƪƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ YƻǎƳƛŎȊƴŜƧ όaΦtΦ нлмтΣ 

poz. 203) 
152 ESA technology tree, https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polityka-kosmicznaΣ ŘƻǎǘťǇΣ лсΦлсΦнлнм 

https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polityka-kosmiczna
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i przyszğe znaczenie dla 

regionu 

ü BranŨa automotive ma istotny udziağ w og·le 

wartoŜci sprzedanej przemysğu i eksportu; 

ü Motoryzacja na Podkarpaciu odznacza siň 

dodatniŃ dynamikŃ przychod·w z cağoksztağtu 

dziağalnoŜci; 

ü Regionalne firmy tej branŨy stanowiŃ miejsce 

pracy dla ponad 20 tys. os·b; 

ü Przemysğ motoryzacyjny zaliczany jest do sektor·w 

wysokich technologii, charakteryzuje siň wysokim 

poziomem innowacyjnoŜci; 

ü Podkarpackie firmy sŃ uczestnikami 

miňdzynarodowych ğaŒcuch·w dostaw- dostarczajŃ 

podzespoğy i komponenty na potrzeby Ŝwiatowych 

koncern·w motoryzacyjnych153. 

2. Poziom rozwoju 

wojew·dztwa 

podkarpackiego na tle 

region·w Polski i UE 

o takiej samej lub 

podobnej specjalizacji 

ü Podkarpacie na tle innych region·w, kt·re jako 

specjalizacjň wskazywağy Motoryzacjň (tj. austriacki 

S¿dºsterreich oraz wğoski Piemont) charakteryzuje 

niŨsza wartoŜĺ syntetycznego wskaŦnika 

innowacyjnoŜci (regiony te zaliczane sŃ do grupy 

odpowiednio Ăsilnych+ò oraz Ăumiarkowanych+ò 

innowator·w, podczas gdy podkarpackie do 

Ăumiarkowanych-ò); 

ü Wojew·dztwo podkarpackie wyr·Ũnia siň na tle 

region·w por·wnawczych wyŨszym odsetkiem 

ludnoŜci w wieku 30-34 lat posiadajŃcych 

wyksztağcenie wyŨsze oraz liczbŃ aplikacji w sprawie 

zastrzeŨeŒ wzor·w uŨytkowych w przeliczeniu na 

miliard regionalnego PKB154. 

3. MoŨliwoŜĺ wykazania 

Ŝcisğego zwiŃzku 

inteligentnej specjalizacji 

ü Potencjağ B+R branŨy motoryzacyjnej 

reprezentowany jest przede wszystkim przez 

Politechnikň RzeszowskŃ. W strukturach Wydziağu 

                                                           
153 Por. MonitoringΧΣ ǎ. 48-52, ²ƛƻŘŊŎŜ ōǊŀƴȍŜΧΣ мф-26 
154 MonitoringΧΣ ǎΦ ну-29 
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z potencjağem 

badawczo-rozwojowym 

regionu 

Budowy Maszyn i Lotnictwa funkcjonuje Katedra 

Silnik·w Spalinowych i Transportu, dysponujŃca 

bogatŃ bazŃ laboratoryjnŃ wykorzystywanŃ w celach 

dydaktycznych oraz na potrzeby prowadzonych 

badaŒ naukowych. Jej oferta naukowo-badawcza 

obejmuje zar·wno projekty badawcze, jak 

i aparaturowe; 

ü Kierunki ksztağcenia zwiŃzane z motoryzacjŃ 

realizujŃ r·wnieŨ: Uczelnia PaŒstwowa im. J. Grodka 

w Sanoku, Karpacka PaŒstwowa Uczelnia w KroŜnie 

oraz PaŒstwowa WyŨsza Szkoğa 

Wschodnioeuropejska w PrzemyŜlu; 

ü Wojew·dztwo wyr·Ũnia wyŨsza niŨ przeciňtnie 

w kraju liczba publikacji naukowych z obszaru 

motoryzacji zamieszczanych w bazie Scopus; 

ü Szkolenie kadr na potrzeby branŨy motoryzacyjnej 

realizowane jest r·wnieŨ w wielu szkoğach 

ponadpodstawowych, w tym w szkoğach 

uczestniczŃcych w realizacji projektu PAMISZ. 

4. IstniejŃce zasoby 

endogeniczne, co 

pozwala na unikanie 

niekt·rych form 

zaleŨnoŜci i powielania 

ü PoczŃtki przemysğu motoryzacyjnego datowane sŃ 

na lata 30 XIX w.; 

ü Wojew·dztwo podkarpackie cechuje wysoka na tle 

kraju wartoŜĺ wsp·ğczynnika lokalizacji branŨy 

motoryzacyjnej, co Ŝwiadczy o koncentracji 

podmiot·w w regionie. MoŨe to przekğadaĺ siň 

r·wnieŨ na wyŨszy niŨ przeciňtnie potencjağ do 

powstawania regionalnych inicjatyw klastrowych oraz 

sieciowania wsp·ğpracy; 

ü Regionalne firmy motoryzacyjne skupione sŃ 

przede wszystkim na p·ğnocy i zachodzie 

wojew·dztwa w Specjalnych Strefach 

Ekonomicznych w Mielcu i Tarnobrzegu, Stalowej 

Woli i Gorzycach; 
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ü Kolejnym obszarem wysokiej koncentracji 

podmiot·w przemysğu motoryzacyjnego sŃ okolice 

Sanoka; 

ü ZwiňkszajŃca siň dostňpnoŜĺ transportowa regionu 

dziňki miňdzynarodowemu lotnisku Rzesz·w- 

Jasionka, autostradzie A4 oraz drodze ekspresowej 

S19. 

5. ObecnoŜĺ lub 

perspektywa rozwoju 

silnych klastr·w 

w obszarach 

inteligentnych 

specjalizacji 

W regionie funkcjonujŃ 3 klastry zrzeszajŃce firmy 

branŨy motoryzacyjnej: 

ü Wschodni Sojusz Motoryzacyjny; 

ü Klaster Przemysğowo-Naukowy ĂZiemia Sanockaò; 

ü Polska Grupa Motoryzacyjna, majŃca status 

Krajowego Klastra Kluczowego. 

6. MoŨliwoŜĺ rozwoju 

i wykorzystania dyrektyw 

i rozporzŃdzeŒ 

okreŜlajŃcych ŜcieŨki 

ekonomicznego 

i prawnego wsparcia 

przez Uniň EuropejskŃ 

ü DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 

I RADY (UE) 2019/1161 z dnia 20 czerwca 2019 r. 

zmieniajŃca dyrektywň 2009/33/WE w sprawie 

promowania ekologicznie czystych 

i energooszczňdnych pojazd·w transportu 

drogowego155; 

ü Strategia na rzecz zr·wnowaŨonej i inteligentnej 

mobilnoŜci, okreŜlajŃca kierunki rozwoju 

europejskiego transportu156; 

ü Program w zakresie badaŒ naukowych i innowacji 

ĂHoryzont Europaò. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

6.2.2 Opis specjalizacji i obszary wsparcia  

Sektor automotive systematycznie rozwija siň, dlatego teŨ r·wnieŨ i w przypadku 

tej specjalizacji RSI WP musi wprowadziĺ niezbňdne korekty do jej zakresu, zwğaszcza 

                                                           
155 5¸w9Y¢¸²! t!w[!a9b¢¦ 9¦wht9W{YL9Dh L w!5¸ ό¦9ύ нлмфκммсм Ȋ Řƴƛŀ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿť 

нллфκооκ²9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅǎǘȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ, Dz.U. L 188 z 

12.7.2019 
156 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ, COM(2020) 789 final 
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obszar·w wsparcia. Zmiany te bňdŃ miağy charakter raczej drobnych modyfikacji niŨ 

istotnego przemodelowania. DotyczŃ one przede wszystkim wğŃczenia do specjalizacji 

obszar·w zwiŃzanych z ekologicznymi Ŝrodkami transportu, kt·re w RIS3 przypisane 

zostağy do specjalizacji JakoŜĺ Ũycia. 

Wobec powyŨszego na potrzeby RSI WP przyjmuje siň nastňpujŃcŃ definicjň: 

Motoryzacja jest szeroko rozumianŃ dziağalnoŜciŃ zwiŃzanŃ z produkcjŃ pojazd·w 

samochodowych, przyczep i naczep oraz taboru szynowego, w tym Ŝrodk·w 

transportu o nowoczesnym ekologicznym napňdzie, a takŨe wytwarzania ich 

komponent·w i produkt·w tworzonych na potrzeby tego sektora. Specjalizacjň tworzy 

r·wnieŨ dziağalnoŜĺ badawczo-naukowa realizowana na potrzeby branŨy. 

Wobec powyŨszego do Motoryzacji zaliczane bňdŃ podmioty prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ w ramach specjalizacji, kt·re jako obszar dziağalnoŜci wskazağy: 

1. Sekcja C- Przetw·rstwo przemysğowe: 

ü Dziağ 29- Produkcja pojazd·w samochodowych, przyczep i naczep, 

z wyğŃczeniem motocykli (klasy: 29.10- Produkcja pojazd·w 

samochodowych, z wyğŃczeniem motocykli, 29.20- Produkcja nadwozi 

do pojazd·w silnikowych; produkcja przyczep i naczep, 29.32- Produkcja 

pozostağych czňŜci i akcesori·w do pojazd·w silnikowych, 

z wyğŃczeniem motocykli, 29.31- Produkcja wyposaŨenia elektrycznego 

i elektronicznego do pojazd·w silnikowych, 29.32- Produkcja 

pozostağych czňŜci i akcesori·w do pojazd·w silnikowych, 

z wyğŃczeniem motocykli), 

ü Dziağ 30- Produkcja pozostağego sprzňtu transportowego (30.91- 

Produkcja motocykli), 

ü Dziağ 13- Produkcja wyrob·w tekstylnych (Klasy: 13.20.A- Produkcja 

tkanin baweğnianych, 13.92- Produkcja gotowych wyrob·w tekstylnych), 

ü Dziağ 22- Produkcja wyrob·w z gumy i tworzyw sztucznych (22.11- 

Produkcja opon i dňtek z gumy; bieŨnikowanie i regenerowanie opon 

z gumy, 22.19 Produkcja pozostağych wyrob·w z gumy, 22.29- 

Produkcja pozostağych wyrob·w z tworzyw sztucznych), 

ü Dziağ 23- Produkcja wyrob·w z pozostağych mineralnych surowc·w 

niemetalicznych (23.12- Ksztağtowanie i obr·bka szkğa pğaskiego), 
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ü Dziağ 24- Produkcja metali (klasy: 24.51- Odlewnictwo Ũeliwa, 24.53- 

Odlewnictwo metali lekkich), 

ü Dziağ 25- Produkcja metalowych element·w konstrukcyjnych, 

z wyğŃczeniem maszyn i urzŃdzeŒ (Klasy: 25.61- Obr·bka metali 

i nakğadanie powğok na metale, 25.62- Obr·bka mechaniczna element·w 

metalowych, 25.72- Produkcja zamk·w i zawias·w, 25.73- Produkcja 

narzňdzi, 25.99- Produkcja pozostağych gotowych wyrob·w metalowych, 

gdzie indziej niesklasyfikowana), 

ü Dziağ 26- Produkcja komputer·w, wyrob·w elektronicznych i optycznych 

(26.51- Produkcja instrument·w i przyrzŃd·w pomiarowych, kontrolnych 

i nawigacyjnych), 

ü Dziağ 27- Produkcja urzŃdzeŒ elektrycznych (27.20- Produkcja baterii 

i akumulator·w), 

ü Dziağ 28- Produkcja maszyn i urzŃdzeŒ, gdzie indziej niesklasyfikowana 

(klasy: 28.11- Produkcja silnik·w i turbin, z wyğŃczeniem silnik·w 

lotniczych, samochodowych i motocyklowych, 28.12- Produkcja sprzňtu 

i wyposaŨenia do napňdu hydraulicznego i pneumatycznego, 28.13- 

Produkcja pozostağych pomp i sprňŨarek, 28.15- Produkcja ğoŨysk, k·ğ 

zňbatych, przekğadni zňbatych i element·w napňdowych, 28.20- 

Produkcja pozostağych maszyn og·lnego przeznaczenia 28.30- 

Produkcja maszyn dla rolnictwa i leŜnictwa); 

2. Sekcja M- DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna: 

ü Dziağ 71- DziağalnoŜĺ w zakresie architektury i inŨynierii; badania 

i analizy techniczne (71.12- DziağalnoŜĺ w zakresie inŨynierii i zwiŃzane 

z niŃ doradztwo techniczne) 

ü Dziağ 74- Pozostağa dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna 

(74.10- DziağalnoŜĺ w zakresie specjalistycznego projektowania, 74.90- 

Pozostağa dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej 

niesklasyfikowana). 

Zakres specjalizacji obejmowağ bňdzie nastňpujŃce obszary wsparcia: 

ü Projektowanie i wytwarzanie komponent·w wykorzystywanych w produkcji 

sektora motoryzacyjnego; 
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ü Produkcjň samochod·w, autobus·w, mikrobus·w, motocykli, ciŃgnik·w, 

naczep, przyczep; 

ü Opracowywanie i produkcjň innowacyjnych ekologicznych form transportu 

drogowego (w tym transportu zbiorowego) wraz z infrastrukturŃ dla ich 

eksploatacji; 

ü Opracowanie i produkcjň nowoczesnych napňd·w; 

ü Opracowywanie i produkcjň nowoczesnych technologii zasilania pojazd·w 

elektrycznych (akumulator·w elektrochemicznych i ogniw paliwowych zasilanych 

wodorem) wsp·ğpracujŃcych z OZE; 

ü Opracowywanie innowacyjnych system·w redukcji spalin i wdraŨanie ich do 

produkcji; 

ü Opracowywanie technologii dualnych (tj. zastosowaniu zar·wno cywilnym, jak 

i militarnym); 

ü Projektowanie i wytwarzanie innowacyjnych materiağ·w i technologii produkcji 

Ŝrodk·w transportu oraz ich komponent·w (w tym technologii obniŨania masy 

pojazd·w); 

ü Konstruowanie i projektowanie pojazd·w jedno- i wieloŜladowych w produkcji 

jednostkowej, na indywidualne zam·wienia. 

Rozw·j specjalizacji bňdzie wymagağ r·wnieŨ wsparcia w zakresie zagadnieŒ 

horyzontalnych, zwiŃzanych z: 

ü CyfrowŃ transformacjŃ, rozwojem i wdraŨaniem rozwiŃzaŒ Przemysğu 4.0 

w branŨy motoryzacyjnej; 

ü WdraŨaniem rozwiŃzaŒ z zakresu Gospodarki obiegu zamkniňtego; 

ü DziağalnoŜciŃ badawczo-rozwojowŃ bezpoŜrednio zwiŃzanŃ z szeroko 

rozumianym sektorem automotive, ukierunkowanŃ na wdraŨanie wynik·w badaŒ 

w produkcji; 

ü DziağalnoŜciŃ w zakresie ksztağcenia kadr na potrzeby branŨy oraz podnoszenia 

kompetencji pracownik·w. 

6.2.3 Kluczowe technologie  i procesy  

Do technologii i proces·w, zidentyfikowanych jako kluczowe dla rozwoju 

specjalizacji Motoryzacja, naleŨeĺ bňdŃ: 

ü Automatyzacja i robotyzacja; 
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ü Technologie zwiŃzane z redukcjŃ negatywnego oddziağywania na  Ŝrodowisko; 

ü Alternatywne Ŧr·dğa pozyskiwania energii i moŨliwoŜĺ gromadzenia energii 

a wykorzystanie jej w dowolnym czasie; 

ü Technologie wykorzystywane w wytwarzaniu pojazd·w z napňdem 

elektrycznym i wodorowym; 

ü Zaawansowane technologie materiağowe; 

ü Przyrostowe techniki wytwarzania; 

ü Technologie redukcji emisji spalin; 

ü Technologie zwiŃzane ze stosowaniem lekkich materiağ·w i ich konstrukcji, 

a takŨe kompozyt·w; 

ü Metody dostarczania energii solarnej do zasilania zespoğ·w elektrycznych 

pojazd·w; 

ü Technologie zwiŃzane z projektowaniem, wytwarzaniem niezawodnych 

system·w oprogramowania do sterowania funkcjami pojazd·w oraz 

komunikowania siň z otoczeniem; 

ü Technologie pojazd·w autonomicznych. 

6.3 Inteligentna Specjalizacja Informacja i telekomunikacja  

6.3.1 Identyfikacja i w ypełnienie kryteriów IS 

Tabela 8 Wypeğnienie regionalnych kryteri·w identyfikacji specjalizacji przez IS 

Informacja i telekomunikacja 

1. Udowodniony potencjağ 

aktualny 

i perspektywiczny 

dotyczŃcy inteligentnej 

specjalizacji, aktualne 

i przyszğe znaczenie dla 

regionu 

Potencjağ ICT jako Inteligentnej specjalizacji wynika 

przede wszystkim z oddziağywania technologii 

informacyjno-telekomunikacyjnych na niemal 

wszystkie sfery rozwoju spoğeczno-gospodarczego. 

2020 r. wywoğağ koniecznoŜĺ przyspieszenia rozwoju 

branŨy, poprzez m.in. zwiňkszenie popytu na 

rozwiŃzania cyfrowe r·wnieŨ w bardziej tradycyjnych 

sektorach gospodarki, jak np. turystyka. 

Rozw·j tej branŨy przekğada siň na podnoszenie 

konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci pozostağych IS. 

Proces cyfryzacji znacznie przyspieszyğ w wyniku 
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pandemii COVID-19. Znaczenie technologii 

informacyjno-komunikacyjnych i ich wpğyw na 

najwaŨniejsze gağňzie podkarpackiej gospodarki bňdŃ 

w przyszğoŜci jeszcze wiňksze ze wzglňdu na 

postňpujŃcŃ rewolucjň przemysğowŃ.  

Wojew·dztwo podkarpackie cechuje stosunkowo 

wysoka liczba podmiot·w reprezentujŃcych branŨň 

ICT, liczba ta systematycznie wzrasta; 

Wzrasta jednoczeŜnie udziağ firm ICT w og·le 

przedsiňbiorstw dziağajŃcych w regionie; 

Rozw·j technologii informacyjno-komunikacyjnych na 

Podkarpaciu wpisuje siň w te trendy. Specjalizacja 

ICT wnosi istotny wkğad we wzrost pozostağych 

regionalnych IS poprzez ukierunkowanie dziağaŒ na 

technologie zwiŃzane z:  

ü Zwiňkszaniem efektywnoŜci przedsiňbiorstw 

i skalowaniem sprzedaŨy produkt·w; 

ü Przetwarzaniem danych w chmurze (w tym w 

zakresie wspierania rozwoju pozostağych IS); 

ü Tworzeniem centr·w danych; 

ü WirtualnŃ oraz rozszerzonŃ rzeczywistoŜciŃ, 

zwğaszcza na potrzeby turystyki, handlu i dystrybucji 

produkt·w wpisujŃcych siň w specjalizacjň JakoŜĺ 

Ũycia;  

ü Internetem Rzeczy (oraz jego nastňpcŃ Internetem 

Wszechrzeczy); 

ü RozwiŃzaniami informatycznymi do opieki nad 

pacjentami i osobami starszymi; 

ü WdraŨaniem aplikacji wspierajŃcych wysokŃ 

jakoŜĺ Ũycia (w tym zwiŃzanych z monitorowaniem 
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zdrowia, jakoŜci Ŝrodowiska, wspieraniem 

inteligentnej turystyki itp.)157. 

2. Poziom rozwoju 

wojew·dztwa 

podkarpackiego na tle 

region·w Polski i UE 

o takiej samej lub 

podobnej specjalizacji 

ü WŜr·d europejskich region·w por·wnawczych (tj. 

portugalskiego Centro i wğoskiej Provincia Autonoma 

Bolzano/Bozen), kt·re r·wnieŨ wskazağy ICT jako 

inteligentnŃ specjalizacjň, Podkarpacie cechuje 

najniŨsza wartoŜĺ syntetycznego wskaŦnika 

innowacyjnoŜci. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe 

odznacza siň on stağŃ tendencjŃ wzrostowŃ; 

ü Podkarpacie na tym tle wyr·Ũnia siň odsetkiem 

ludnoŜci w wieku 30-34 lat posiadajŃcych 

wyksztağcenie wyŨsze, wydatkach na badania 

i rozw·j w sektorze przedsiňbiorstw wyraŨonych jako 

odsetek PKB oraz aplikacjami zastrzeŨenia wzor·w 

uŨytkowych na miliard regionalnego PKB158. 

3. MoŨliwoŜĺ wykazania 

Ŝcisğego zwiŃzku 

inteligentnej specjalizacji 

z potencjağem 

badawczo-rozwojowym 

regionu 

ü Szkolenie w obszarach zwiŃzanych ze 

specjalizacjŃ ICT realizowane jest we wszystkich 

podkarpackich uczelniach; 

ü Kierunki zwiŃzane ŜciŜle z tŃ specjalizacjŃ 

realizowane sŃ przez 8 uczelni; 

ü Uczelnie (w tym przede wszystkim Politechnika 

Rzeszowska, Uniwersytet Rzeszowski, WyŨsza 

Szkoğa Informatyki i ZarzŃdzania w Rzeszowie) 

dysponujŃ bogatŃ bazŃ laboratori·w dydaktyczno- 

badawczych, oferujŃ r·wnieŨ realizacjň badaŒ 

naukowych w obszarze technologii informacyjno-

komunikacyjnych; 

ü Region charakteryzujŃ stosunkowo wysokie 

nakğady wewnňtrzne na dziağalnoŜĺ badawczo-

naukowŃ w przeliczeniu na liczbň pracujŃcych159; 

                                                           
157 MonitoringΧΣ ǎΦ он 
158 MonitoringΧΣ ǎ. 33 
159 5ƻǘȅŎȊȅ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱƽǿ см-63 sekcji J, por. Inteligentna specjalizacjaΧΣ ǎΦ ом 
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ü W latach 2015-2020 z terenu wojew·dztwa 

podkarpackiego zarejestrowanych zostağo 35 

wynalazk·w i patent·w wpisujŃcych siň 

w specjalizacjň ICT; 

ü Region wyr·Ũnia r·wnieŨ wyŨszy niŨ w kraju udziağ 

publikacji wpisujŃcych siň w specjalizacjň ICT oraz 

w obszar zwiŃzany z Przemysğem 4.0; 

ü Przygotowanie do pracy w zawodach wpisujŃcych 

siň w specjalizacjň ICT prowadzi wiele szk·ğ 

ponadpodstawowych. 

4. IstniejŃce zasoby 

endogeniczne, co 

pozwala na unikanie 

niekt·rych form 

zaleŨnoŜci i powielania 

Wojew·dztwo podkarpackie cechuje wysoki potencjağ 

naukowo-badawczy. 

Liczne jednostki edukacyjne ksztağcŃce kadry 

zar·wno na poziomie ponadpodstawowym, jak 

i wyŨszym. Sukcesy kadry naukowej i student·w 

w miňdzynarodowych konkursach z zakresu robotyki 

i programowania. 

W por·wnaniu z innymi regionami kraju160 

wojew·dztwo podkarpackie cechuje nieco inna 

struktura specjalizacji ICT. Nieco mniejszy (choĺ 

nadal dominujŃcy) udziağ majŃ przedsiňbiorstwa 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ zwiŃzanŃ 

z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 

informatyki, a wiňkszy niŨ w innych regionach 

stanowiŃ firmy dziağajŃce w obszarze telekomunikacji 

oraz usğug informacyjnych161. 

W regionie zlokalizowana jest najwiňksza w skali 

kraju firma informatyczna, tj. Asseco Poland, kt·ra 

osiŃgnňğa status korporacji miňdzynarodowej. 

                                                           
160 Wskazanych w raporcie LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΧ 
161 Inteligentna specjalizacjaΧΣ ǎΦ му 
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5. ObecnoŜĺ lub 

perspektywa rozwoju 

silnych klastr·w 

w obszarach 

inteligentnych 

specjalizacji 

Na terenie wojew·dztwa aktywnie dziağajŃ dwa 

klastry zrzeszajŃce podmioty branŨy ICT: 

ü Klaster Firm Informatycznych Polski Wschodniej, 

majŃcy siedzibň w Rzeszowie; 

ü Klaster Fotoniki i światğowod·w z Lublina.  

6. MoŨliwoŜĺ rozwoju 

i wykorzystania dyrektyw 

i rozporzŃdzeŒ 

okreŜlajŃcych ŜcieŨki 

ekonomicznego 

i prawnego wsparcia 

przez Uniň EuropejskŃ 

ü Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga 

w cyfrowej dekadzie, wizjň i kierunki transformacji 

cyfrowej Europy162; 

ü Europejska strategia w zakresie danych, 

zawierajŃca propozycjň w zakresie stworzenia 

jednolitego rynku danych163; 

ü BIAĞA KSIŇGA w sprawie sztucznej inteligencji 

Europejskie podejŜcie do doskonağoŜci i zaufania 

dotyczŃca promowania rozwoju i wdraŨania sztucznej 

inteligencji opartej na wartoŜciach europejskich164. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

6.3.2 Opis specjalizacji  i obszary  wsparcia  

Dotychczasowe doŜwiadczenia z wdraŨania RIS3, jak r·wnieŨ analizy eksperckie 

potwierdzajŃ, Ũe zakres Inteligentnej specjalizacji Informacja i telekomunikacja zostağ 

dobrze zidentyfikowany. Dlatego teŨ RSI WP nie wprowadza znaczŃcych zmian 

w obszarze tej specjalizacji. Wobec powyŨszego przyjmuje siň nastňpujŃcŃ definicjň: 

Technologie informacyjno-telekomunikacyjne (ICT) stanowiŃ grupň technologii 

przetwarzajŃcych, gromadzŃcych i przesyğajŃcych informacje w formie elektronicznej. 

Sektor ICT obejmuje przedsiňbiorstwa podejmujŃce dziağalnoŜĺ w zakresie produkcji 

towar·w i usğug umoŨliwiajŃcych elektroniczne rejestrowanie, przetwarzanie, 

przesyğanie, odtwarzanie lub wyŜwietlanie informacji165. Obszar specjalizacji tworzy 

r·wnieŨ dziağalnoŜĺ badawczo-naukowa prowadzona na potrzeby branŨy ICT. 

                                                           
162 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΦ /ȅŦǊƻǿȅ ƪƻƳǇŀǎ ƴŀ нлол ǊΦΥ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ŘǊƻƎŀ ǿ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ, COM(2021) 118 final 
163 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴȅŎƘ, COM(2020) 66 final 
164 .L!_! Y{LBD! ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ i zaufania, COM(2020) 65 final 
165 Por. https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1858,pojecie.html 
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 Wobec powyŨszego w specjalizacjň wpisywaĺ siň bňdŃ przedsiňbiorstwa 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ w ramach tej specjalizacji, kt·re jako obszar dziağalnoŜci 

wskazağy poniŨsze dziağy PKD: 

1. Sekcja J- Informacja i telekomunikacja: 

ü Dziağ 61- Telekomunikacja; 

ü Dziağ 62- DziağalnoŜĺ zwiŃzana z oprogramowaniem i doradztwem 

w zakresie informatyki oraz dziağalnoŜĺ powiŃzana; 

ü Dziağ 63- DziağalnoŜĺ usğugowa w zakresie informacji; 

2. Sekcja C- Przetw·rstwo przemysğowe: 

ü Dziağ 26 ï Produkcja komputer·w, wyrob·w elektronicznych 

i optycznych; 

ü Dziağ 58- DziağalnoŜĺ wydawnicza (klasa 58.2- DziağalnoŜĺ wydawnicza 

w zakresie oprogramowania); 

3. Sekcja M- DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna: 

ü Dziağ 72- Badania naukowe i prace rozwojowe (klasy 72.19- Badania 

naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostağych nauk 

przyrodniczych i technicznych, 72.20- Badania naukowe i prace 

rozwojowe w dziedzinie nauk spoğecznych i humanistycznych; 72.21- 

Stosunki miňdzyludzkie (public relation) i komunikacja); 

ü Dziağ 74- Pozostağa dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna 

(klasa 74.90- Pozostağa dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna, 

gdzie indziej niesklasyfikowana); 

Analiza obszar·w wsparcia specjalizacji ICT wskazanych w Strategii RIS3 

wskazuje, Ũe pozostağy one nadal aktualne. Coraz wiňksza waga przykğadana jest do 

zagadnieŒ zwiŃzanych z cyberbezpieczeŒstwem, dlatego teŨ m.in. o ten zakres 

rozszerzony zostağ katalog obszar·w wsparcia w ramach RSI WP: 

ü Produkcja urzŃdzeŒ informatycznych; 

ü Tworzenie i komercjalizacja oprogramowania; 

ü DziağalnoŜĺ w obszarze gier komputerowych (z wyğŃczeniem ich sprzedaŨy 

oraz z wyğŃczeniem gier hazardowych); 

ü Opracowywanie, komercjalizacja i rozwijanie rozwiŃzaŒ z zakresu sztucznej 

inteligencji i uczenia maszynowego, w tym robotyki oraz ich zastosowania; 
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ü DziağalnoŜĺ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej 

i satelitarnej; 

ü Opracowywanie i komercjalizacja rozwiŃzaŒ z zakresu bezpieczeŒstwa 

cyfrowego; 

ü Tworzenie i upowszechnianie rozwiŃzaŒ cyfrowych wspierajŃcych rozw·j 

pozostağych specjalizacji; 

ü Produkcja urzŃdzeŒ elektronicznych oraz ich certyfikacja, m.in. elektronicznych 

element·w i obwod·w drukowanych, komputer·w i urzŃdzeŒ peryferyjnych, 

sprzňtu telekomunikacyjnego; 

ü Wsparcie dziağaŒ digitalizacyjnych dla przedsiňbiorstw z regionu; 

ü DziağalnoŜĺ w zakresie syntezy rozproszonych system·w informatycznych, 

wytwarzania ich skğadowych komponent·w (sprzňtowych i programowych), 

a takŨe kreowania dla nich usğug, kt·re bňdŃ zapewniağy usprawnienie wielu 

proces·w w obszarze aktywnoŜci spoğeczno-gospodarczej; 

ü Wsparcie upowszechnienia nowych form komunikacji cyfrowych; 

ü DziağalnoŜĺ w obszarze wizualizacji BIG DATA i duŨych zbior·w danych 

pochodzŃcych z r·Ũnych Ŧr·değ w celu optymalizacji proces·w decyzyjnych 

w przedsiňbiorstwach; 

ü Wsparcie rozwoju i zastosowania metod i technik sztucznej inteligencji; 

ü DziağalnoŜĺ w zakresie integracji cağego otoczenia wpisujŃcej siň w koncepcjň 

Internetu wszechrzeczy; 

ü DziağalnoŜĺ w zakresie zarzŃdzania projektami transformacyjnymi; 

ü Upowszechnianie i komercjalizacja nowych technologii informatycznych; 

ü Wsparcie dziağaŒ standaryzacyjnych i kooperacyjnych dla produkt·w i usğug; 

ü DziağalnoŜĺ w zakresie infrastruktury ICT, obejmujŃce m.in. tworzenie nowych 

Data Center. 

Dodatkowo wzmocnieniem rozwoju specjalizacji bňdzie r·wnieŨ wsparcie 

kierowane na obszary zwiŃzane z: 

ü Opracowywaniem i wdraŨaniem rozwiŃzaŒ z zakresu cyfrowej transformacji 

i Przemysğu 4.0; 

ü Opracowywaniem i wdraŨaniem rozwiŃzaŒ z zakresu Gospodarki obiegu 

zamkniňtego; 
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ü DziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowa bezpoŜrednio zwiŃzana z szeroko 

rozumianym sektorem ICT, ukierunkowana na wdraŨanie wynik·w badaŒ 

w produkcji i w spoğeczeŒstwie; 

ü DziağalnoŜĺ w zakresie ksztağcenia kadr na potrzeby branŨy oraz podnoszenia 

kompetencji pracownik·w, (w tym w zakresie efektywnego wykorzystania 

technologii cyfrowych, profesjonalnego zarzŃdzania, transferu informacji). 

6.3.3 Kluczowe technologie  i procesy  

ICT jest branŨŃ, kt·rŃ cechuje szybkie tempo rozwoju. Dynamiczne zmiany 

dotyczŃ r·wnieŨ technologii, kt·re majŃ istotne znaczenie dla rozwoju tej gağňzi 

gospodarki. Dlatego teŨ trudno wskazaĺ te rozwiŃzania, kt·re bňdŃ odgrywağy 

kluczowe role w perspektywie do 2030 r. Wstňpnej identyfikacji takich technologii 

dokonağo Podkarpackie Centrum Innowacji podczas prac nad strategiŃ sp·ğki. SŃ one 

r·wnieŨ zgodne z globalnymi trendami. Ich uzupeğnieniem sŃ technologie i obszary 

zidentyfikowane podczas konsultacji z regionalnymi ekspertami branŨy ICT. NaleŨŃ do 

nich technologie i procesy zwiŃzane z transformacjŃ Przemysğu 4.0, w tym m.in.: 

ü Hiperautomatyzacja, tj. poğŃczenie technologii zrobotyzowanej automatyzacji 

proces·w (RPA), sztucznej inteligencji (AI) oraz uczenia maszynowego; 

ü Technologia mobilna piŃtej generacji 5g; 

ü Transhumanizm, tj. wykorzystanie nauki i techniki do rozszerzania moŨliwoŜci 

ludzkiego organizmu; 

ü Automatyzacja marketingu i sprzedaŨy; 

ü Przenoszenie usğug i serwis·w na platformy chmurowe oraz jako uzupeğnienie 

i rozszerzenie ich moŨliwoŜci- Edge Computing (przetwarzanie brzegowe), tj. 

skğadowanie i przetwarzanie danych blisko miejsca uŨytkowania w celu 

skr·cenia czasu odpowiedzi i zwiňkszenia przepustowoŜci;  

ü Technologia Blockchain i jej zastosowanie w praktyce, w tym w zakresie smart 

kontrakt·w (wiŃŨŃcych kontrakt·w zawieranych bez obecnoŜci zaufanej strony 

trzeciej, np. notariusza); 

ü RozwiŃzania z zakresu cyberbezpieczeŒstwa; 

ü Inne zastosowania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego; 

ü Przemysğowe systemy zbierania i przetwarzania danych oraz wnioskowania166; 

                                                           
166 Inteligentna specjalizacjaΧΣ ǎΦ нр-26 
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ü InŨynieria i analiza duŨych zbior·w danych (Big Data) w celu pozyskiwania 

ukrytej wiedzy oraz nowych reguğ wnioskowania;  

ü Technologie cyfrowych bliŦniak·w jako wirtualnego odpowiednika fizycznego 

obiektu lub procesu w czasie rzeczywistym na potrzeby realizacji w peğni 

zautomatyzowanych proces·w; 

ü Biotechnologia wykorzystujŃca narzňdzia informatyczne do analizy gen·w;  

ü Budowa system·w biocybernetycznych; 

ü Wirtualna rzeczywistoŜĺ (VR) i rozszerzona rzeczywistoŜĺ (AR) oraz ich 

potencjalne zastosowania w wielu obszarach Ũycia;  

ü Internet Rzeczy (IoT) i rozw·j koncepcji Internetu Wszechrzeczy (IoE)- jako 

nastňpcy Internetu Rzeczy; 

ü Technologia identyfikacji produkt·w za pomocŃ fal radiowych (RFID); 

ü Druk 3D; 

ü Interfejsy mobilne; 

ü technologie stosujŃce biometriň i visual computing. 

6.4 Inteligentna specjalizacja Jakość życia 

6.4.1 Identyfikacja IS Jakość życia i jej ewolucja  

Inteligentna Specjalizacja JakoŜĺ Ũycia swojŃ konstrukcjŃ i zakresem 

zdecydowanie r·Ũni siň od pozostağych regionalnych specjalizacji Podkarpacia. Nie 

obejmuje ona jednej, zwartej gağňzi gospodarki a kilka obszar·w mocniej lub luŦniej ze 

sobŃ powiŃzanych. 

JuŨ w przyjňtej w 2011 r. aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa 

Podkarpackiego na lata 2005-2013 zostağo wskazanych kilka sektor·w wysokiej 

szansy, kt·re stağy siň fundamentami specjalizacji JakoŜĺ Ũycia. NaleŨağy do nich: 

ü Rolnictwo ekologiczne i przemysğ spoŨywczy; 

ü Usğugi, w tym usğugi z zakresu turystyki; 

ü Przemysğ chemiczny, w tym farmaceutyczny; 

ü Przemysğ zwiŃzany z infrastrukturŃ ochrony Ŝrodowiska; 

ü Przemysğ urzŃdzeŒ sğuŨŃcych do pozyskiwania i wykorzystywania Ŧr·değ 

odnawialnej energii; 

ü Przemysğ naturalnych lek·w roŜlinnych oraz rozwijanie oŜrodk·w ich 

poszukiwania. 
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BranŨe te wnosiğy wkğad w rozw·j gospodarczy wojew·dztwa, nie miağy jednak 

wystarczajŃcego potencjağu do utworzenia samodzielnej specjalizacji. 

Na etapie opracowywania Strategii RIS3 SamorzŃd Wojew·dztwa dostrzegağ 

potrzebň zidentyfikowania specjalizacji, kt·ra w przeciwieŒstwie do Lotnictwa 

i kosmonautyki czy ICT obejmowaĺ swoim zasiňgiem bňdzie teren cağego 

wojew·dztwa, umoŨliwiajŃc tym samym jego bardziej zr·wnowaŨony rozw·j. Dlatego 

teŨ po analizach potencjağ·w branŨ, w tym ich przewag konkurencyjnych, jak r·wnieŨ 

po konsultacjach z interesariuszami utworzono specjalizacjň JakoŜĺ Ũycia, kt·ra 

mieŜciğa w sobie obszary: 

ü Produkcjň i przetw·rstwo ŨywnoŜci najwyŨszej jakoŜci biologicznej i zdrowotnej, 

ekologiczne i zr·wnowaŨone rolnictwo i przetw·rstwo, produkty regionalne 

i tradycyjne; 

ü Zr·wnowaŨonŃ i odpowiedzialnŃ turystykň, zdrowie i dobrostan; 

ü Eko-technologie: odnawialne Ŧr·dğa energii; 

ü Energooszczňdne i inteligentne budownictwo. 

Pierwsze doŜwiadczenia z wdraŨania RIS3 i przeğoŨenia Inteligentnych 

specjalizacji na instrumenty wsparcia pokazağy, Ũe zakres JakoŜci Ũycia jest na tyle 

szeroki, by mogğy siň w niego wpisywaĺ niemal wszystkie projekty i dziağania, r·wnieŨ 

te nie majŃce wiele wsp·lnego z obszarami specjalizacji. Dlatego teŨ w 2016 r. 

dokonano aktualizacji RIS3, dookreŜlajŃc zakresy poszczeg·lnych specjalizacji 

w ramach przygotowanych Plan·w dziağaŒ. W Regionalnej Strategii Innowacji na lata 

2014-2020 do IS JakoŜĺ Ũycia zaliczono obszary, majŃce charakter podspecjalizacji: 

ü MobilnoŜĺ; 

ü Klimat i energia; 

ü Zr·wnowaŨona turystyka (z wyğŃczeniem turystyki masowej); 

ü Zdrowie, ŨywnoŜĺ, odŨywianie, innowacyjne technologie, procesy i produkty 

sektora rolno-spoŨywczego, najwyŨszej jakoŜci biologicznej i zdrowotnej. 

Aktualizacja RIS3 z 2016 r. nie rozwiŃzağa wszystkich trudnoŜci zwiŃzanych z tŃ 

specjalizacjŃ. Jej zakres z jednej strony byğ dosyĺ szeroki, ale jednoczeŜnie, 

zwğaszcza w przypadku obszaru zwiŃzanego z produkcjŃ ŨywnoŜci, ograniczağ dostňp 

do wsparcia stosunkowo duŨej czňŜci przedsiňbiorc·w danej branŨy. Wpisane w niŃ 

zostağy takie obszary jak mobilnoŜĺ, kt·re majŃ mocniejsze powiŃzania z motoryzacjŃ 
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niŨ JakoŜciŃ Ũycia. Dodatkowo sektory, tworzŃce podspecjalizacje byğy stosunkowo 

luŦno ze sobŃ powiŃzane, przez co brakowağo aktywnej wsp·ğpracy miňdzy 

podmiotami reprezentujŃcymi r·Ũne branŨe. Nie wyğoniğ siň r·wnieŨ Ũaden podmiot, 

kt·ry peğniğby funkcjň lidera i reprezentanta cağej specjalizacji. Podmioty zaliczane do 

specjalizacji JakoŜĺ Ũycia w przeciwieŒstwie do pozostağych trzech IS zlokalizowane 

sŃ na terenie cağego wojew·dztwa podkarpackiego, zapewniajŃc tym samym bardziej 

zr·wnowaŨony rozw·j regionu.  

Obecnie nadal istnieje potrzeba zapewnienia bardziej r·wnomiernego rozwoju 

regionu, a tym samym wsparcia gağňzi gospodarki, kt·re swoim zakresem obejmujŃ 

wiňkszy obszar wojew·dztwa, a jednoczeŜnie majŃcych moŨliwoŜĺ wykorzystywania 

zasob·w endogenicznych wojew·dztwa. PowyŨszŃ potrzebň potwierdzajŃ r·wnieŨ 

przedstawiciele przedsiňbiorstw i stowarzyszeŒ dziağajŃcych w obszarze specjalizacji. 

ZauwaŨyĺ przy tym naleŨy jednak, Ũe Ũaden z tych obszar·w nie rozwinŃğ siň na tyle, 

by staĺ siň samodzielnŃ inteligentnŃ specjalizacjŃ. Dlatego teŨ RSI WP utrzyma IS 

JakoŜĺ Ũycia, jednak w nieco zmienionej formule. Jej rozw·j zostanie oparty na 

czterech powiŃzanych ze sobŃ filarach (podspecjalizacjach), tj.:  

ü Turystyka zr·wnowaŨona;  

ü ŧywnoŜĺ wysokiej jakoŜci; 

ü Usğugi i produkty medyczne oraz wzmacniajŃce kondycjň; 

ü Energia przyjazna Ŝrodowisku. 

Pierwsze trzy obszary zwiŃzane sŃ z zachowaniem dobrej kondycji fizycznej 

i zdrowia, natomiast rozw·j ostatniego obszaru pozwoli na utrzymanie wysokiej jakoŜci 

Ŝrodowiska przyrodniczego, co r·wnieŨ sprzyjaĺ bňdzie zachowaniu zdrowia 

mieszkaŒc·w wojew·dztwa, a takŨe pozwoli podtrzymaĺ atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ 

regionu. JednoczeŜnie specjalizacja bňdzie wpisywaĺ siň w zağoŨenia Gospodarki 

obiegu zamkniňtego, ukierunkowanej m.in. na ochronň Ŝrodowiska naturalnego, jak 

r·wnieŨ w politykň UE dot. Zielonego Ğadu.  

Turystyka zr·wnowaŨona w swojej dziağalnoŜci wykorzystuje produkty wytwarzane 

przez podmioty podspecjalizacji ŨywnoŜci wysokiej jakoŜci. W regionie z powodzeniem 

funkcjonujŃ turystyczne szlaki kulinarne. Turystyka zdrowotna, stanowiŃca jednŃ 

z gağňzi turystyki zr·wnowaŨonej, dodatkowo ŜciŜle powiŃzana jest z obszarem usğug 

i produkt·w medycznych oraz wzmacniajŃcych kondycjň. Dziňki temu wzrasta r·wnieŨ 
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innowacyjnoŜĺ i konkurencyjnoŜci turystyki, bňdŃcej jednŃ z bardziej Ătradycyjnychò 

gağňzi gospodarki.  

Sektor usğug i produkt·w medycznych oraz wzmacniajŃcych kondycjň dziňki 

turystyce zdrowotnej ma zapewniony dodatkowy rynek zbytu dla swojej dziağalnoŜci, 

a korzystajŃc z osiŃgniňĺ sektora ŨywnoŜci wysokiej jakoŜci wspomaga procesy 

leczenia i regeneracji organizmu. FunkcjonujŃce powiŃzania pomiňdzy tymi trzema 

obszarami dotyczŃ zar·wno rynk·w zbytu dla produkt·w i usğug, jak i wykorzystywania 

podobnych zasob·w naukowych i proces·w innowacyjnych. 

Obszar energia przyjazna Ŝrodowisku r·wnieŨ wykazuje powiŃzania z pozostağymi 

podspecjalizacjami. UmoŨliwiajŃc zachowanie wysokiej jakoŜci Ŝrodowiska 

przyrodniczego, wspomaga wizerunek wojew·dztwa podkarpackiego jako regionu 

czystego, ekologicznego i atrakcyjnego dla turyst·w.  Wzmacnia tym samym rozw·j 

pozostağych podspecjalizacji. NaleŨy takŨe zauwaŨyĺ, Ũe podmioty tworzŃce obszar 

energii przyjaznej Ŝrodowisku prowadzŃ dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowŃ, w ramach 

kt·rej powstajŃ niekiedy produkty, na potrzeby innych specjalizacji, jak bezinwazyjne 

urzŃdzenie do diagnostyki zakaŨenia COVID-19. W ramach obszaru wykorzystywane 

sŃ niekiedy produkty uboczne innych podspecjalizacji do tworzenia technologii OZE, 

np. rozkğadajŃce siň odpadki organiczne w biogazowniach. 

KaŨdy z obszar·w specjalizacji JakoŜĺ Ũycia wykazuje siň dynamikŃ wzrostu, 

a istniejŃce w regionie powiŃzania pomiňdzy nimi umoŨliwiajŃ wzajemne 

wspomaganie wzrostu ich  konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci. 

Rysunek 31 Ukğad obszar·w tworzŃcych specjalizacjň JakoŜĺ Ũycia 

 

Turystyka 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ

ÀȅǿƴƻǏŏ 
wysokiej 
ƧŀƪƻǏŎƛ

Energia 
przyjazna 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ

¦ǎƱǳƎƛ                 
i produkty 

medyczne oraz 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ 
ƪƻƴŘȅŎƧť
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 KaŨdy z tych obszar·w wnosi istotny wkğad w rozw·j spoğeczno-gospodarczy 

wojew·dztwa. JednŃ z waŨnych branŨ dla regionu jest niewŃtpliwie turystyka 

zr·wnowaŨona. Pod pojňciem turystyki zr·wnowaŨonej rozumie siň tu wszystkie 

rodzaje dziağalnoŜci turystycznej, kt·rych realizacja jest uzasadniona ekonomiczne, 

wykorzystujŃce zasoby regionu bez nadmiernej ich eksploatacji i kt·re jednoczeŜnie 

sŃ akceptowane przez lokalnŃ spoğecznoŜĺ167. Tak pojmowana turystyka 

zr·wnowaŨona umoŨliwia rozw·j gospodarczy wojew·dztwa, kğadŃc nacisk na 

koniecznoŜĺ jednakowego uwzglňdniania w prowadzonej dziağalnoŜci turystycznej 

aspekt·w ekonomicznych, spoğeczno- kulturowych, jak r·wnieŨ neutralnoŜci 

ekologicznej168. Inaczej m·wiŃc jej celem jest optymalne wykorzystywanie zasob·w 

naturalnych Ŝrodowiska oraz poszanowanie spoğecznych i kulturowych tradycji 

spoğecznoŜci przy jednoczesnym zapewnianiu korzyŜci spoğeczno-ekonomicznych169. 

Turystyka, w tym zwğaszcza jej aktywne formy sğuŨŃ zachowaniu dobrej kondycji 

organizmu czğowieka, a tym samym utrzymaniu zdrowia. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe 

praktycznie kaŨda forma turystyki przyczynia siň do zachowania dobrego zdrowia 

fizycznego i psychicznego. Ukierunkowanie rozwoju podkarpackiej turystyki na 

obszary zwiŃzane z jej zr·wnowaŨonym charakterem, a takŨe zachowaniem zdrowia 

i poprawŃ og·lnej kondycji czğowieka, pozwoli na jej wyspecjalizowanie, dajŃc tym 

samym szansň na zwiňkszenie poziomu jej konkurencyjnoŜci.  

Rozw·j turystyki w wojew·dztwie podkarpackim doŜĺ ŜciŜle powiŃzany jest 

z produkcjŃ ŨywnoŜci, w tym w szczeg·lnoŜci ŨywnoŜci tradycyjnej. Czyste powietrze 

i wysokie walory Ŝrodowiska przyrodniczego regionu sŃ jednymi z czynnik·w 

stanowiŃcych znak rozpoznawczy regionu, wpğywajŃcych na zwiňkszenie ruchu 

turystycznego. StanowiŃ one r·wnieŨ doskonağe warunki do produkcji ŨywnoŜci 

wysokiej jakoŜci. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe obszar ten bňdzie odgrywağ coraz wiňksze 

znaczenie ze wzglňdu na rosnŃcŃ ŜwiadomoŜĺ i oczekiwania konsument·w wobec 

producent·w ŨywnoŜci w zakresie dostarczania produkt·w wysokiej jakoŜci bez 

zbňdnych dodatk·w w postaci wszelkiego rodzaju konserwant·w i ulepszaczy smaku. 

                                                           
167 ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ¢ƻƳ ±L ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍonaΣ  aƱȅƴŀǊŎȊȅƪ ½ΦΣ tƻǘƻŎƪŀ LΦΣ ½ŀƧŀŘŀŎȊ !Φ όǊŜŘΦύ 

.ƻƎǳŎƪƛ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ bŀǳƪƻǿŜΣ tƻȊƴŀƵ нлмлΣ ǎΦ у 
168 YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪ aΦΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǎȅƴƻƴƛƳŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ŜǘȅŎȊƴƛŜ, Studia Periegetica 2009 nr 3 Teoria 

i praktyka w turystyce, s. 14 
169 https://web.archive.org/web/20170720181411/http://sdt.unwto.org/content/about-us-5Σ ŘƻǎǘťǇ нрΦлсΦнлнм 

http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1897-9262
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-a59ddb3a-a780-3ad4-896d-dc8413b7556f
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-a59ddb3a-a780-3ad4-896d-dc8413b7556f
https://web.archive.org/web/20170720181411/http:/sdt.unwto.org/content/about-us-5
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ŧywnoŜĺ taka, czňsto w mniejszym stopniu przetwarzana i powstajŃca z naturalnych 

skğadnik·w, jest niewŃtpliwie zdrowsza i umoŨliwia zachowanie dobrej kondycji 

organizmu. Produkcja ŨywnoŜci wysokiej jakoŜci powinna jednoczeŜnie wpisywaĺ siň 

w trendy Gospodarki obiegu zamkniňtego zwiŃzane m.in. z koniecznoŜciŃ 

ograniczenia marnowania ŨywnoŜci, zar·wno na etapie jej wytwarzania, 

magazynowania i dystrybucji, jak i konsumpcji.  

Przy opisie tej podspecjalizacji niezbňdne jest podkreŜlenie rozgraniczenia 

pomiňdzy dziağalnoŜciŃ rolniczŃ ukierunkowanŃ na pozyskiwanie surowca w jego 

pierwotnej postaci (tzw. produkt pierwszego przetworzenia) a dziağalnoŜciŃ majŃcŃ na 

celu jego przetwarzanie, konfekcjonowanie czy magazynowanie. Zgodnie z politykŃ 

Unii Europejskiej pierwszy ze wskazanych obszar·w podlega wsparciu w ramach 

funduszy wsp·lnej polityki rolnej170, nie wpisujŃc siň tym samym w zakres RSI WP. 

Z sektorem ŨywnoŜci powiŃzany jest r·wnieŨ obszar usğug i produkt·w 

medycznych oraz wzmacniajŃcych kondycjň. Realizacja r·Ũnorodnych program·w 

profilaktycznych, jak r·wnieŨ utrzymujŃcy siň stan pandemii, wpğywajŃ na wzrost 

ŜwiadomoŜci spoğecznej w zakresie koniecznoŜci dbania o zachowanie dobrego stanu 

zdrowia i kondycji organizmu. ZnaczŃco rozwija siň segment zwiŃzany z produkcjŃ 

lek·w i suplement·w diety, majŃcych na celu uzupeğnienie niedobor·w witamin 

i mikroelement·w, kt·re w niewystarczajŃcy spos·b dostarczane sŃ w poŨywieniu. 

IstotnŃ rolň odgrywajŃ r·wnieŨ produkty i usğugi sğuŨŃce szybszemu powrotowi do 

zdrowia czy teŨ zwiŃzane z zapewnieniem wğaŜciwej opieki osobom starszym. DuŨe 

znaczenie w przyspieszeniu rekonwalescencji majŃ uzdrowiska, kt·re ze wzglňdu na 

atrakcyjne poğoŨenie i walory przyrodnicze sŃ r·wnieŨ czňstymi destynacjami ruchu 

turystycznego w wojew·dztwie podkarpackim. Coraz wiňkszŃ popularnoŜĺ wŜr·d 

turyst·w zyskuje r·wnieŨ sektor spa & wellness, kt·ry r·wnieŨ przyczynia siň do 

zachowania dobrej kondycji, zar·wno fizycznej, jak i psychicznej organizmu. 

Na rozw·j kaŨdego z tych obszar·w wpğyw mieĺ bňdzie r·wnieŨ wzmocnienie 

sektora zwiŃzanego z produkcjŃ energii z odnawialnych Ŧr·değ. Wojew·dztwo 

podkarpackie jest jednym z najczystszych region·w w kraju. Nie zwalnia to jednak 

z odpowiedzialnoŜci z dŃŨenia do zmniejszenia wpğywu dziağalnoŜci czğowieka na 

Ŝrodowisko przyrodnicze. SğuŨy temu m.in. rozw·j technologii zwiŃzanych 

z czerpaniem energii z odnawialnych Ŧr·değ. Podspecjalizacja energia przyjazna 

                                                           
170 TRAKTAT O FUNKCJONOWANIU UNII EUROPEJSKIEJ, Dz.U. C 326 z 26.10.2012 
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Ŝrodowisku przyczyniaĺ siň bňdzie do zachowania wysokiej jakoŜci walor·w 

przyrodniczych wojew·dztwa podkarpackiego, oddziağywujŃc tym samym na pozostağe 

obszary IS. Upowszechnienie zastosowania paneli fotowoltaicznych oraz kolektor·w 

sğonecznych czy pomp ciepğa, opr·cz zmniejszenia negatywnego wpğywu na 

Ŝrodowisko (w por·wnaniu z tradycyjnymi Ŧr·dğami ciepğa i energii), przyczyniajŃ siň 

r·wnieŨ do zmniejszenia koszt·w prowadzenia dziağalnoŜci. Dodatkowo produkty 

tworzone przez podmioty tej branŨy znajdujŃ zastosowanie m.in. w diagnostyce 

medycznej. Obszar ten projektuje r·wnieŨ rozwiŃzania na potrzeby innych 

specjalizacji, jak np. opracowywanie i wdraŨanie niskoemisyjnych paliw 

z odnawialnych Ŧr·değ energii na potrzeby lotnictwa i kosmonautyki oraz motoryzacji. 

Jak wynika z powyŨszej analizy wszystkie wskazane obszary specjalizacji sŃ ze 

sobŃ powiŃzane, tym samym majŃc wzajemny wpğyw na rozw·j. JednoczeŜnie Ũaden 

z obszar·w samodzielnie nie dysponuje obecnie wystarczajŃcym potencjağem, by 

wskazaĺ go jako odrňbnŃ specjalizacjň. Dlatego teŨ podjňto decyzjň o poğŃczeniu ich 

w jednŃ IS do czasu, aŨ wzmocniŃ siň na tyle, by staĺ siň samodzielnŃ specjalizacjŃ. 

6.4.2 Wypełnienie kryteriów przez IS Jakość życia 

Tabela 9 Wypeğnienie regionalnych kryteri·w identyfikacji specjalizacji przez IS JakoŜĺ 

Ũycia 

1. Udowodniony potencjağ 

aktualny 

i perspektywiczny 

dotyczŃcy inteligentnej 

specjalizacji, aktualne 

i przyszğe znaczenie dla 

regionu 

ü Specjalizacja JakoŜĺ Ũycia (w tym wszystkie 

obszary jŃ tworzŃce) odgrywa znaczŃcŃ rolň 

w rozwoju gospodarczym regionu; 

ü JakoŜĺ Ũycia w przeciwieŒstwie do pozostağych 

specjalizacji nie skupia siň w jednym obszarze. 

TworzŃce jŃ podmioty obejmujŃ swoim dziağaniem 

teren niemal cağego wojew·dztwa, r·wnowaŨŃc tym 

samym procesy rozwojowe; 

ü KaŨdy z obszar·w zidentyfikowanych w nowym 

ukğadzie specjalizacji JakoŜĺ Ũycia juŨ obecnie 

wyr·Ũnia duŨy potencjağ rozwojowy, kt·ry z czasem 

powinien jeszcze wzrastaĺ; 

ü Wojew·dztwo podkarpackie charakteryzujŃ 

wysokie walory przyrodnicze i kulturowe, majŃce 
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potencjağ do rozwoju turystyki aktywnej, jak i mniej 

wymagajŃcych form spňdzania czasu wolnego; 

ü Region posiada rozpoznawalne marki turystyczne, 

jak na przykğad Bieszczady, Miasto PrzemyŜl, 

Muzeum - Zamek w ĞaŒcucie oraz obiekty sakralne 

wpisane na listň UNESCO; 

ü Jednymi z najpopularniejszych form turystyki 

w wojew·dztwie podkarpackim jest turystyka 

aktywna, krajoznawcza, wypoczynkowa- kaŨda z tych 

form przyczynia siň do zachowania dobrego zdrowia 

i kondycji organizmu; 

ü W regionie zlokalizowanych jest 5 uzdrowisk, 

stanowiŃcych potencjağ do rozwoju turystyki 

i lecznictwa uzdrowiskowego; 

ü W regionie odnotowuje siň zwiňkszenie liczby 

obiekt·w noclegowych; 

ü Wojew·dztwo naleŨy do czoğ·wki kraju, jeŜli 

chodzi o liczbň miejsc noclegowych 

w gospodarstwach agroturystycznych171; 

ü Region naleŨy do czoğ·wki kraju pod wzglňdem 

zarejestrowanych tradycyjnych produkt·w 

ŨywnoŜciowych; 

ü RozwijajŃca siň w regionie produkcja ŨywnoŜci 

klasy premium; 

ü WzrastajŃcy udziağ eksportu ŨywnoŜci w og·le 

wartoŜci eksportu, Ŝrednioroczny wzrost tego 

wskaŦnika przekraczağ 20%; 

ü Lody znajdujŃ siň w zestawieniu najwaŨniejszych 

produkt·w eksportowych regionu, dodatkowo 

wyr·ŨniajŃ siň dodatniŃ dynamikŃ w zakresie 

wartoŜci eksportu172; 

                                                           
171 2BA doradztwo strategiczne, !ǳŘȅǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ, Nysa- YǊŀƪƽǿ- wȊŜǎȊƽǿ нлмфΣ ǎΦ у-55 
172 Handel zagranicznyΧΣ ǎΦ осΣ ŘƻǘΦ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀ ŀƴalizowanych na 

poziomie klas (4 cyfr) PKD 
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ü WzrastajŃca ŜwiadomoŜĺ spoğeczeŒstwa 

w zakresie roli profilaktyki i potrzeby dbania o dobrŃ 

kondycjň psychofizycznŃ organizmu, jak r·wnieŨ 

w zakresie koniecznoŜci zmniejszania negatywnego 

wpğywu na Ŝrodowisko przyrodnicze; 

ü Starzenie siň spoğeczeŒstwa powodujŃce 

zwiňkszenie popytu na r·Ũnorodne usğugi i produkty 

zwiŃzane z zapewnieniem odpowiedniej opieki nad 

osobami starszymi; 

ü Szybki postňp nauk medycznych oraz wynikajŃce 

z niego zapotrzebowanie na innowacyjne urzŃdzenia, 

produkty i technologie, kt·re znajdŃ zastosowanie 

w medycynie; 

ü ObecnoŜĺ w regionie duŨych producent·w 

farmaceutyk·w; 

ü Przemysğ farmaceutyczny zaliczany jest do 

sektor·w wysokiej technologii; 

ü Leki stanowiŃ jeden z najwaŨniejszych produkt·w 

eksportowych173; 

ü Potencjağ rozwojowy zwiŃzany z badaniami nad 

wdroŨeniem technologii wodorowych oraz 

z utworzeniem w regionie pierwszej w kraju Doliny 

Wodorowej; 

ü WdraŨanie koncepcji Europejskiego Zielonego 

Ğadu nakğadajŃcej na paŒstwa czğonkowskie UE 

obowiŃzku dŃŨenia do osiŃgniňcia neutralnoŜci 

klimatycznej; 

ü W 2018 r. 6 miejsce w kraju pod wzglňdem udziağu 

energii z odnawialnych Ŧr·değ w produkcji energii 

elektrycznej og·ğem (wartoŜĺ niemal dwukrotnie 

wyŨsza niŨ Ŝrednia dla Polski); 

                                                           
173 Handel zagranicznyΧΣ ǎΦ осΣ ŘƻǘΦ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

poziomie klas (4 cyfr) PKD 
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ü Podkarpacki eksport turbin hydraulicznych, k·ğ 

wodnych oraz ich regulator·w stanowi 45,7% udziağu 

w eksporcie krajowym w 2019 r. 

ü Rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii jest szansŃ na 

uzyskanie niezaleŨnoŜci energetycznej. 

2. Poziom rozwoju 

wojew·dztwa 

podkarpackiego na tle 

region·w Polski i UE 

o takiej samej lub 

podobnej specjalizacji 

ü Regionami por·wnawczymi174 dla specjalizacji 

JakoŜĺ Ũycia sŃ: Sachsen-Anhalt (Saksonia-Anhalt, 

Niemcy) i Nordjylland (Jutlandia P·ğnocna, Dania);  

ü Oba regiony zaliczane sŃ do silnych innowator·w, 

co oznacza, Ũe osiŃgajŃ wyŨsze wartoŜci 

syntetycznego wskaŦnika innowacyjnoŜci. NaleŨy 

jednak zauwaŨyĺ, Ũe w przeciwieŒstwie do tych 

region·w, wskaŦnik ten dla wojew·dztwa 

podkarpackiego odnotowywağ stağŃ tendencjň 

wzrostowŃ; 

ü Podkarpacie na tle region·w por·wnawczych 

osiŃgağo wyŨsze wartoŜci w zakresie wskaŦnik·w: 

sprzedaŨ innowacji rynkowych i innowacji na 

poziomie firm w MśP jako procent obrot·w oraz 

wydatki na badania i rozw·j w sektorze 

przedsiňbiorstw wyraŨone jako odsetek PKB. 

3. MoŨliwoŜĺ wykazania 

Ŝcisğego zwiŃzku 

inteligentnej specjalizacji 

z potencjağem 

badawczo-rozwojowym 

regionu 

ü Badania naukowe w obszarach tworzŃcych 

specjalizacjň JakoŜĺ Ũycia realizowane sŃ m.in. przez 

kadrň naukowŃ Politechniki Rzeszowskiej, 

Uniwersytetu Rzeszowskiego, WyŨszej Szkoğy 

Informatyki i ZarzŃdzania w Rzeszowie czy 

Karpackiej PaŒstwowej Uczelni w KroŜnie; 

ü W regionie funkcjonuje ponad 30 akredytowanych 

laboratori·w badawczo-naukowych175, dziağajŃcych 

m.in. w obszarach zwiŃzanych z badaniem ŨywnoŜci, 

produkcjŃ rolnŃ, farmaceutykami czy ochronŃ 

                                                           
174 Wskazanymi w MonitoringuΧ 
175 https://www.pca.gov.pl/akredytowane-podmioty/akredytacje-aktywne/laboratoria-badawcze/Σ ŘƻǎǘťǇ лтΦлсΦнлнм ǊΦ 

https://www.pca.gov.pl/akredytowane-podmioty/akredytacje-aktywne/laboratoria-badawcze/
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Ŝrodowiska, wpierajŃcych tym samym rozw·j 

specjalizacji JakoŜĺ Ũycia; 

ü Udziağ publikacji naukowych zwiŃzanych z 

JakoŜciŃ Ũycia zamieszczonych w bazie Scopus na 

Podkarpaciu jest o 6% wyŨszy niŨ Ŝrednio w kraju. 

NajczňŜciej dotyczyğy one zagadnieŒ zwiŃzanych z 

medycynŃ oraz odnawialnymi Ŧr·dğami energii. 

ZauwaŨyĺ r·wnieŨ naleŨy, Ũe udziağ publikacji 

dotyczŃcych obszaru turystyki jest dwukrotnie wyŨszy 

niŨ w kraju; 

ü Ksztağcenie w kierunkach zwiŃzanych z IS 

prowadzŃ niemal wszystkie podkarpackie uczelnie 

wyŨsze; 

ü Na potrzeby branŨ zwiŃzanych z JakoŜciŃ Ũycia 

kadry ksztağcone sŃ r·wnieŨ w wielu szkoğach 

ponadpodstawowych. 

4. IstniejŃce zasoby 

endogeniczne, co 

pozwala na unikanie 

niekt·rych form 

zaleŨnoŜci i powielania 

Rozw·j specjalizacji JakoŜĺ Ũycia bazuje na 

endogenicznych zasobach wojew·dztwa 

podkarpackiego: 

ü JakoŜĺ Ũycia odznacza siň wysokim poziomie 

koncentracji w regionie podmiot·w zaliczanych do tej 

specjalizacji; 

ü Czyste i dobrze zachowane Ŝrodowisko naturalne; 

ü Walory uzdrowiskowe (wody mineralne i termalne); 

ü PoğoŨenie przygraniczne; 

ü Multikulturowe dziedzictwo; 

ü Dobrze rozwiniňta (w por·wnaniu z innymi 

regionami kraju) infrastruktura agroturystyczna; 

ü Jeden z najwiňkszych szlak·w kulinarnych w 

Polsce ĂPodkarpackie Smakiò; 

ü 2 podkarpackie produkty zarejestrowane na liŜcie 

Komisji Europejskiej (na 36 wszystkich produkt·w 

z Polski); 



S t r o n a 159 | 272 

 

ü Szeroki wyb·r Podkarpackich Produkt·w 

Tradycyjnych (m.in. pieczywo, sery, miody, wňdliny, 

przetwory); 

ü RozwijajŃca siň sprzedaŨ internetowa 

podkarpackich produkt·w; 

ü Warunki naturalne sprzyjajŃce rozwojowi 

przetw·rstwa ekologicznego; 

ü Utworzone Kolegium Nauk Medycznych na 

Uniwersytecie Rzeszowskim; 

ü Rozbudowana baza laboratori·w, prowadzŃcych 

badania z obszaru biomedycyny; 

ü Kilkudziesiňcioletnie tradycje zwiŃzane z produkcjŃ 

farmaceutyk·w; 

ü Dobre warunki naturalne do rozwoju infrastruktury 

OZE; 

ü Zlokalizowany w regionie Zesp·ğ Elektrowni 

Wodnych; 

ü Na Podkarpaciu utworzona pierwsza w Polsce 

Dolina Wodorowa. 

5. ObecnoŜĺ lub 

perspektywa rozwoju 

silnych klastr·w 

w obszarach 

inteligentnych 

specjalizacji 

JakoŜĺ Ũycia jako specjalizacja ğŃczŃca w sobie wiele 

obszar·w wyr·Ũnia siň wieloŜciŃ funkcjonujŃcych w 

regionie inicjatyw klastrowych: 

ü Karpacki Klaster Turystyczny; 

ü Klaster JakoŜci Ũycia ĂKraina Podkarpacieò; 

ü Przemyski Klaster Turystyczny; 

ü Klaster turystyczny mikroregionu ĂDolina Struguò; 

ü Klaster ĂPODKARPACKIE SMAKIò; 

ü Klaster ĂDolina Ekologicznej ŧywnoŜciò; 

ü Podkarpacki Klaster ŧywnoŜci Ekologicznej; 

ü Podkarpacki Klaster Rolno-SpoŨywczy; 

ü Podkarpacki Klaster Profilaktyki i Zdrowia; 

ü Klaster Technologia w Medycynie (Klaster 

Technomed); 
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ü Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej; 

ü Klaster Energii Poğudniowego Podkarpacia; 

ü SoliŒski Klaster Energii; 

ü Rzeszowski Klaster Odnawialnych ťr·değ Energii. 

6. MoŨliwoŜĺ rozwoju 

i wykorzystania dyrektyw 

i rozporzŃdzeŒ 

okreŜlajŃcych ŜcieŨki 

ekonomicznego 

i prawnego wsparcia 

przez Uniň EuropejskŃ 

ü Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 

2015/2302 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie 

imprez turystycznych i powiŃzanych usğug 

turystycznych, zmieniajŃca rozporzŃdzenie (WE) nr 

2006/2004 i dyrektywň Parlamentu Europejskiego i 

Rady 2011/83/UE oraz uchylajŃca dyrektywň Rady 

90/314/EWG176 

ü Turystyka i transport w roku 2020 i w dalszej 

przyszğoŜci, podkreŜlajŃca potrzebň wspierania 

zr·wnowaŨonego charakteru ekosystemu 

turystycznego177; 

ü RozporzŃdzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu 

Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. 

ustanawiajŃce og·lne zasady i wymagania prawa 

ŨywnoŜciowego, powoğujŃce Europejski UrzŃd ds. 

BezpieczeŒstwa ŧywnoŜci oraz ustanawiajŃce 

procedury w zakresie bezpieczeŒstwa ŨywnoŜci178; 

ü Unijna strategia na rzecz bior·ŨnorodnoŜci 2030 

Przywracanie przyrody do naszego Ũycia, dotyczŃca 

m.in. koniecznoŜci zagwarantowania bezpieczeŒstwa 

ŨywnoŜciowego 179; 

                                                           
176 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2302 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie imprez turystycznych i 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ нллсκнллп ƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿť tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ 

нлммκуоκ¦9 ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿť wŀŘȅ флκомпκ9²D, Dz.U. L 326 z 11.12.2015 
177 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΦ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ƛ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, COM(2020) 550 final 
178 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ 

i ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ, Dz. U. L 031 , 01/02/2002 P. 0001 - 0024 
179 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekononiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΦ ¦ƴƛƧƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ нлол tǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ, COM(2020) 380 

final 
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ü ROZPORZłDZENIE PARLAMENTU 

EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2021/522 z dnia 24 

marca 2021 r. w sprawie ustanowienia Programu 

dziağaŒ Unii w dziedzinie zdrowia (ĂProgram UE dla 

zdrowiaò) na lata 2021ï2027 oraz uchylenia 

rozporzŃdzenia (UE) nr 282/2014180; 

ü Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 

2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie 

promowania stosowania energii ze Ŧr·değ 

odnawialnych181; 

ü KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU 

EUROPEJSKIEGO, RADY EUROPEJSKIEJ, RADY, 

KOMITETU EKONOMICZNO-SPOĞECZNEGO I 

KOMITETU REGIONčW Europejski Zielony Ğad182. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

6.4.3 Opis specjalizacji i obszary wsparcia  

W zwiŃzku z przemodelowaniem IS JakoŜĺ Ũycia, modyfikacji musiağa ulec 

r·wnieŨ jej definicja. Wobec powyŨszego na potrzeby RSI WP przyjmuje siň, Ũe 

JakoŜĺ Ũycia jest to kompleks wzajemnie powiŃzanych sektor·w kt·rych produkty 

i/ lub usğugi, kt·rych celem jest zaspokajanie potrzeb w zakresie poprawy jakoŜci Ũycia 

spoğeczeŒstwa, w tym w szczeg·lnoŜci w obszarze zdrowia. PowyŨszy zbi·r dziağaŒ 

obejmujŃcy turystykň zr·wnowaŨonŃ, ŨywnoŜĺ wysokiej jakoŜci, usğugi i produkty 

medyczne oraz wzmacniajŃce kondycjň, jak r·wnieŨ energiň przyjaznŃ Ŝrodowisku 

umoŨliwi zr·wnowaŨony rozw·j wojew·dztwa podkarpackiego. Wobec powyŨszego 

w specjalizacjň wpisywaĺ siň bňdŃ przedsiňbiorstwa, kt·re jako obszar dziağalnoŜci 

wskazağy poniŨsze dziağy PKD: 

1. Podspecjalizacja turystyka zr·wnowaŨona: 

                                                           
180 wh½thw½+5½9bL9 t!w[!a9b¢¦ 9¦wht9W{YL9Dh L w!5¸ ό¦9ύ нлнмκрнн Ȋ Řƴƛŀ нп ƳŀǊŎŀ нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ¦ƴƛƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ όαtǊƻƎǊŀƳ ¦9 Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀέύ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнт ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŜƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ 

nr 282/2014, Dz.U. L 107 z 26.3.2021 
181 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania 

ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ, Dz. U. UE L 328/82 z 21.12.2018 
182  KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY EUROPEJSKIEJ, RADY, KOMITETU EKONOMICZNO-

{th_9/½b9Dh L YhaL¢9¢¦ w9DLhbj² 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ, COM/2019/640 final 
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a. Sekcja H- Transport i gospodarka magazynowa: 

ü Dziağ 49- Transport lŃdowy oraz transport rurociŃgowy 

(49.39- Pozostağy transport lŃdowy pasaŨerski, gdzie indziej 

niesklasyfikowany- obejmuje m.in. przewozy wycieczkowe 

i turystyczne, dziağalnoŜĺ kolejek linowych, wyciŃg·w 

narciarskich) 

b. Sekcja I- DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami 

gastronomicznymi: 

ü Dziağ 55- Zakwaterowanie; 

ü Dziağ 56- DziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z wyŨywieniem. 

c. Sekcja M- dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna: 

ü Dziağ 72- Badania naukowe i prace rozwojowe (klasy: 

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie 

pozostağych nauk przyrodniczych i technicznych, 72.20.Z- 

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk 

spoğecznych i humanistycznych); 

d. Sekcja N- DziağalnoŜĺ w zakresie usğug administrowania i dziağalnoŜĺ 

wspierajŃca: 

ü Dziağ 77- Wynajem i dzierŨawa (77.21- WypoŨyczanie 

i dzierŨawa sprzňtu rekreacyjnego i sportowego) 

ü Dziağ 79- DziağalnoŜĺ organizator·w turystyki, poŜrednik·w i 

agent·w turystycznych oraz pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa w 

zakresie rezerwacji i dziağalnoŜci z niŃ zwiŃzane. 

e. Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoğeczna: 

ü Dziağ 86- Opieka zdrowotna (86.10.Z- DziağalnoŜĺ szpitali, 

w tym dziağalnoŜĺ prewentori·w, sanatori·w, centr·w 

rehabilitacyjnych i pozostağych plac·wek medycznych 

zapewniajŃcych pacjentom zakwaterowanie i wyŨywienie- 

w zakresie podmiot·w ŜwiadczŃcych usğugi z zakresu turystyki 

uzdrowiskowej); 

f. Sekcja R- DziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃ: 

ü Dziağ 90- DziağalnoŜĺ tw·rcza zwiŃzana z kulturŃ i rozrywkŃ 

(90.04- DziağalnoŜĺ obiekt·w kulturalnych); 
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ü Dziağ 91- DziağalnoŜĺ bibliotek, archiw·w, muze·w oraz 

pozostağa dziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ (91.02- DziağalnoŜĺ 

muze·w, 91.03- DziağalnoŜĺ historycznych miejsc i budynk·w 

oraz podobnych atrakcji turystycznych, 91.04- DziağalnoŜĺ 

ogrod·w botanicznych i zoologicznych oraz obszar·w i obiekt·w 

ochrony przyrody); 

ü Dziağ 93- DziağalnoŜĺ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 

(93.19- Pozostağa dziağalnoŜĺ zwiŃzana ze sportem- w zakresie 

dziağalnoŜci przewodnik·w g·rskich, 93.2- DziağalnoŜĺ 

rozrywkowa i rekreacyjna). 

g. Sekcja S- Pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa: 

ü Dziağ 96- Pozostağa indywidualna dziağalnoŜĺ usğugowa 

(96.04- DziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z poprawŃ kondycji 

fizycznej). 

2. podspecjalizacja ŨywnoŜĺ wysokiej jakoŜci: 

a. Sekcja A- Rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo: 

ü Dziağ 01- Uprawy rolne, ch·w i hodowla zwierzŃt, 

ğowiectwo, wğŃczajŃc dziağalnoŜĺ usğugowŃ. 

b. Sekcja C- Przetw·rstwo przemysğowe: 

ü Dziağ 10- Produkcja artykuğ·w spoŨywczych; 

ü Dziağ 11- Produkcja napoj·w. 

c. Sekcja I- DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami 

gastronomicznymi: 

ü Dziağ 56- DziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z wyŨywieniem. 

d. Sekcja M- dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna: 

ü Dziağ 72- Badania naukowe i prace rozwojowe (klasy: 

72.11- Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie 

biotechnologii, 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe 

w dziedzinie pozostağych nauk przyrodniczych i technicznych); 

3. podspecjalizacja usğugi i produkty medyczne oraz wzmacniajŃce kondycjň: 

a. Sekcja C- Przetw·rstwo przemysğowe: 

ü Dziağ 21- Produkcja podstawowych substancji 

farmaceutycznych oraz lek·w i pozostağych wyrob·w 

farmaceutycznych (klasy: 21.10- Produkcja podstawowych 
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substancji farmaceutycznych, 21.20- Produkcja lek·w 

i pozostağych wyrob·w farmaceutycznych;  

ü Dziağ 32- Pozostağa produkcja wyrob·w (32.50.Z Produkcja 

urzŃdzeŒ, instrument·w oraz wyrob·w medycznych, wğŃczajŃc 

dentystyczne). 

b. Sekcja M- DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna: 

ü Dziağ 72- Badania naukowe i prace rozwojowe (72.11- 

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, 

72.19.Z- Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie 

pozostağych nauk przyrodniczych i technicznych). 

c. Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoğeczna: 

ü Dziağ 86- Opieka zdrowotna (klasy: 86.90.A- DziağalnoŜĺ 

fizjoterapeutyczna; 86.90.D- DziağalnoŜĺ paramedyczna; 86.90.E- 

DziağalnoŜĺ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej 

niesklasyfikowana; 86.10.Z- DziağalnoŜĺ szpitali, w tym 

dziağalnoŜĺ prewentori·w, sanatori·w, centr·w rehabilitacyjnych 

i pozostağych plac·wek medycznych zapewniajŃcych pacjentom 

zakwaterowanie i wyŨywienie); 

ü Dziağ 87- Pomoc spoğeczna z zakwaterowaniem (klasy: 

87.1- Pomoc spoğeczna z zakwaterowaniem zapewniajŃca opiekň 

pielňgniarskŃ, 87.3- Pomoc spoğeczna z zakwaterowaniem dla 

os·b w podeszğym wieku i os·b niepeğnosprawnych). 

4. podspecjalizacja energia przyjazna Ŝrodowisku: 

a. Sekcja D- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz, parň 

wodnŃ,: 

ü Dziağ 33- Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn 

i urzŃdzeŒ (klasa 33.20- Instalowanie maszyn przemysğowych, 

sprzňtu i wyposaŨenia); 

ü Dziağ 35- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň 

elektrycznŃ, gaz, parň wodnŃ gorŃcŃ wodň i powietrze do 

ukğad·w klimatyzacyjnych (klasy: 35.11- Wytwarzanie energii 

elektrycznej, 35.12- Przesyğanie energii elektrycznej, 35.21- 

 Wytwarzanie paliw gazowych, 35.30- Wytwarzanie 
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i zaopatrywanie w parň wodnŃ, gorŃcŃ wodň i powietrze do 

ukğad·w klimatyzacyjnych). 

b. Sekcja F- Budownictwo 

ü Dziağ 41- Roboty budowlane zwiŃzane ze wznoszeniem 

budynk·w (klasy: 41.10- Realizacja projekt·w budowlanych 

zwiŃzanych ze wznoszeniem budynk·w, 41.20- Roboty 

budowlane zwiŃzane ze wznoszeniem budynk·w mieszkalnych 

i niemieszkalnych); 

ü Dziağ 43- Roboty budowlane specjalistyczne (klasy: 43.21- 

Wykonywanie instalacji elektrycznych, 42.99- Roboty zwiŃzane 

z budowŃ pozostağych obiekt·w inŨynierii lŃdowej i wodnej, gdzie 

indziej niesklasyfikowane. 

c. Sekcja C- Przetw·rstwo przemysğowe: 

ü Dziağ 23- Produkcja wyrob·w z pozostağych mineralnych 

surowc·w niemetalicznych (klasa 23.11- Produkcja szkğa 

pğaskiego); 

ü Dziağ 26- Produkcja komputer·w, wyrob·w eketronicznych 

i optycznych (26.11- Produkcja element·w elektronicznych); 

ü Dziağ 27- Produkcja urzŃdzeŒ elektrycznych (klasa 27.20- 

Produkcja baterii i akumulator·w). 

d. Sekcja E- Dostawa wody; gospodarowanie Ŝciekami i odpadami oraz 

dziağalnoŜĺ zwiŃzana z rekultywacjŃ: 

ü Dziağ 39- DziağalnoŜĺ zwiŃzana z rekultywacjŃ i pozostağa 

dziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z gospodarkŃ odpadami. 

e. Sekcja M- DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna: 

ü Dziağ 71- DziağalnoŜĺ w zakresie architektury i inŨynierii; 

badania i analizy techniczne (klasy: 71.12- DziağalnoŜĺ w zakresie 

inŨynierii i zwiŃzane z niŃ doradztwo techniczne, 71.20- Badania 

i analizy techniczne); 

ü Dziağ 72- Badania naukowe i prace rozwojowe (klasy: 72.11 

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii, 

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie 

pozostağych nauk przyrodniczych i technicznych). 
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Specjalizacja JakoŜĺ Ũycia obejmowaĺ bňdzie wsparciem nastňpujŃce obszary: 

1. W zakresie podspecjalizacji turystyka zr·wnowaŨona i prozdrowotna: 

ü dziağalnoŜĺ w obszarze turystyki zdrowotnej (w tym medycznej, 

uzdrowiskowej, spa & wellness); 

ü dziağalnoŜĺ w obszarze turystyki aktywnej (w tym kwalifikowanej); 

ü dziağalnoŜĺ w zakresie turystyki krajoznawczej (w tym przyrodniczej 

i biznesowej); 

ü dziağalnoŜĺ w zakresie turystyki kulturowej (w tym w obszarze przemysğ·w 

kreatywnych, turystyki religijnej, historycznej i militarnej); 

ü dziağalnoŜĺ w obszarze turystyki edukacyjno- wychowawczej. 

2. podspecjalizacja ŨywnoŜĺ wysokiej jakoŜci: 

ü produkcja i przetw·rstwo ŨywnoŜci wysokiej jakoŜci; 

ü ekologiczne i zr·wnowaŨone rolnictwo i przetw·rstwo;  

ü dziağalnoŜĺ w zakresie pakowania ŨywnoŜci w szczeg·lnoŜci w zakresie 

opracowania i zastosowania ekologicznych opakowaŒ; 

ü produkcja i przetw·rstwo produkt·w regionalnych i tradycyjnych, 

pozyskiwanie surowc·w zielarskich oraz ich przetwarzanie do gotowego 

produktu; 

ü dziağalnoŜĺ w zakresie przechowywania ŨywnoŜci, w tym gotowych 

produkt·w spoŨywczych sğuŨŃcych sğuŨŃcych zachowaniu ich wysokiej 

jakoŜci; 

ü dziağalnoŜĺ w zakresie produkcji ŨywnoŜci funkcjonalnej; 

ü innowacyjne przetwarzanie produkt·w rolnych promujŃce jakoŜĺ i wzrost 

ŜwiadomoŜci konsument·w dla prozdrowotnych walor·w odŨywczych. 

3. podspecjalizacja usğugi i produkty medyczne oraz wzmacniajŃce kondycjň: 

ü dziağalnoŜĺ w zakresie profikaktyki, w tym celowanej profilaktyki zdrowotnej; 

ü dziağalnoŜĺ w obszarze lecznictwa uzdrowiskowego, w tym klinik leczniczych; 

ü dziağalnoŜĺ w obszarze rehabilitacji, w szczeg·lnoŜci innowacyjnych metod 

rehabilitacji; 

ü dziağalnoŜĺ w obszarze rekonwalescencji; 

ü dziağalnoŜĺ w obszarze opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi, 

w tym teleopieka; 
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ü dziağalnoŜĺ w obszarze opracowywania, produkcji i komercjalizacji rozwiŃzaŒ 

wspierajŃcych funkcjonowanie os·b z niepeğnosprawnoŜciami oraz os·b 

starszych; 

ü produkcja lek·w; 

ü produkcja wysokiej klasy suplement·w diety;  

ü produkcja ŨywnoŜci specjalnego przeznaczenia medycznego; 

ü produkcja sprzňtu medycznego; 

ü dziağalnoŜĺ w obszarze prehabilitacji (wielokierunkowego przygotowania 

pacjenta do leczenia, w tym leczenia operacyjnego). 

4. podspecjalizacja energia przyjazna Ŝrodowisku: 

ü produkcja energii z odnawialnych Ŧr·değ (sğoneczna, wiatrowa, wodna, 

geotermalna, energia z biomasy); 

ü dziağalnoŜĺ w zakresie rozwoju energetyki rozproszonej; 

ü produkcja urzŃdzeŒ do pozyskiwania energii z odnawialnych Ŧr·değ; 

ü budowa, modernizacja i utrzymanie infrastruktury umoŨliwiajŃcej 

pozyskiwanie energii odnawialnej; 

ü rozw·j inteligentnych rozwiŃzaŒ w obszarze regulacji produkcji, przesyğu, 

magazynowania oraz zuŨycia energii (np. inteligentne sieci energetyczne ï 

smart grids, systemy smart home); 

ü rozw·j technik magazynowania energii elektrycznej w ukğadach 

inteligentnych sieci elektroenergetycznych; 

ü budowa oraz integracja magazyn·w energii z instalacjami OZE; 

ü rozw·j komplementarnej infrastruktury dystrybucji energii pochodzŃcej 

miňdzy innymi z OZE dla zapewnienia sprzyjajŃcych warunk·w do 

przechodzenia na transport niskoemisyjny oparty o pojazdy elektryczne; 

ü produkcja i dziağalnoŜĺ w zakresie wykorzystania ciepğa odpadowego; 

ü dziağalnoŜĺ w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii energetyki 

cieplnej, w tym technologii hybrydowych, umoŨliwiajŃcych produkcjň energii 

elektrycznej i cieplnej; 

ü dziağalnoŜĺ w zakresie rozwoju energetyki wodorowej. 

Dla rozwoju specjalizacji niezbňdne jest r·wnieŨ wsparcie horyzontalnych 

obszar·w zwiŃzanych z: 
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ü CyfrowŃ transformacjŃ, rozwojem i wdraŨaniem rozwiŃzaŒ Przemysğu 4.0 

w branŨach wpisujŃcych siň w specjalizacjň JakoŜĺ Ũycia; 

ü WdraŨaniem rozwiŃzaŒ z zakresu Gospodarki obiegu zamkniňtego 

w podmiotach wpisujŃcych siň w specjalizacjň, w tym rozwiŃzaŒ majŃcych na 

celu wsparcie przedsiňbiorstw do uzyskania neutralnoŜci emisyjnej; 

ü DziağalnoŜciŃ badawczo-rozwojowŃ bezpoŜrednio zwiŃzanŃ ze specjalizacjŃ 

JakoŜĺ Ũycia, w tym ukierunkowanŃ na testowanie skutecznoŜci opracowanych 

rozwiŃzaŒ oraz wdraŨanie wynik·w badaŒ w produkcji; 

ü DziağalnoŜciŃ w zakresie ksztağcenia kadr na potrzeby branŨ specjalizacji oraz 

podnoszenia kompetencji pracownik·w. 

6.4.4 Kluczowe technologie  i procesy  

Dla poszczeg·lnych obszar·w specjalizacji JakoŜĺ Ũycia zidentyfikowano 

nastňpujŃce kluczowe technologie i procesy: 

1. Turystyka prozdrowotna 

ü Smart tourism, w tym systemy zarzŃdzania (i monitoringu) przepğywu 

turyst·w; 

ü Ekoinnowacje; 

ü Odnawialne Ŧr·dğa energii dla gospodarstw/przedsiňbiorstw turystycznych; 

ü Produkcja materiağ·w biodegradowalnych do uŨytku w turystyce/gastronomii; 

ü Niskokosztowe rozwiŃzania obniŨajŃce iloŜĺ produkowanych Ŝmieci oraz 

zuŨywanej wody; 

ü Overtourism w najpopularniejszych miejscach i redystrybucja ruchu 

turystycznego; 

ü Integracja technologii informacyjno-komunikacyjnych z infrastrukturŃ 

fizycznŃ. 

2. ŧywnoŜĺ wysokiej jakoŜci 

ü Innowacyjne narzňdzia komunikacyjne i edukacyjne uğatwiajŃce 

konsumentom dokonywanie Ŝwiadomych wybor·w Ũywieniowych; 

ü Innowacyjne narzňdzia marketingu promujŃce ŨywnoŜĺ wysokiej jakoŜci; 

ü Biotechnologie; 

ü Technologie zwiňkszajŃce trwağoŜĺ produkt·w regionalnych i tradycyjnych; 

ü RozwiŃzania wykorzystujŃce odnawialne Ŧr·dğa energii; 

ü Systemy uğatwiajŃce planowanie prac oraz ich precyzyjne wykonywanie. 
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3. Usğugi i produkty medyczne oraz wzmacniajŃce kondycjň: 

ü Technologie w zakresie medycznych system·w diagnostycznych; 

ü Zaawansowane rozwiŃzania, oparte na robotyce, narzňdziach sztucznej 

inteligencji i narzňdziach wykorzystujŃcych analizň duŨych zbior·w danych; 

ü Rozw·j urzŃdzeŒ peryferyjnych sğuŨŃcych do pomiar·w parametr·w 

medycznych w tym takŨe urzŃdzeŒ wszczepianych podsk·rnie wspartych 

przez aplikacje bazujŃce na sztucznej inteligencji; 

ü Zdalne monitorowanie parametr·w pacjent·w, zwiŃzanych z powikğaniami 

po-COVID; 

ü Nanomedycyna; 

ü Roboty medyczne (chirurgiczne, rehabilitacyjne, apteczne); 

ü Telechirurgia (zabiegi wykonywane na odlegğoŜĺ); 

ü Telemedycyna i monitoring zdrowia wspierane algorytmami sztucznej 

inteligencji (AI); 

ü Holografia 3D; 

ü Rozw·j cyfrowej platformy edukacyjnej poŜwiňconej szeroko pojňtej promocji 

zdrowia; 

ü Druk 3D. 

4. Energia przyjazna Ŝrodowisku: 

ü Technologie w zakresie wykorzystywania wodoru jako noŜnika energii i 

zwiŃzanego z tym cağego ğaŒcucha gospodarki: jego produkcji, 

magazynowania, transportu i wykorzystania (w tym m.in. technologie 

magazynowania wodoru w ciele stağym, technologie wysokowydajnych 

elektrolizer·w z membranŃ protonowŃ opartŃ na materiağach 

dwuwymiarowych, technologie szybkiej i precyzyjnej detekcji wodoru oraz 

jego jakoŜci); 

ü Technologie oparte na materiağach zero-, jedno- i dwuwymiarowych, 

bňdŃcych najnowszymi materiağami rozwijanymi w fotowoltaice (PV); 

ü Technologie integracji r·Ũnych materiağ·w w celu zbudowania 

wysokowydajnych ogniw wielozğŃczowych, pracujŃcych w zakresie UV,VIS, 

IR (PV); 

ü Technologie integracji wysokowydajnych ogniw wielozğŃczowych z 

elektrolizatorami do wytwarzania Ăpure green Energyò (hybryda energetyki 

wodorowej i PV). 



S t r o n a 170 | 272 

 

7 Wizja, misja i c ele strategiczne RSI WP  

Wizja RSI WP stanowi wizualizacjň poŨŃdanego stanu rozwoju regionu, kt·ry 

zostanie osiŃgniňty poprzez wdroŨenie i realizacjň zapis·w strategii. Przeprowadzona 

diagnoza podkarpackiego systemu innowacji, wewnňtrznych i zewnňtrznych 

czynnik·w majŃcych wpğyw na jego sprawne funkcjonowanie umoŨliwia sformuğowanie 

nastňpujŃcej wizji: 

 

 

 

 

 

 

OsiŃgniňcie tak sformuğowanej wizji bňdzie wymagaĺ aktywnego uczestnictwa we 

wdraŨaniu i realizacji RSI WP wszystkich interesariuszy podkarpackiego systemu 

innowacji. Szczeg·lna rola w tym zakresie przypadaĺ bňdzie SamorzŃdowi 

Wojew·dztwa jako liderowi tego systemu. Bňdzie on odpowiedzialny jednoczeŜnie za 

realizacjň prezentowanej poniŨej misji: 

 

 

 

W toku prac nad RSI WP wskazane zostağy cel gğ·wny i cele strategiczne, 

zar·wno o charakterze operacyjnym, jak i horyzontalnym, kt·rych realizacja pozwoli 

na osiŃgniňcie sformuğowanych wczeŜniej wizji i misji. Ich ukğad zaprezentowany 

zostağ na poniŨszym rysunku. 

Wojew·dztwo podkarpackie to region o ekologicznej, spoğecznie 

zr·wnowaŨonej, innowacyjnej oraz konkurencyjnej gospodarce, kt·ry skutecznie 

konkuruje z innymi oŜrodkami w Polsce, Europie i na Ŝwiecie, zapewniajŃc 

przyjazny klimat dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci. To region sprzyjajŃcy tworzeniu 

innowacji, efektywnie wykorzystujŃcy endogeniczne zasoby i przewagi 

konkurencyjne, stanowiŃcy doskonağe miejsce do pracy i wypoczynku. 

Wojew·dztwo podkarpackie regionem wykorzystujŃcym potencjağ innowacyjny 

i konkurencyjny oraz atrakcyjnym miejscem do Ũycia i pracy. 
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Rysunek 32 Ukğad cel·w RSI WP 

ťr·dğo: Opracowanie UMWP 

 

Cele RSI WP wpisywaĺ siň bňdŃ zar·wno w zakres SOR, jak i KSRR. SŃ one 

r·wnieŨ komplementarne z gğ·wnymi kierunkami interwencji wskazanymi w Strategii 

ProduktywnoŜci, dotyczŃcymi w szczeg·lnoŜci: 
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ü optymalizacji gospodarowania surowcami nieodnawialnymi ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem ich jakoŜci, wartoŜci i moŨliwoŜci wielokrotnego uŨycia; 

ü zwiňkszenie w spos·b zr·wnowaŨony wykorzystania zasob·w odnawialnych 

w przemyŜle; 

ü dostosowania kompetencji do wyzwaŒ przyszğoŜci; 

ü rozwoju nowoczesnego uczenia siň przez cağe Ũycie; 

ü transformacji cyfrowej przedsiňbiorstw; 

ü poprawy funkcjonowania instytucji prywatnych na rzecz budowy zaufania 

i kooperacji; 

ü wzmocnienia procesu generowania wiedzy i technologii; 

ü poprawy procesu dyfuzji wiedzy; 

ü rozwoju technologii sztucznej inteligencji i wdraŨanie ich w kluczowych 

obszarach gospodarki i paŒstwa; 

ü powszechnego dostňpu do infrastruktury szybkiej i niezawodnej transmisji 

danych; 

ü ekspansji zagranicznej183. 

Struktura poszczeg·lnych cel·w RSI i zidentyfikowanych dziağaŒ sğuŨŃcych ich 

realizacji zostağa przedstawiona w poniŨszej tabeli. 

Tabela 10 Drzewo cel·w strategicznych RSI WP 2021-2030 

Cel główny: Transformacja systemu gospodarczego  wojew·dztwa 

podkarpackiego w kierunku gospodarki konkurencyjnej, opartej na wiedzy i 

wykorzystaniu nowoczesnych technologii, uwzglňdniajŃcej aspiracje 

przedsiňbiorc·w, spoğeczeŒstwa oraz globalne uwarunkowania rozwoju. 

Cel strategiczny 1: Rozwijanie i wzmacnianie regionalnego systemu innowacji  

Cele operacyjne  Działania realizacyjne 

1.1 Zwiększenie roli 

innowacji w 

regionalnej 

gospodarce  

Wsparcie rozwoju instytucji ŜwiadczŃcych usğugi 

proinnowacyjne dla sektora przedsiňbiorstw 

Profesjonalizacja usğug oŜrodk·w innowacyjnoŜci 

i zwiňkszanie ich potencjağu 

Wspieranie procesu transferu wiedzy i technologii 

                                                           
183 tǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊΦ ŎȅǘΦ 
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Wzmacnianie dziağaŒ z zakresu ochrony wğasnoŜci 

intelektualnej 

Rozwijanie aktywnoŜci B+R jednostek naukowych 

Rozw·j systemu komercjalizacji wynik·w prac B+R 

w jednostkach naukowych 

Wspieranie wzrostu zdolnoŜci podmiot·w sektora 

naukowo - badawczego do tworzenia i komercjalizacji 

wiedzy, w szczeg·lnoŜci w obszarach regionalnych 

inteligentnych specjalizacji 

Wspieranie rozwoju dziağalnoŜci B+R w obszarach poza 

regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami 

1.2 Rozwijanie 

współpracy pomiędzy 

najważniejszymi 

podmiotami 

regionalnego systemu 

innowacji  

Wsparcie tworzenia i rozwijania klastr·w i inicjatyw 

klastrowych, zwğaszcza w obszarach inteligentnych 

specjalizacji oraz branŨach ĂaspirujŃcychò 

Wspieranie tworzenia i rozwoju powiŃzaŒ kooperacyjnych 

Wzmacnianie wsp·ğpracy instytucji naukowo-badawczych 

z biznesem 

Aktywizacja sieciowania wsp·ğpracy pomiňdzy 

instytucjami otoczenia biznesu, administracjŃ, szkoğami 

i oŜrodkami kultury 

Tworzenie mechanizm·w zachňt do inicjowania 

i prowadzenia wsp·ğpracy w sektorze przedsiňbiorstw 

oraz pomiňdzy przedsiňbiorstwami a sektorem nauki 

Wspieranie dziağaŒ wzmacniajŃcych powiŃzania 

instytucjonalne (gğ·wnie biznesowe) w ramach wsp·lnych 

ğaŒcuch·w wartoŜci 

1.3 Wzmacnianie i 

rozwijanie 

regionalnego procesu 

przedsiębiorczego 

odkrywania (PPO)  

Aktywizacja oraz poszerzanie grona uczestnik·w procesu 

przedsiňbiorczego odkrywania 

Doskonalenie instrument·w identyfikacji nowych 

kluczowych branŨ, nisz gospodarczych, czy technologii 

Wspieranie poszukiwania technologii ğŃczŃcych r·Ũne 

branŨe gospodarki 
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Cel strategiczny 2: Wzrost innowacyjności i konkurencyjności podkarpackich 

przedsiębiorstw 

Cele operacyjne  Proponowane działania realizacyjne 

2.1 Wzmacnianie 

atrakcyjności 

inwestycyjnej regionu  

Tworzenie i rozwijanie stref koncentracji dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Stymulowanie powstawania i rozwoju park·w 

przemysğowych i technologicznych,  oŜrodk·w 

przedsiňbiorczoŜci i innowacji oraz rozwijanie ich 

potencjağu 

Zapewnienie podaŨy teren·w inwestycyjnych, 

przygotowanych do prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Wsparcie proces·w inwestowania oraz przyciŃgania 

inwestor·w 

2.2 Tworzenie 

warunków do rozwoju 

przedsiębiorczości 

Wsparcie powstawania i rozwijania preinkubator·w, 

inkubator·w przedsiňbiorczoŜci i innych form asysty 

w rozpoczňciu dziağalnoŜci gospodarczej (m.in. wirtualne 

biuro) oraz rozwijanie potencjağu tych instytucji 

Tworzenie i rozwijanie projekt·w start-upowych 

Wspieranie rozwoju i skalowania firm sektora MśP 

Wsparcie inwestycji w budowň infrastruktury B+R 

w przedsiňbiorstwach 

Wspieranie rozwoju instytucji ŜwiadczŃcych usğugi 

podstawowe na rzecz przedsiňbiorstw 

Dostosowywanie instrument·w wsparcia (w tym 

finansowego) do potrzeb i potencjağ·w branŨ, podmiot·w 

gospodarczych (beneficjent·w) oraz geograficznych 

obszar·w funkcjonowania 

Wzmocnienie potencjağu instytucji publicznych do 

tworzenia warunk·w do rozwoju przedsiňbiorczoŜci 

2.3 Pobudzanie 

podnoszenia poziomu 

Wzmacnianie prowadzenia dziağalnoŜci B+R i jej efekt·w 

w przedsiňbiorstwach 
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innowacyjności 

przedsiębiorstw 

 

Tworzenie i rozwijanie mechanizm·w zachňt do 

podnoszenia poziomu innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw, 

w tym w sektorze MśP 

Wspieranie opracowywania i wdraŨania nowych 

technologii, patent·w, wzor·w przemysğowych i 

uŨytkowych 

Tworzenie i rozw·j sp·ğek spin-off i spin-out 

Aktywizacja wdraŨania innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

w Ătradycyjnychò gağňziach gospodarki 

Intensyfikowanie zastosowaŒ Ăzielonych technologiiò 

w przedsiňbiorstwach regionu, w szczeg·lnoŜci 

w obszarach inteligentnych specjalizacji 

Wspieranie podejmowania wsp·ğpracy w zakresie 

dziağalnoŜci innowacyjnej przez przedsiňbiorstwa 

2.4 Wzmacnianie 

konkurencyjności 

przedsiębiorstw 

 

Pobudzanie dziağaŒ w zakresie skracania ğaŒcuch·w 

dostaw 

Tworzenie i rozwijanie mechanizm·w zachňt 

podnoszŃcych poziom konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw 

Wspieranie opracowywania i wdraŨania rozwiŃzaŒ 

podnoszŃcych konkurencyjnoŜĺ przedsiňbiorstw 

Wzmacnianie rozpoznawalnoŜci regionalnych produkt·w, 

marek, zwğaszcza w obszarze inteligentnych specjalizacji 

świadczenie usğug podstawowych i specjalistycznych na 

rzecz przedsiňbiorstw 

Wsparcie rozwoju przedsiňbiorstw poprzez zwiňkszenie 

dostňpu do usğug finansowych i wğŃczanie w ğaŒcuchy 

wartoŜci 

Budowanie odpornoŜci przedsiňbiorstw na skutki 

pojawiajŃcych siň kryzys·w gospodarczych 

Cel strategiczny nr 3: Rozwój potencjału kadrowego i kultury sprzyjającej 

podnoszen iu innowacyjności regionu 

Cele operacyjne  Proponowane działania realizacyjne 
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3.1 Dostosowanie 

systemu kształcenia 

do potrzeb rynku 

pracy  

Rozwijanie oferty edukacyjnej odpowiadajŃcej potrzebom 

branŨ i zawod·w przyszğoŜci 

Wspieranie wsp·ğpracy przedsiňbiorstw z systemem 

edukacji w zakresie ksztağcenia kadr na poziomie 

szkolnictwa zawodowego i wyŨszego 

Rozwijanie systemu monitorowania i analizy trend·w 

w zakresie potrzeb rynku pracy 

3.2 Rozwój 

umiejętności, 

kwalifikacji i 

kompetencji kadr 

regionalnej 

gospodarki i 

administracji  

Inspirowanie do odkrywania predyspozycji zawodowych, 

ksztağtowanie zainteresowaŒ oraz rozwijanie kompetencji 

przyszğoŜci (technicznych i cyfrowych, spoğecznych oraz 

wyŨszych kompetencji poznawczych, w tym kluczowych 

kompetencji zawodowych184) w ramach edukacji 

formalnej, nieformalnej i pozaformalnej oraz ksztağcenia 

przez cağe Ũycie 

Wsparcie dziağaŒ majŃcych na celu przeciwdziağanie 

przedwczesnemu opuszczaniu przez kadry rynku pracy 

Wsparcie systemu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji 

zawodowych przez kadrň naukowo- badawczŃ oraz 

nauczycieli, zwğaszcza nauczycieli szk·ğ zawodowych 

Wzmacnianie potencjağu kadrowego uczelni, w tym 

wdroŨenie system·w zachňt do kontynuowania pracy 

naukowej dla najzdolniejszych absolwent·w 

Rozwijanie postaw proprzedsiňbiorczych i podnoszenie 

poziomu samozatrudnienia 

Pobudzanie rozwoju ksztağcenia ustawicznego 

i podnoszenie ŜwiadomoŜci spoğecznej na temat jego 

znaczenia 

Rozwijanie oferty szkoleŒ w zakresie podniesienia/ zmian 

kwalifikacji i kompetencji zawodowych 

                                                           
184 YƭǳŎȊƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Future Work Skills z 2020 r. opracowanego przez Institute 

for the Future Uniwersytetu w Phoenix https://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_future_work_skills_sm.pdf 

ŘƻǎǘťǇ 02.04.2021 
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3.3 Wzmacnianie 

kultury współpracy i 

innowacji społecznych 

 

Budowanie kapitağu spoğecznego w procesie tworzenia 

i wdraŨania RSI oraz promocja tego procesu jako dobrej 

praktyki wsp·ğdziağania na rzecz innowacji w regionie 

Promowanie wartoŜci wiedzy i kreatywnoŜci wŜr·d dzieci 

i mğodzieŨy 

Podejmowanie dziağaŒ w obszarze Ănauki obywatelskiejò 

Popularyzacja nauki, techniki i innowacji 

Promowanie postaw proinnowacyjnych 

Wspieranie tworzenia i rozwoju lokalnych system·w 

innowacji i lokalnych system·w wiedzy 

Cel strategiczny nr 4: Stymulowanie rozwoju umiędzynarodowienia 

gospodarki oraz korzystnego udziału w globalnych łańcuchach wartości 

Cele operacyjne  Proponowane działania realizacyjne 

4.1 Rozwój 

internacjon alizacji 

przedsiębiorstw 

Wzmocnienie poziomu eksportu podkarpackich 

przedsiňbiorstw 

Wsparcie eksportu innowacyjnych produkt·w/ technologii 

Wspieranie i promowanie uczestnictwa regionalnych 

przedsiňbiorstw w miňdzynarodowych ğaŒcuchach 

wartoŜci 

Aktywizacja uczestnictwa regionalnych przedsiňbiorstw 

w miňdzynarodowych projektach innowacyjnych 

4.2 Promocja 

gospodarcza regionu  

Organizacja w regionie wydarzeŒ, misji gospodarczych 

o zasiňgu miňdzynarodowym 

Wsparcie promocji regionalnych marek na arenie 

miňdzynarodowej 

Zwiňkszenie obecnoŜci regionu (Wojew·dztwa 

Podkarpackiego) w inicjatywach/projektach 

miňdzynarodowych budujŃcych ramy wsp·ğpracy 

w obszarach B+R i wsparcia przedsiňbiorczoŜci 

Intensyfikacja dziağaŒ informacyjno-promocyjnych 

z zakresu innowacyjnoŜci podejmowanych na zewnŃtrz 

i wewnŃtrz regionu 
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4.3 Rozwój 

umiędzynarodowienia 

regionalnych 

jednostek naukowo -

badawczych  

Zwiňkszanie aktywnoŜci regionalnych jednostek 

naukowo- badawczych w sieciach wsp·ğpracy 

i miňdzynarodowych platformach tematycznych 

Promowanie i wspieranie wsp·ğpracy miňdzynarodowej 

uczelni, organizacji badawczych 

Stworzenie i rozwijanie mechanizmu zachňt do 

prowadzenia wsp·ğpracy miňdzynarodowej przez 

regionalne jednostki naukowo- badawcze 

Cele strategiczne horyzontalne:  

Cel Proponowane działania realizacyjne 

Cel horyzontalny 1: 

Ewolucja gospodarki 

regionalnej w 

kierunku „Przemysłu 

4.0” 

Wspieranie rozwoju infrastruktury dla technologii 

cyfrowych 

Tworzenie warunk·w do zwiňkszenia udziağu 

wykorzystania technologii cyfrowych w podstawowej 

dziağalnoŜci przedsiňbiorstw, w tym do obsğugi klient·w 

Rozwijanie nowoczesnych metod komunikacji 

i diagnostyki obiekt·w przemysğowych 

Doskonalenie proces·w przemysğowych zwiŃzanych m.in. 

z projektowaniem, produkcjŃ, zarzŃdzaniem materiağami 

i ğaŒcuchem dostaw 

Wspieranie projektowania, tworzenia i rozwijania 

inteligentnych fabryk i produkt·w 

Intensyfikacja opracowywania i wdraŨania rozwiŃzaŒ 

z zakresu automatyzacji i robotyzacji proces·w 

technologicznych i zarzŃdczych 

Wsparcie wyposaŨenia jednostek naukowo-badawczych 

w infrastrukturň i sprzňt niezbňdny do aktywnego 

uczestnictwa w sieciach wymiany wiedzy miňdzy 

gğ·wnymi oŜrodkami badawczymi 

Wsparcie rozwoju e-administracji i oraz 

cyberbezpieczeŒstwa 

Upowszechnienie korzystania z technologii, w tym 

technologii informacyjnych i komunikacyjnych 
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Cel horyzontalny 2: 

Transformacja 

przedsiębiorstw 

umożliwiająca 

wdrażanie rozwiązań z 

zakresu GOZ, w  tym w 

obszarze 

biogospodarki  

Wspieranie przejŜcia produkcji z linearnej w cyrkularnŃ 

Doskonalenie proces·w dotyczŃcych wydğuŨenia cyklu 

Ũycia produkt·w 

Tworzenie mechanizm·w zachňt wdroŨenia efektywnych 

rozwiŃzaŒ z zakresu GOZ w przedsiňbiorstwach 

Wspieranie podnoszenia specjalistycznej wiedzy 

w zakresie GOZ 

Upowszechnienie zastosowania technologii i proces·w 

z zakresu gospodarki obiegu zamkniňtego 

Dziağania na rzecz zwiňkszenia wykorzystania 

odnawialnych Ŧr·değ energii 

Wspieranie tworzenia i wdraŨania wzorc·w 

zr·wnowaŨonej konsumpcji i produkcji 

Cel horyzontalny 3: 

Doskonalenie 

instrumentów 

monitorowania 

postępów wdrażania 

polityki 

proinnowacyjnej oraz 

funkcjonowania 

regionalnego 

ekosystemu 

innowacji, w tym 

identyfikowania 

wąskich gardeł dyfuzji 

innowacji  

Realizowanie cyklicznych raport·w monitorujŃcych 

postňp realizacji RSI WP 2021-2030 

Realizacja badaŒ szczeg·ğowych dotyczŃcych 

funkcjonowania systemu innowacji w wojew·dztwie 

podkarpackim 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

 



 

8 Zarządzanie systemem innowacji w województwie podkarpackim 

8.1 Podmioty zaangażowane we wdrażanie i realizację RSI WP i ich rola 

w systemie innowacji  

W procesie wdraŨania i realizacji RSI WP udziağ bňdŃ miağy podmioty tworzŃce 

regionalny system innowacji, kt·ry pozwoli na: efektywne wykorzystanie zasob·w 

ludzkich, organizacyjnych i finansowych, aktywnŃ wsp·ğpracň wszystkich grup 

interesariuszy Strategii, podejmowanie dziağaŒ ukierunkowanych na wzmocnienie 

innowacyjnoŜci regionu z uwzglňdnieniem zasad zr·wnowaŨonego rozwoju, jak 

r·wnieŨ monitoring i ocenň skutecznoŜci podejmowanych dziağaŒ. 

Regionalny system innowacji rozumiany jest jako Ăsystem powiŃzaŒ i wsp·ğpracy 

pomiňdzy partnerami, takimi jak: przedsiňbiorstwa, uczelnie, instytucje badawcze, 

szkoleniowe, doradcze i samorzŃdy, dziňki kt·rym nastňpuje wzrost 

innowacyjnoŜciò185KSRR 2030 podkreŜla potrzebň wğŃczania w proces skutecznej 

realizacji polityki regionalnej zar·wno jednostki samorzŃdu terytorialnego, jak r·wnieŨ 

przedsiňbiorc·w, naukowc·w oraz spoğeczeŒstwo obywatelskie186. Dla osiŃgniňcia 

tego celu niezbňdna bňdzie Ŝcisğa wsp·ğpraca wszystkich tych podmiot·w. 

System innowacji wojew·dztwa podkarpackiego ma z zağoŨenia peğniĺ funkcje 

organizacyjne, motoryczne (co oznacza rozpoczynanie i umoŨliwianie realizacji 

proces·w rozwojowych), monitoringowe, ewaluacyjne, informacyjne i edukacyjne. 

Jego istotnym elementem jest wsparcie finansowe dziağaŒ majŃcych na celu 

podnoszenie innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci regionu oraz tworzenie warunk·w do 

wielopğaszczyznowej wsp·ğpracy. 

Funkcjonowanie systemu innowacji w wojew·dztwie podkarpackim opiera siň na 

modelu poczw·rnej helisy. Zgodnie z tŃ koncepcjŃ w proces kreowania innowacji 

zaangaŨowane sŃ r·Ũne grupy interesariuszy: przedsiňbiorcy, przedstawiciele 

sektora nauki, administracji, jak r·wnieŨ szeroko pojmowanego spoğeczeŒstwa 

obywatelskiego. NaleŨy dodatkowo zauwaŨyĺ, Ũe istotnŃ rolň dla funkcjonowania 

regionalnego systemu innowacji odgrywajŃ instytucje otoczenia biznesu, znajdujŃce 

siň niejako na styku wszystkich czterech grup interesariuszy187.  

                                                           
185 tƭŀǿƎƻ .ΦΣ YƭƛƳŎȊŀƪ ¢ΦΣ /Ȋȅȍ tΦΣ .ƻƎǳǎȊŜǿǎƪƛ wΦΣ YƻǿŀƭŎȊȅƪ !ΦΣ Regionalne Systemy Innowacji w Polsce ς raport z ōŀŘŀƵ, 

PARP, Warszawa 2013, s. 138 
186 KSRR 2030, s. 40 
187 W. Dziemianowicz i in., System innowacji ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ, Warszawa 2020, s. 23-24 
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Zgodnie z koncepcjŃ poczw·rnej helisy w procesach tworzenia innowacji istotnŃ 

rolň odgrywa spoğeczeŒstwo, kt·re kreuje waŨne dla niego innowacje i stanowi siğň 

napňdowŃ procesu innowacyjnego. Wğadza publiczna tworzy natomiast warunki do 

dialogu oraz dostarcza narzňdzia do rozwoju innowacji. Pozostağe waŨne elementy 

systemu innowacji to jednostki B+R, kt·re majŃ przede wszystkim wspieraĺ 

aktywnoŜĺ proinnowacyjnŃ spoğeczeŒstwa oraz uczestniczyĺ w procesie wdraŨania 

innowacji wraz z administracjŃ i przedsiňbiorstwami. Przedsiňbiorcy z kolei 

komercjalizujŃ innowacyjne rozwiŃzania poprzez wytwarzanie wyrob·w i Ŝwiadczenie 

usğug bazujŃcych na nowatorskich rozwiŃzaniach. Jednak najczňŜciej wymienione 

podmioty potrzebujŃ wsparcia ze stron instytucji otoczenia biznesu, kt·re uğatwiajŃ 

wsp·ğpracň i dialog oraz uczestniczŃ w procesach transferu wiedzy188. 

                                                           
188 ²ŜŘƱǳƎ ȊŀǇƛǎƽǿ Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przyczyny niskiej innowacȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƻƎŊ ǘƪǿƛŏ 

w ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘŀǿŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿƻōŜŎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

prawno-ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘŀƪΣ ōȅ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱƻ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ. Potrzebna ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿŀ koordynacja ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƎŘȅȍ ƴƛǎƪŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ ŦƛǊƳ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z innymi podmiotŀƳƛ όōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ ƴŀǳƪƛύ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊȊǳǘǳƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ 

Nieefektywna komunikacja na linii nauka-ōƛȊƴŜǎ ƛ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƳƻȍŜ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǇǊŀŎŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀƳƛΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŊ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

W  ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜƪƻƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ōŀǊƛŜǊŊ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ς ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ. Strategia na Rzecz 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол r.), s. 87. 
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Rysunek 33. Podkarpacki System Innowacji okreŜlony w RIS3 

 

ťr·dğo: Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014-

2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji 

Budowanie i udoskonalanie systemu innowacji w wojew·dztwie podkarpackim 

jest procesem realizowanym od przyjňcia pierwszej strategii innowacji. Ten proces 

bňdzie kontynuowany r·wnieŨ podczas wdraŨania i realizacji RSI WP. 

 System innowacji wojew·dztwa podkarpackiego ma obecnie bardzo 

rozbudowanŃ listň podmiot·w tworzŃcych jego strukturň, co daje niewielkie 

moŨliwoŜci w zakresie wprowadzenia do niej nowych element·w189. RSI WP 

                                                           
189 System innowacjiΧΣ ǎΦ нл-21 
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wprowadza niezbňdne korekty w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania 

systemu. Tworzyĺ go bňdŃ nastňpujŃce podmioty: 

1. Sektor przedsiňbiorstw: 

ü Podmioty ŜwiadczŃce usğugi podstawowe i specjalistyczne na potrzeby 

przedsiňbiorstw; 

ü Pozostağe przedsiňbiorstwa; 

2. Sektor nauki: 

ü Uczelnie i szkoğy wyŨsze; 

ü Centra Transferu Technologii; 

3. Administracja: 

ü SamorzŃd Wojew·dztwa (w tym ZarzŃd Wojew·dztwa przy pomocy 

Departament·w UMWP); 

ü Podkarpackie Centrum Nauki ĂĞukasiewiczò; 

ü Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Rzeszowie; 

ü SamorzŃdy gmin, powiat·w; 

ü Instytucje Otoczenia Biznesu (w tym: RARR, PCI, PFR Sp. z o.o., 

MARR, TARR, itp.), wpisujŃce siň nie tylko w sektor administracji, ale 

r·wnieŨ w sektor przedsiňbiorstw czy spoğeczeŒstwa; 

ü Powiatowe Urzňdy Pracy; 

ü UrzŃd Statystyczny w Rzeszowie; 

ü Agencje i instytucje paŒstwowe (m.in. PARP, ARP, SSE, NCBiR, PFR); 

ü Organy administracji centralnej (m.in. GUS, Kuratorium OŜwiaty, 

Gğ·wny UrzŃd Miar i Wag, Administracja Skarbowa); 

4. SpoğeczeŒstwo obywatelskie: 

ü Klastry; 

ü Izba przemysğowo-handlowa, izby gospodarcze; 

ü Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna; 

ü Lokalne Grupy Dziağania; 

ü Stowarzyszenia i fundacje; 

ü Szkoğy i oŜrodki kultury; 

ü Grupy nieformalne, lokalne spoğecznoŜci i popularyzatorzy nauki. 

Podmioty sŃ nie tylko wsp·ğuczestnikami systemu innowacji, sŃ r·wnieŨ 

wsp·ğodpowiedzialne za jego skuteczne funkcjonowanie. KaŨdy z powyŨszych 
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element·w- z uwagi na r·ŨnŃ specyfikň, a takŨe odmienny potencjağ, realizuje 

konkretne dziağania, kt·re zostağy wskazane w kolejnych podrozdziağach. 

8.1.1 Samorząd Województwa jako lider systemu innowacji województwa 

podkarpackiego  

W nakreŜlonym w Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego 

na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji systemie innowacji Podkarpacia 

rola lidera systemu przypisana zostağa SamorzŃdowi Wojew·dztwa. Wysoka 

ŜwiadomoŜĺ SamorzŃdu na temat funkcji, jakŃ odgrywajŃ innowacje w kreowaniu 

rozwoju gospodarki regionu oraz zaangaŨowanie ZarzŃdu Wojew·dztwa 

Podkarpackiego pozwoliğy na zbudowanie i ciŃgğe doskonalenie struktury systemu 

innowacji. Jest on podmiotem, kt·ry konsekwentnie tworzy i dostosowuje do 

bieŨŃcych wyzwaŒ system innowacji, osiŃgajŃc ponadprzeciňtne rezultaty mierzone 

wzrostem innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci wojew·dztwa podkarpackiego. 

Zar·wno ustawa o samorzŃdzie wojew·dztwa, jak i System zarzŃdzania 

rozwojem kraju, nakğadajŃ na ten organ zadania zwiŃzane z kreowaniem polityki 

rozwoju regionu, w tym odpowiedzialnoŜĺ za przygotowanie najwaŨniejszych 

regionalnych dokument·w strategicznych i programowych, jak Strategia rozwoju 

wojew·dztwa czy programy rozwoju sğuŨŃce jej realizacji (m.in. RSI WP). RealizujŃc 

te zadania SamorzŃd prowadzi politykň rozwoju gospodarczego regionu, kt·ra skupia 

siň na obszarach zwiŃzanych z: 

ü Wzmacnianiem dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej prowadzonej w regionie, 

w szczeg·lnoŜci w obszarach wspomagajŃcych rozw·j inteligentnych 

specjalizacji regionu; 

ü ZacieŜnianiu wsp·ğpracy pomiňdzy sektorem nauki i biznesem w celu 

ukierunkowania prowadzonych prac badawczych na zagadnienia wynikajŃce 

z potrzeb przedsiňbiorc·w; 

ü Wzmacnianiu szeroko pojmowanej innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw, w tym 

w szczeg·lnoŜci branŨ reprezentujŃcych inteligentne specjalizacje regionu; 

ü Wspomaganiu rozwoju konkurencyjnoŜci bardziej tradycyjnych gağňzi 

regionalnej gospodarki, np. turystyki; 

ü Wsparciu podkarpackich przedsiňbiorstw w tworzeniu i wğŃczaniu siň 

w ğaŒcuchy wartoŜci. 
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SamorzŃd wojew·dztwa, kt·rego organem wykonawczym jest ZarzŃd 

Wojew·dztwa, realizuje zadania zwiŃzane z funkcjonowaniem regionalnego systemu 

innowacji przy pomocy Departament·w Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa 

Podkarpackiego, w tym przede wszystkim za poŜrednictwem Departamentu Rozwoju 

Regionalnego, odpowiedzialnego za przygotowanie i wdraŨanie Regionalnej Strategii 

Innowacji. W realizacjň RSI WP zaangaŨowane bňdŃ ponadto m.in.: Departament 

ZarzŃdzania Regionalnym Programem Operacyjnym i Departament Wspierania 

PrzedsiňbiorczoŜci jako odpowiedzialne za opracowywanie i wdraŨanie RPO WP, 

Departament Promocji, Turystyki i Promocji Gospodarczej, Departament Gospodarki 

Regionalnej oraz Departament Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich.  

SamorzŃd Wojew·dztwa podejmuje liczne aktywnoŜci majŃce na celu wspieranie 

rozwoju innowacyjnoŜci regionu. NaleŨŃ do nich m.in.: 

ü Powoğanie Podkarpackiej Rady InnowacyjnoŜci, w skğad kt·rej wchodzŃ 

przedstawiciele r·Ũnych Ŝrodowisk interesariuszy: biznesu, sektora nauki, 

wğadz samorzŃdowych i regionalnej administracji rzŃdowej oraz regionalni 

eksperci ds. innowacji. Rada peğni funkcjň opiniodawczo-doradczŃ ZarzŃdu 

Wojew·dztwa w zakresie zar·wno wdraŨania Regionalnej Strategii Innowacji, 

jak r·wnieŨ w identyfikacji i wspieraniu innowacyjnych przedsiňwziňĺ czy teŨ 

sieciowania wsp·ğpracy. UmoŨliwia r·wnieŨ podejmowanie wsp·ğpracy 

z pozostağymi elementami poczw·rnej helisy, tj. sektorem przedsiňbiorstw, 

nauki i spoğeczeŒstwa; 

ü Organizowanie paneli Inteligentnych Specjalizacji, realizowanych w ramach 

Procesu Przedsiňbiorczego Odkrywania, kt·re stanowiŃ miejsce spotkania, 

wymiany wiedzy i doŜwiadczeŒ oraz wzmacniania wsp·ğpracy interesariuszy 

powiŃzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami. Panele sŃ r·wnieŨ 

miejscem kooperacji interesariuszy IS z wğadzami samorzŃdowymi w celu 

wypracowania kierunk·w rozwoju specjalizacji i doboru wğaŜciwych 

instrument·w wsparcia; 

ü Organizowanie Podkarpackich For·w InnowacyjnoŜci, bňdŃcych platformami 

dialogu ukierunkowanymi na poszczeg·lne Inteligentne Specjalizacje; 

ü Funkcjonowanie Podkarpackiego Centrum Obsğugi Inwestor·w i Eksporter·w 

(COIiE)- jednostki dziağajŃcej w strukturze Departamentu Rozwoju 

Regionalnego UMWP, zajmujŃcej siň bezpğatnym wsparciem dla 
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przedsiňbiorstw w zakresie poszukiwania nowych rynk·w zagranicznych 

(usğuga pro-eksport), jak r·wnieŨ pomocŃ zagranicznym firmom 

w podejmowaniu dziağalnoŜci gospodarczej na terenie wojew·dztwa 

podkarpackiego (usğuga pro-biz); 

ü Realizacjň projekt·w wğasnych finansowanych ze Ŝrodk·w UE:  

o Inteligentne specjalizacje ï narzňdzie wzrostu innowacyjnoŜci 

i konkurencyjnoŜci wojew·dztwa podkarpackiego, umoŨliwiajŃcy 

wykonywanie zadaŒ zwiŃzanych z prowadzeniem Procesu 

Przedsiňbiorczego Odkrywania;  

o Promocja gospodarcza wojew·dztwa podkarpackiego, w ramach 

kt·rego przedsiňbiorcy mogŃ uzyskaĺ wsparcie na uczestnictwo 

w miňdzynarodowych targach i misjach gospodarczych;  

o Podkarpacka Platforma Wsparcia Biznesu, kt·rego celem jest wsparcie 

sektora MśP w uzyskaniu dostňpu do wyspecjalizowanych usğug 

okoğobiznesowych; 

ü Stworzenie i obsğugň portalu RSI, tj. strony internetowej o charakterze 

informacyjnym, w ramach kt·rej udostňpniane sŃ dokumenty programowe 

i monitoringowe RIS, opracowania i analizy powstağe w zwiŃzku z realizacjŃ 

Regionalnej Strategii Innowacji, jak r·wnieŨ publikowane sŃ aktualnoŜci 

dotyczŃce organizowanych wydarzeŒ o charakterze gospodarczym, czy teŨ 

dziağalnoŜci SamorzŃdu Wojew·dztwa w zakresie RIS3190. 

 Z inicjatywy SamorzŃdu Wojew·dztwa powstağy r·wnieŨ instytucje, kt·re jako 

podmioty oferujŃce szeroki zakres usğug wspierajŃcych rozw·j sektora 

przedsiňbiorstw, jak teŨ sektora nauki, stanowiŃ waŨny element systemu innowacji 

wojew·dztwa podkarpackiego. NaleŨŃ do ich: 

¶ Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (RARR)- powoğana w 1993 

r. sp·ğka realizuje szereg zadaŒ z zakresu wspierania rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci zar·wno poprzez zarzŃdzanie Podkarpackim Parkiem 

Naukowo- Technologicznym ĂAeropolisò, jak r·wnieŨ przez Ŝwiadczenie usğug 

podstawowych i specjalistycznych dla biznesu; 
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¶ Podkarpackie Centrum Innowacji Sp. z o.o. (PCI), kt·rego dziağalnoŜĺ 

koncentruje siň na ğŃczeniu nauki z biznesem oraz na rozwijaniu kluczowych 

umiejňtnoŜci wŜr·d badaczy i personelu administracyjnego. Jest to 

realizowane przez organizacjň konferencji i szkoleŒ, ale r·wnieŨ przyznawanie 

grant·w na projekty badawcze czy tworzenie regionalnej sieci laboratori·w 

pod nazwŃ Podkarpacka Sieĺ Laboratori·w Badawczych i WzorcujŃcych191; 

¶ Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. (PFR Sp. z o.o.), kt·ry ma za 

zadanie stymulowanie aktywnoŜci gospodarczej poprzez wsparcie finansowe 

gğ·wnie w postaci poŨyczek. Fundusz oferuje wsparcie skierowane do sektora 

mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, w szczeg·lnoŜci dla firm, kt·re majŃ 

utrudniony dostňp do finansowania. Jego zadaniem jest takŨe wzmocnienie 

aktywnoŜci inwestycyjnej podmiot·w gospodarczych z terenu wojew·dztwa, 

uğatwienie im dostňpu do zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania. Sp·ğka w gğ·wnej 

mierze jako fundusz poŨyczkowy udziela poŨyczek i kredyt·w dla firm, ale 

oferuje takŨe takie instrumenty jak faktoring oraz porňczenia192. 

SamorzŃd Wojew·dztwa zainicjowağ r·wnieŨ budowň Podkarpackiego Centrum 

Nauki ĂĞukasiewiczò (PCN). Dziňki jego funkcjonowaniu juŨ mieszkaŒcy regionu bňdŃ 

mogli zgğňbiaĺ tajniki wiedzy, takŨe w obszarach, kt·re stanowiŃ inteligentne 

specjalizacje. MoŨe to owocowaĺ wiňkszŃ otwartoŜciŃ na postňp techniczny 

i technologiczny oraz otwartoŜciŃ na nowatorskie rozwiŃzania. Bňdzie to znaczŃcy 

wkğad w kreowanie kapitağu spoğecznego i ludzkiego na potrzeby regionalnego 

systemu innowacji. 

Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Rzeszowie (WUP) jest r·wnieŨ jednŃ z jednostek 

podlegğych SamorzŃdowi Wojew·dztwa. Jego zadania w ramach podkarpackiego 

systemu innowacji skupiaĺ siň bňdŃ gğ·wnie na wzmacnianiu regionalnego 

potencjağu kadrowego (w tym wsparcie w zakresie dostosowywania oferty 

edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, doskonalenia kompetencji kadr, 

samozatrudnienia, jak r·wnieŨ doradztwa dla przedsiňbiorc·w, os·b bezrobotnych 

czy defaworyzowanych zawodowo oraz informacyjne w zakresie moŨliwoŜci 

podnoszenia kwalifikacji/ przekwalifikowania). WUP podejmowaĺ bňdzie takŨe 

dziağania majŃce na celu wsparcie podmiot·w ŜwiadczŃcych usğugi na rzecz 

                                                           
191 https://pcinn.org/Σ ŘƻǎǘťǇ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнл ǊΦ 
192 https://www.pfr -podkarpackie.pl/Σ ŘƻǎǘťǇ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнл ǊΦ 
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wzmocnienia potencjağu kadrowego (m.in. usğugi szkoleniowe i edukacyjne). 

Dodatkowo bňdzie on realizowağ dziağania w obszarze przedsiňbiorczoŜci, 

w szczeg·lnoŜci dotyczŃce wspierania jej rozwoju (rozumiane tu jako usğugi 

analityczne, informacyjne czy doradcze). 

BiorŃc pod uwagň dotychczasowŃ funkcjň SamorzŃdu Wojew·dztwa jako 

podmiotu odpowiedzialnego za kreowanie polityki wspierania innowacyjnoŜci, 

inicjowanie i pobudzanie wsp·ğpracy pomiňdzy elementami systemu innowacji, jak 

r·wnieŨ (jako Instytucji ZarzŃdzajŃcej RPO WP) za dostarczanie instrument·w 

wsparcia rozwoju innowacyjnoŜci, r·wnieŨ w Regionalnej Strategii Innowacji 

Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 bňdzie peğniğ rolň lidera 

i koordynatora systemu. SamorzŃd Wojew·dztwa podczas wdraŨania i realizacji RSI 

WP bňdzie odpowiedzialny za wykonywanie wielu zadaŒ we wszystkich obszarach 

istotnych dla rozwoju konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci podkarpackiej gospodarki, tj. 

przedsiňbiorczoŜci, jak teŨ nauki (w tym dziağalnoŜci B+R) oraz rynku pracy, 

wpisujŃcych siň r·wnoczeŜnie w cele strategiczne i horyzontalne RSI WP. Dziağania 

w celu ich realizacji bňdŃ podejmowane nie tylko bezpoŜrednio przez SamorzŃd, ale 

r·wnieŨ przez powoğane przez niego instytucje, w tym przede wszystkim RARR, PCI, 

PFR oraz PCN. 

Zadania SamorzŃdu Wojew·dztwa w obszarze przedsiňbiorczoŜci polegajŃ nie 

tylko na udzieleniu wsparcia finansowego dla przedsiňbiorc·w. Jest on r·wnieŨ 

odpowiedzialny za tworzenie warunk·w dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci w regionie, 

poprzez m.in. przygotowywanie teren·w pod inwestycje i udostňpnianie ich 

inwestorom, budowň infrastruktury, kt·ra nastňpnie jest uŨytkowana przez 

przedsiňbiorc·w, czy teŨ udzielanie wsparcia finansowego na wyposaŨenie lokali do 

prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. 

Wğadze wojew·dztwa odpowiedzialne bňdŃ r·wnieŨ za realizacjň zadaŒ 

zwiŃzanych ze stymulowaniem rozwoju przedsiňbiorczoŜci, polegajŃce zar·wno na 

wsparciu tworzenia i funkcjonowania samych przedsiňbiorstw (w tym: inicjowanie 

i rozwijanie inicjatyw start-upowych, nawiŃzywanie i wzmacnianie wsp·ğpracy sektora 

biznesu z naukŃ, aktywizacjň podejmowania wsp·ğpracy przez przedsiňbiorc·w 

(m.in. w formie inicjatyw klastrowych) i internacjonalizacji przedsiňbiorstw, udzielanie 

wsparcia inwestycyjnego dla przedsiňbiorc·w, przyciŃganie kapitağu zewnňtrznego, 

wsparcie techniczne, wspieranie wdraŨania i rozwoju innowacji czy certyfikacji 

technologii, rozwiŃzaŒ i produkt·w, jak r·wnieŨ ich transferu do innych podmiot·w), 
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jak r·wnieŨ umoŨliwianie czy wspomaganie rozwoju Instytucji Otoczenia Biznesu, 

ŜwiadczŃcych usğugi m.in. na rzecz sektora przedsiňbiorstw. SamorzŃd 

Wojew·dztwa wspomaga wzrost poziomu przedsiňbiorczoŜci poprzez tworzenie 

warunk·w do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz wsparcie transformacji 

przemysğowej w kierunku Przemysğu 4.0 oraz gospodarki obiegu zamkniňtego. 

OstatniŃ waŨnŃ grupŃ zadaŒ podejmowanych w obszarze przedsiňbiorczoŜci sŃ 

usğugi wspierajŃce jej rozw·j. SamorzŃd Wojew·dztwa w ich realizacjň wğŃczaĺ siň 

bňdzie dwojako- zar·wno poprzez Ŝwiadczenie usğug na rzecz przedsiňbiorc·w 

(w tym usğug podstawowych i specjalistycznych) przez swoje instytucje, ale r·wnieŨ 

w postaci udzielania wsparcia finansowego na Ŝwiadczenie tych usğug przez inne 

podmioty. 

SamorzŃd Wojew·dztwa angaŨuje siň r·wnieŨ w realizacjň zadaŒ zwiŃzanych 

z rozwojem sektora nauki. Dla podniesienia poziomu innowacyjnoŜci podkarpackich 

przedsiňbiorstw, a tym samym dla rozwoju gospodarczego regionu istotne znaczenie 

ma dziağalnoŜĺ jednostek naukowo-badawczych i ich wsp·ğpraca z sektorem biznesu 

w obszarze opracowywania i wdraŨania innowacyjnych rozwiŃzaŒ, technologii czy 

produkt·w. Dlatego teŨ podejmowane bňdŃ dziağania w kierunku wsparcia w zakresie 

inwestycji w rozw·j infrastruktury B+R czy prowadzenia samej dziağalnoŜci 

badawczo-naukowej, komercjalizacji wynik·w badaŒ naukowych, transferu wiedzy 

i technologii z jednostek badawczych do sektora przedsiňbiorstw, podejmowania 

wsp·ğpracy przez uczelnie i jednostki naukowe, rozwijania przedsiňbiorczoŜci 

akademickiej, jak r·wnieŨ Ŝwiadczenia usğug analitycznych i badawczo-rozwojowych 

zar·wno na potrzeby biznesu, jak i sektora nauki. Istotne sŃ r·wnieŨ dziağania 

zwiŃzane z umoŨliwieniem podnoszenia kwalifikacji kadry naukowej, czy teŨ 

popularyzacjŃ nauki, techniki i innowacyjnoŜci, jak r·wnieŨ rozwijanie Ănauki 

obywatelskiejò. Wspierane bňdŃ r·wnieŨ usğugi majŃce na celu wzmocnienie rozwoju 

sektora B+R, w tym usğugi podstawowe i specjalistyczne Ŝwiadczone na potrzeby 

tego sektora. 

RSI WP (w odr·Ũnieniu od poprzednich strategii) podkreŜla znaczenie rynku 

pracy i ksztağcenia kadr na rozw·j gospodarczy wojew·dztwa. Dlatego teŨ w ramach 

procesu wdraŨania strategii prowadzone bňdŃ dziağania ukierunkowane na rozw·j 

potencjağu kadrowego (w tym: dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb 

pracodawc·w, doskonalenie kompetencji kadr, jak r·wnieŨ majŃce na celu rozw·j 

samozatrudnienia, czy teŨ doradztwo dla przedsiňbiorc·w, os·b bezrobotnych czy 
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defaworyzowanych zawodowo), jak r·wnieŨ wspierajŃce Ŝwiadczenia usğug 

majŃcych na celu wzmocnienie tego potencjağu. 

SamorzŃd wojew·dztwa nie jest w stanie samodzielnie realizowaĺ tak rozlegğego 

katalogu zadaŒ, dlatego teŨ niezwykle istotna jest aktywna wsp·ğpraca lidera 

systemu innowacji z tworzŃcymi go poszczeg·lnymi elementami poczw·rnej helisy. 

8.1.2 Elementy poczwórnej helisy tworzące system innowacji województwa 

podkarpackiego  

NajwaŨniejszym czynnikiem wspierajŃcym funkcjonowanie i rozw·j systemu 

innowacji jest aktywna wsp·ğpraca pomiňdzy podmiotami, tworzŃcymi jego strukturň. 

Opr·cz wsp·ğdziağania z SamorzŃdem Wojew·dztwa jako liderem systemu, muszŃ 

zachodziĺ r·wnieŨ relacje pomiňdzy sektorami poczw·rnej helisy. Podczas prac nad 

przygotowaniem RSI WP dokonano identyfikacji interesariuszy zaangaŨowanych 

w jej realizacjň. Ich struktura oraz relacje zachodzŃce pomiňdzy nimi zostağy 

zaprezentowane na poniŨszym rysunku.



 

Rysunek 34. Podmioty tworzŃce system innowacji w wojew·dztwie podkarpackim zidentyfikowane w ramach prac nad RSI WP 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne



 

8.1.2.1 Sektor przedsiębiorstw 

Jednym z waŨnych skğadowych systemu innowacji sŃ przedsiňbiorstwa, kt·re 

stanowiŃ centrum procesu powstawania i rozwoju innowacji. Biznes, odpowiadajŃc na 

potrzeby obywateli, wspiera proces innowacyjny poprzez dostarczanie odpowiednich 

narzňdzi (zar·wno w postaci Ŝrodk·w finansowych na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ, jak 

i pozafinansowych). Przedsiňbiorstwa sŃ r·wnieŨ czňsto inicjatorem tego procesu 

poprzez stwarzanie popytu na innowacyjny produkt.  

Sektor przedsiňbiorstw, bňdŃcy jednym z element·w poczw·rnej helisy 

tworzŃcych system innowacji wojew·dztwa podkarpackiego, stanowiŃ zar·wno 

przedsiňbiorstwa produkcyjne, przemysğowe o wysokim potencjale innowacyjnym, ale 

r·wnieŨ przedsiňbiorstwa usğugowe, w kt·rych trudniej o produkty czy rozwiŃzania 

innowacyjne, w tym przedsiňbiorstwa ŜwiadczŃce na rzecz innych podmiot·w usğugi 

podstawowe i specjalistyczne, wspierajŃce rozw·j ich innowacyjnoŜci 

i konkurencyjnoŜci. Inny teŨ bňdzie ich zakres dziağaŒ podejmowanych w ramach 

wdraŨania i realizacji RSI WP. 

Przedsiňbiorstwa ŜwiadczŃce usğugi podstawowe i specjalistyczne na rzecz innych 

przedsiňbiorstw bňdŃ odpowiedzialne przede wszystkim za wzmacnianie sektora 

przedsiňbiorstw w wojew·dztwie podkarpackim poprzez m.in. realizacjň zadaŒ 

z zakresu doradztwa, wykonywania analiz i badaŒ, udzielania informacji i pomocy 

w zakresie moŨliwoŜci uzyskania wsparcia finansowego na rozw·j dziağalnoŜci 

przedsiňbiorstw czy teŨ podejmowanie dziağaŒ w zakresie doskonalenia kompetencji 

kadr. Opr·cz tego wykonywaĺ bňdŃ szereg specjalistycznych usğug na potrzeby 

przedsiňbiorc·w, majŃcych na celu wzmocnienie ich konkurencyjnoŜci 

i innowacyjnoŜci. 

Zakres zadaŒ pozostağych przedsiňbiorstw obejmuje niemal wszystkie obszary 

zidentyfikowane w ramach systemu realizacji RSI WP. W szczeg·lnoŜci ich 

dziağalnoŜĺ w tym zakresie bňdzie dotyczyĺ zar·wno rozwoju przedsiňbiorczoŜci 

w regionie, jak r·wnieŨ dziağalnoŜci B+R. 

Przedsiňbiorstwa wojew·dztwa podkarpackiego aktywnie wsp·ğpracujŃ z innymi 

sektorami wchodzŃcymi w skğad systemu innowacji. W celu zwiňkszenia 

produktywnoŜci i podniesienia konkurencyjnoŜci podkarpackie firmy wsp·ğpracujŃ ze 

sobŃ m.in. tworzŃc struktury klastrowe (czňsto w formie stowarzyszeŒ), umoŨliwiajŃce 

transfer wiedzy, doŜwiadczeŒ, uğatwiajŃce nawiŃzywanie kontakt·w biznesowych 
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zar·wno w kraju, jak i za granicŃ czy teŨ tworzenie i uczestnictwo w ğaŒcuchach 

dostaw.  

Podkarpackie przedsiňbiorstwa podejmujŃ r·wnieŨ wsp·ğpracň z sektorem 

administracji nie tylko w roli usğugodawcy czy usğugobiorcy, ale r·wnieŨ jako partnerzy 

Procesu Przedsiňbiorczego Odkrywania prowadzonego w ramach realizacji 

Regionalnej Strategii Innowacji, poprzez m.in. uczestnictwo w pracach Podkarpackiej 

Rady InnowacyjnoŜci, czy teŨ Paneli Inteligentnych Specjalizacji. 

Wsp·ğpraca przedsiňbiorstw z sektorem nauki prowadzona jest dwukierunkowo. 

Biznes jest jednym z waŨniejszych Ŧr·değ finansowania dziağalnoŜci B+R prowadzonej 

przez podkarpackie uczelnie. Jest r·wnieŨ jednym z gğ·wnych odbiorc·w efekt·w tej 

dziağalnoŜci. Przedsiňbiorstwa wsp·ğpracujŃ r·wnieŨ z uczelniami i szkoğami 

zawodowymi w zakresie ksztağcenia kadr, kt·rych kwalifikacje i kompetencje 

odpowiadaĺ bňdŃ potrzebom zgğaszanym przez pracodawc·w. 

8.1.2.2 Sektor nauki  

Sektor nauki w systemie innowacji wojew·dztwa podkarpackiego tworzŃ zar·wno 

uczelnie i szkoğy wyŨsze, jak r·wnieŨ centra transferu technologii (CTT). 

ZaangaŨowanie podkarpackich uczelni i jednostek naukowo-badawczych w ramach 

systemu innowacji nie ogranicza siň jedynie do prowadzenia dziağalnoŜci dydaktycznej 

czy prowadzenia prac badawczych, wykonywanych na zlecenie biznesu. Uczelnie 

wykazujŃ duŨŃ aktywnoŜĺ w realizacji wğasnych projekt·w badawczo-naukowych, 

kt·rych wyniki mogŃ potem zostaĺ skomercjalizowane. W obszarze dziağaŒ 

zwiŃzanych z rozwojem przedsiňbiorczoŜci zdecydowanie wiňkszy ich zakres bňdŃ 

realizowaĺ CTT. W szczeg·lnoŜci bňdŃ to zadania zwiŃzane z wdraŨaniem i rozwojem 

innowacji, certyfikacjŃ technologii rozwiŃzaŒ, produkt·w, transferem technologii czy 

wsp·ğpracŃ z Instytucjami Otoczenia Biznesu. CTT ŜwiadczŃ r·wnieŨ na potrzeby 

przedsiňbiorstw usğugi informacyjne i doradcze. DziağalnoŜĺ uczelni w tym obszarze 

bňdzie skupiaĺ siň zar·wno na podejmowaniu wsp·ğpracy z sektorem przedsiňbiorstw 

w zakresie wdraŨania i rozwoju innowacji, certyfikacji innowacyjnych produkt·w czy 

rozwiŃzaŒ, transferu technologii, Ŝwiadczenia usğug badawczych i analitycznych, jak 

teŨ rozwijania gospodarki opartej na wiedzy oraz wsparciu transformacji przemysğowej 

w kierunku Przemysğu 4.0 czy GOZ. 

Z oczywistych wzglňd·w najwiňksza aktywnoŜĺ wszystkich podmiot·w tworzŃcych 

sektor nauki w ramach systemu innowacji wojew·dztwa podkarpackiego skupiaĺ siň 
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bňdzie w obszarze nauki, w tym dziağalnoŜci B+R. Polegaĺ on bňdŃ nie tylko na 

organizacji i prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, komercjalizacji ich wynik·w 

czy teŨ zabezpieczania wğasnoŜci intelektualnej dla opracowanych technologii, 

produkt·w czy wzor·w uŨytkowych. Podmioty zaliczane do tego sektora wğŃczaĺ siň 

bňdŃ r·wnieŨ w dziağania edukacyjne zwiŃzane z ĂnaukŃ obywatelskŃò czy teŨ 

popularyzacjŃ nauki. Istotnym zadaniem w ramach tego obszaru jest r·wnieŨ 

wspieranie i stymulowanie wğasnej kadry naukowej do podnoszenia kwalifikacji 

i kompetencji przez wğadze uczelni i jednostek badawczo-naukowych. Sektor nauki 

bňdzie odpowiedzialny r·wnieŨ za podejmowanie dziağaŒ w obszarze podnoszenia 

kwalifikacji i kompetencji kadr na potrzeby rynku pracy, w tym przede wszystkim za 

prowadzenie usğug edukacyjnych czy dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb 

zgğaszanych przez potencjalnych pracodawc·w. 

Realizacja tych zadaŒ wymaga aktywnej wsp·ğpracy sektora nauki z pozostağymi 

elementami poczw·rnej helisy, r·wnieŨ z innymi uczelniami i jednostkami naukowymi. 

Dlatego teŨ podkarpackie uczelnie budujŃ zar·wno sieci partnerstw zar·wno 

o charakterze regionalnym, krajowym, jak i miňdzynarodowym. 

Uczelnie i jednostki badawczo-naukowe aktywnie wsp·ğpracujŃ r·wnieŨ 

z sektorem administracji, prowadzŃc m.in. badania i analizy na rzecz jednostek 

sektora publicznego, uczestniczŃc w realizacji wsp·lnych projekt·w i wydarzeŒ. Sektor 

nauki wsp·ğdziağa z administracjŃ w zakresie dostosowania kierunk·w ksztağcenia do 

wymog·w rynku pracy, uczestniczy r·wnieŨ w przygotowywaniu i wdraŨaniu 

dokument·w strategicznych. Uczelnie korzystajŃ teŨ z r·Ũnorodnych instrument·w 

wsparcia swojej dziağalnoŜci, zar·wno finansowej jak i pozafinansowej, dostarczanych 

przez jednostki sektora publicznego. 

Ponadto- jak juŨ wskazano w opisie sektora przedsiňbiorstw- uczelnie i szkoğy 

wyŨsze oraz CTT aktywnie wsp·ğpracujŃ z przedsiňbiorcami w zakresie dziağalnoŜci 

badawczo-naukowej, jak teŨ i ksztağcenia kadr odpowiadajŃcych potrzebom 

zgğaszanym przez potencjalnych pracodawc·w. 

8.1.2.3 Administracja  

IstotnŃ rolň w systemie innowacji peğni sektor administracji. Opr·cz SamorzŃdu 

Wojew·dztwa, kt·rego rola zostağa juŨ opisana wczeŜniej, interesariuszami systemu, 

a tym samym podmiotami zaangaŨowanymi w jego realizacjň sŃ samorzŃdy gmin 

i powiat·w (jak r·wnieŨ zarzŃdzane przez nie jednostki jak powiatowe urzňdy pracy). 
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DziağalnoŜĺ samorzŃd·w lokalnych na rzecz wspierania konkurencyjnoŜci 

i innowacyjnoŜci ma charakter poŜredni i poza kreowaniem polityki rozwoju w ich 

zakresie leŨy m.in.: 

ü Tworzenie wyspecjalizowanych podmiot·w wspierajŃcych przedsiňbiorczoŜĺ 

i kreujŃcych przestrzeŒ dla rozwoju (np. Stalowowolska Strefa Gospodarcza, 

Jasielski Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci); 

ü Przyznawanie ulg i dofinansowania dla inwestycji; 

ü Organizacjň szkoleŒ; 

ü Wsparcie przedsiňbiorc·w w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych; 

ü Inicjowanie wsp·ğpracy wŜr·d przedsiňbiorc·w; 

ü Wsp·ğorganizowanie konferencji dla przedsiňbiorc·w. 

Istotne sŃ r·wnieŨ dziağania edukacyjne i aktywizujŃce spoğecznoŜĺ lokalnŃ, 

obejmujŃce m.in. wsp·ğpracň z lokalnymi uczelniami wyŨszymi, jednostkami 

edukacyjnymi, powiatowymi urzňdami pracy i biznesem (w zakresie ksztağcenia oraz 

rozwoju lokalnego rynku pracy), wzmocnienie roli III sektora w edukacji i aktywizacji 

spoğecznoŜci lokalnej, realizacjň projekt·w na rzecz przeciwdziağania wykluczeniu 

cyfrowemu i rozwoju system·w teleinformatycznych oraz promocjň innowacji 

spoğecznych. 

 Sektor administracji tworzŃ takŨe agencje i instytucje paŒstwowe, w tym przede 

wszystkim Polska Agencja Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci (PARP) jako podmiot 

wspierajŃcy konkurencyjnoŜĺ przedsiňbiorc·w, Agencja Rozwoju Przemysğu (ARP) 

zarzŃdzajŃca czňŜciŃ Specjalnych Stref Ekonomicznych oraz inne jednostki nimi 

odpowiedzialne za ich prawidğowe funkcjonowanie i tworzŃce warunki do rozwoju 

przedsiňbiorstw, Narodowe Centrum BadaŒ i Rozwoju, bňdŃca rzŃdowŃ agencjŃ 

wykonawczŃ odpowiedzialnŃ za dziağalnoŜĺ B+R czy teŨ Polski Fundusz Rozwoju 

wraz z podlegğymi instytucjami (przede wszystkim PolskŃ AgencjŃ Inwestycji i Handlu), 

oferujŃcy instrumenty sğuŨŃce wzmocnieniu m.in. przedsiňbiorczoŜci. WaŨnym 

ogniwem sektora administracji sŃ r·wnieŨ Organy Administracji Centralnej, jak Gğ·wny 

UrzŃd Statystyczny oraz jego jednostka terenowa, tj. UrzŃd Statystyczny w Rzeszowie 

jako podmioty gromadzŃce i udostňpniajŃce szereg danych umoŨliwiajŃcych 

monitorowanie rozwoju spoğeczno-gospodarczego regionu oraz realizujŃce analizy 

i badania na potrzeby innych podmiot·w, zaangaŨowanych w realizacjň RSI WP. 

Dziağanie Urzňdu w ramach systemu polega r·wnieŨ na aktywnym i merytorycznym 
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udziale w procesie analizy uzyskanych przez wojew·dztwo rezultat·w rozwoju 

spoğeczno-gospodarczego. Prowadzi on r·wnieŨ edukacjň statystycznŃ. 

WaŨnymi Ŧr·dğami informacji w zakresie rozwoju przedsiňbiorczoŜci jest r·wnieŨ 

Administracja Skarbowa czy Gğ·wny UrzŃd Miar i Wag, czy teŨ Podkarpacki UrzŃd 

Wojew·dzki, bňdŃcy organem Rady Ministr·w na terenie wojew·dztwa oraz Kuratoria 

oŜwiaty jako element administracji zespolonej, odpowiedzialny za realizowanie polityki 

oŜwiatowej. 

KaŨdy ze wskazanych podmiot·w, realizujŃc swoje zadania w mniejszym lub 

wiňkszym stopniu wsp·ğpracuje z pozostağymi elementami helisy. StanowiŃ waŨne 

Ŧr·dğa wiedzy i wsparcia zar·wno dla sektora przedsiňbiorstw, jak i nauki. 

WspomagajŃ r·wnieŨ rozw·j szeroko rozumianego spoğeczeŒstwa. 

8.1.2.4 Społeczeństwo 

Elementem poczw·rnej helisy, kt·ry aktywnie uczestniczy w funkcjonowaniu 

systemu innowacji w wojew·dztwie podkarpackim jest r·wnieŨ sektor spoğeczeŒstwa. 

W toku prac nad przygotowaniem RSI WP zidentyfikowano nastňpujŃcych 

interesariuszy podkarpackiego systemu innowacji, tworzŃcych ten sektor: klastry, Izba 

Przemysğowo-Handlowa, izby gospodarcze, Podkarpacka Regionalna Organizacja 

Turystyczna (PROT), Lokalne Grupy Dziağania (LGD-y), stowarzyszenia i fundacje, 

szkoğy i oŜrodki kultury oraz grupy nieformalne, lokalne spoğecznoŜci i popularyzatorzy. 

Wszystkie te podmioty wpisujŃ siň w szeroko pojmowany sektor spoğeczeŒstwa. 

Zakres dziağalnoŜci poszczeg·lnych wskazanych powyŨej interesariuszy jest czňsto 

bardzo r·Ũny, dlatego teŨ r·wnieŨ w systemie realizacji przypisane zostağy im odrňbne 

zadania. 

Klastry jako zrzeszajŃce przede wszystkim przedstawicieli biznesu oraz jednostek 

badawczo-naukowych realizowaĺ bňdŃ zadania zwiŃzane z rozwojem 

przedsiňbiorczoŜci oraz podnoszeniem konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci 

podkarpackich przedsiňbiorstw. WğŃczaĺ siň bňdŃ r·wnieŨ w rozw·j dziağalnoŜci B+R 

oraz wsp·ğpracy pomiňdzy sektorem nauki a biznesem, a takŨe w proces 

przygotowania kadr odpowiadajŃcych na potrzeby rynku pracy. 

Izba Przemysğowo-Handlowa oraz izby gospodarcze to podmioty peğniŃce 

w duŨym stopniu funkcje instytucji otoczenia biznesu. Dlatego ich zadania skupiaĺ siň 

bňdŃ gğ·wnie w obszarze wspierania rozwoju przedsiňbiorczoŜci, w tym w zakresie 

sieciowania i internacjonalizacji podkarpackich firm czy teŨ Ŝwiadczenia na ich 
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potrzeby r·Ũnego rodzaju usğug podstawowych (informacyjnych, doradczych itp.) 

i specjalistycznych. Dziağaĺ bňdŃ r·wnieŨ w obszarze wsparcia rozwoju dziağalnoŜci 

badawczo-naukowej (ŜwiadczŃc m.in. usğugi informacyjne i analityczne) czy w rynku 

pracy poprzez realizacjň r·Ũnego rodzaju szkoleŒ i kurs·w. 

Dziağania PROT-u w systemie innowacji dotyczyĺ bňdŃ przede wszystkim 

wsparcia sieciowania wsp·ğpracy, zwğaszcza w obszarze specjalizacji JakoŜĺ Ũycia, 

wğŃczaĺ siň bňdzie takŨe w proces transferu wiedzy wŜr·d interesariuszy tej 

specjalizacji. 

LGD-y odpowiedzialne bňdŃ za realizacjň zadaŒ zwiŃzanych z sieciowaniem 

wsp·ğpracy, jak r·wnieŨ za Ŝwiadczenie usğug marketingowych i promocyjnych oraz 

analitycznych na potrzeby innych podmiot·w, tworzŃcych system innowacji. 

Ze wzglňdu na zakres swojej dziağalnoŜci stowarzyszenia i fundacje wykonywaĺ 

bňdŃ zadania zwiŃzane m.in. z inicjowaniem i wzmacnianiem wsp·ğpracy na linii 

nauka-biznes czy teŨ wspieraniem sieciowania wsp·ğpracy. Z uwagi na fakt, Ũe czňsto 

podmioty te, realizujŃc cele statutowe, dziağajŃ w obszarach oŜwiaty, kultury czy nauki, 

odpowiedzialne bňdŃ r·wnieŨ za wğŃczanie siň w proces wparcia rozwoju gospodarki 

opartej na wiedzy, transformacji przemysğowej w kierunku Gospodarki 4.0 czy 

gospodarki obiegu zamkniňtego oraz popularyzacji nauki i innowacyjnoŜci. Podobny 

zakres zadaŒ realizowaĺ bňdŃ szkoğy i oŜrodki kultury oraz pozostağe grupy 

nieformalne. 

Wsp·ğpraca z pozostağymi sektorami, tworzŃcymi system innowacji przebiega 

dwukierunkowo. Podmioty te korzystajŃ przede wszystkim z moŨliwoŜci otrzymania 

wsparcia finansowego swojej dziağalnoŜci, w zamian podejmujŃc dziağania 

ukierunkowane na szeroko pojmowany rozw·j spoğeczno-gospodarczy regionu, w tym 

promocjň edukacji, rozpowszechnienie wiedzy, podnoszenie kwalifikacji, rozw·j 

kompetencji w zakresie spoğeczeŒstwa informacyjnego, jak r·wnieŨ prowadzenie 

analiz na potrzeby innych podmiot·w. 

8.1.3 Instytucje Otoczenia Biznesu  

IstotnŃ rolň w funkcjonowaniu systemu innowacji wojew·dztwa podkarpackiego 

peğniŃ r·wnieŨ instytucje otoczenia biznesu, dziağajŃce na styku wszystkich element·w 

poczw·rnej helisy. CzňŜĺ podmiot·w jak RARR, PCI czy PFR, jak r·wnieŨ podmioty 

zarzŃdzajŃce specjalnymi strefami ekonomicznymi wchodzŃ w sektor administracji. 

IOB-ami sŃ r·wnieŨ czňsto przedsiňbiorstwa realizujŃce usğugi podstawowe 
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i specjalistyczne na potrzeby innych podmiot·w, sŃ nimi r·wnieŨ r·Ũnego rodzaju izby 

gospodarcze, bňdŃce w systemie przedstawicielem sektora spoğeczeŒstwa. Dlatego 

teŨ zakres ich zadaŒ zostağ wskazany przy opisie poszczeg·lnych sektor·w. 

Zakres wsp·ğpracy prowadzonej przez IOB w ramach systemu innowacji 

wojew·dztwa podkarpackiego jest bardzo szeroki. Przedsiňbiorstwa sŃ gğ·wnymi 

odbiorcami szerokiego katalogu usğug Ŝwiadczonych przez IOB. Uczelnie prowadzŃ 

intensywnŃ wsp·ğpracň przede wszystkim z instytucjami otoczenia biznesu, 

prowadzŃcymi oŜrodki przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci. W przypadku jednostek 

administracji publicznej wsp·ğpraca polega na korzystaniu przez IOB z instrument·w 

wsparcia dziağalnoŜci, dostarczanych przez administracjň. Sieci wsp·ğpracy pomiňdzy 

Instytucjami Otoczenia Biznesu a organizacjami spoğecznymi nie sŃ tak rozbudowane 

jak pomiňdzy pozostağymi sektorami. IOB wsp·lnie z organizacjami pozarzŃdowymi 

realizujŃ projekty, dotyczŃce np. rozwoju ekonomii spoğecznej193 (m.in. Inkubatory 

Trzeciego Sektora- lepsze czasy dla NGO realizowany przez RARR i Fundacjň 

Akademia Obywatelska z Przeworska czy teŨ funkcjonowanie Akademii Innowacji 

Spoğecznych przy Podkarpackiej Akademii PrzedsiňbiorczoŜci). 

Instytucje otoczenia biznesu poprzez Ŝwiadczone usğugi, przyczyniajŃ siň do 

rozwoju spoğeczno-gospodarczego regionu, ich przedstawiciele uczestniczŃ r·wnieŨ 

w procesie budowy i rozwijania systemu innowacji m.in. poprzez uczestnictwo 

w pracach PRI.  

DoŜwiadczenia zwiŃzane z wdraŨaniem i realizacjŃ Regionalnych Strategii 

Innowacji w wojew·dztwie podkarpackim, a takŨe analizy eksperckie wskazujŃ, Ũe 

funkcjonujŃcy obecnie system innowacji zostağ dobrze zaplanowany i zorganizowany. 

W jego funkcjonowanie wğŃczone sŃ wszystkie elementy poczw·rnej helisy, kt·re 

aktywnie wsp·ğpracujŃ ze sobŃ. SamorzŃd Wojew·dztwa r·wnieŨ wywiŃzuje siň ze 

swojej funkcji lidera systemu, skutecznie zarzŃdzajŃc jego dziağaniem. Wobec 

powyŨszego system nie wymaga wprowadzania istotnych modyfikacji. Podczas 

wdraŨania i realizacji RSI WP bňdŃ podejmowane dziağania majŃce na celu 

zacieŜnienie wsp·ğpracy i podniesienie jej efektywnoŜci. 

                                                           
193 System innowacjiΧΣ ǎΦ нп-64 
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8.2 Realizacja celów strategicznych przez poszczególne elementy systemu 

innowacji  

Jednym z efekt·w prac nad RegionalnŃ StrategiŃ Innowacji Wojew·dztwa 

Podkarpackiego na lata 2021-2030 jest przygotowana matryca podziağu dziağaŒ 

umoŨliwiajŃcych wdroŨenie i realizacjň RSI WP. Opracowanie matrycy polegağo na 

zidentyfikowaniu wszystkich interesariuszy poszczeg·lnych element·w poczw·rnej 

helisy, tworzŃcych podkarpacki system innowacji. Nastňpnie analizie poddane zostağy 

dziağania realizacyjne wskazane do kaŨdego z cel·w strategii oraz zadania 

wykonywane przez poszczeg·lne sektory (dotyczy to zar·wno obecnych, jak i tych, 

kt·re mogŃ byĺ przez nie potencjalnie prowadzone w przyszğoŜci). Na koŒcu, na 

podstawie zgromadzonych danych dokonano identyfikacji podmiot·w, kt·re bňdŃ 

wğŃczone w realizacjň poszczeg·lnych dziağaŒ, pozwalajŃcych na osiŃgniňcie cel·w 

operacyjnych i horyzontalnych. Przygotowanie matrycy pozwoliğo jednoczeŜnie 

zweryfikowaĺ, czy w systemie realizacji RSI WP nie wystňpujŃ luki, kt·re 

uniemoŨliwiğyby realizacjň kt·regokolwiek celu strategicznego. Ostateczny ksztağt 

matrycy zostağ zaprezentowany w poniŨszej tabeli.



 

 

Tabela 11 Podziağ zadaŒ realizacyjnych w ramach RSI WP z uwzglňdnieniem element·w poczw·rnej helisy 
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Rozw·j systemu 

komercjalizacji wynik·w 

prac B+R w jednostkach 

naukowych 

X X X X X       X     X                 

Wspieranie wzrostu 

zdolnoŜci podmiot·w 

sektora naukowo - 

badawczego do 

tworzenia i 

komercjalizacji wiedzy, w 

szczeg·lnoŜci w 

obszarach regionalnych 
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specjalizacji 
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Wspieranie rozwoju 

dziağalnoŜci B+R w 

obszarach poza 

regionalnymi 

inteligentnymi 

specjalizacjami 

X X X X X       X         X             
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Wsparcie tworzenia i 

rozwijania klastr·w i 

inicjatyw klastrowych, 

zwğaszcza w obszarach 

inteligentnych 

specjalizacji oraz 

branŨach ĂaspirujŃcychò 

  X X   X     X X         X   X   X     

Wspieranie tworzenia i 

rozwoju powiŃzaŒ 

kooperacyjnych 

  X     X       X     X   X X X         

Wzmacnianie wsp·ğpracy 

instytucji naukowo-

badawczych z biznesem 

X X X X X       X     X   X X           

Aktywizacja sieciowania 

wsp·ğpracy pomiňdzy 

instytucjami otoczenia 

biznesu, administracjŃ, 

szkoğami i oŜrodkami 

kultury 

X X     X       X           X X X X X   

Tworzenie mechanizm·w 

zachňt do inicjowania 
  X X   X       X     X   X             
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i prowadzenia 

wsp·ğpracy w sektorze 

przedsiňbiorstw oraz 

pomiňdzy 

przedsiňbiorstwami 

a sektorem nauki 

Wspieranie dziağaŒ 

wzmacniajŃcych 

powiŃzania 

instytucjonalne (gğ·wnie 

biznesowe) w ramach 

wsp·lnych ğaŒcuch·w 

wartoŜci 

  X     X       X   X X   X X           
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Aktywizacja oraz 

poszerzanie grona 

uczestnik·w procesu 

przedsiňbiorczego 

odkrywania 

  X X   X       X       X X X     X     

Doskonalenie 

instrument·w 

identyfikacji nowych 

  X X   X       X   X   X               
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c
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 Tworzenie i rozwijanie 

stref koncentracji 

dziağalnoŜci 
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park·w przemysğowych 
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oŜrodk·w 

przedsiňbiorczoŜci i 

innowacji oraz rozwijanie 

ich potencjağu 

  X     X       X     X                 

Zapewnienie podaŨy 

teren·w inwestycyjnych, 

przygotowanych do 

  X     X     X       X                 
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prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Wsparcie proces·w 

inwestowania oraz 

przyciŃgania inwestor·w 

X X     X     X X X   X   X X           

2
.
2
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d
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r
o
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w
o
j
u
 
p
r
z
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ś
c
i

 Wsparcie powstawania 

i rozwijania 

preinkubator·w, 

inkubator·w 

przedsiňbiorczoŜci i 

innych form asysty w 

rozpoczňciu dziağalnoŜci 

gospodarczej (m.in. 

wirtualne biuro) oraz 

rozwijanie potencjağu 

tych instytucji 

X X X X X       X     X     X           

Tworzenie i rozwijanie 

projekt·w start-upowych 
X X X   X       X     X                 

Wspieranie rozwoju 

i skalowania firm sektora 

MMśP 

X       X       X     X                 
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Wsparcie inwestycji 

w budowň infrastruktury 

B+R 

w przedsiňbiorstwach 

  X X X X       X     X                 

Wspieranie rozwoju 

instytucji ŜwiadczŃcych 

usğugi podstawowe na 

rzecz przedsiňbiorstw 

X X     X       X     X   X X           

Dostosowywanie 

instrument·w wsparcia 

(w tym finansowego) do 

potrzeb i potencjağ·w 

branŨ, podmiot·w 

gospodarczych 

(beneficjent·w) oraz 

geograficznych 

obszar·w 

funkcjonowania  

        X       X     X                 

Wzmocnienie potencjağu 

instytucji publicznych do 

tworzenia warunk·w do 

        X   X   X X   X X               
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prowadzenia dziağalnoŜci 

B+R i wdraŨania jej 

efekt·w 
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Tworzenie i rozwijanie 

mechanizm·w zachňt do 

podnoszenia poziomu 

innowacyjnoŜci 

przedsiňbiorstw, w tym w 
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opracowywania 
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Tworzenie i rozw·j 
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Aktywizacja wdraŨania 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ 

w Ătradycyjnychò 

gağňziach gospodarki 

X X X X X  X     X     X   X             

Intensyfikowanie 

zastosowaŒ Ăzielonych 

technologiiò w 

przedsiňbiorstwach 

regionu, w szczeg·lnoŜci 

w obszarach 

inteligentnych 

specjalizacji 

X X X X X     X X     X                 

Wspieranie 

podejmowania 

wsp·ğpracy w zakresie 

dziağalnoŜci innowacyjnej 

przez przedsiňbiorstwa 

X X X X X       X         X X     X     
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Pobudzanie dziağaŒ w 

zakresie skracania 

ğaŒcuch·w dostaw 

X X     X       X     X   X X           
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Tworzenie i rozwijanie 

mechanizm·w zachňt 

podnoszŃcych poziom 

konkurencyjnoŜci 

przedsiňbiorstw 

  X     X       X     X   X             

Wspieranie 

opracowywania 

i wdraŨania rozwiŃzaŒ 

podnoszŃcych 

konkurencyjnoŜĺ 

przedsiňbiorstw 

X X X X X       X     X   X             

Wzmacnianie 

rozpoznawalnoŜci 

regionalnych produkt·w, 

marek, zwğaszcza w 

obszarze inteligentnych 

specjalizacji 

  X     X     X X         X   X X X   X 

świadczenie usğug 

podstawowych 

i specjalistycznych na 

rzecz przedsiňbiorstw 

X     X X       X X X X X X X           
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Wsparcie rozwoju 

sektora MMśP poprzez 

zwiňkszenie dostňpu do 

usğug finansowych 

i wğŃczanie w ğaŒcuchy 

wartoŜci 

        X       X     X     X           

Budowanie odpornoŜci 

przedsiňbiorstw na skutki 

pojawiajŃcych siň 

kryzys·w gospodarczych 

X X X  X    X   X  X X  X    
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 Rozwijanie oferty 

edukacyjnej 

odpowiadajŃcej 

potrzebom branŨ 

i zawod·w przyszğoŜci 

X X X   X   X     X     X X         X   

Wspieranie wsp·ğpracy 

przedsiňbiorstw z 

systemem edukacji 

w zakresie ksztağcenia 

kadr na poziomie 

  X X   X   X   X X     X X       X X   
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zawodowych w ramach 

edukacji formalnej, 

nieformalnej i 

pozaformalnej oraz 

ksztağcenia przez cağe 

Ũycie) 

Wsparcie dziağaŒ 

majŃcych na celu 

przeciwdziağanie 

przedwczesnemu 

opuszczaniu przez kadry 

rynku pracy 

X X X  X  X  X X        X   

Wsparcie systemu 

podnoszenia kwalifikacji i 

kompetencji 

zawodowych przez kadrň 

naukowo- badawczŃ 

oraz nauczycieli, 

zwğaszcza nauczycieli 

szk·ğ zawodowych 

  X X   X   X     X       X       X X   
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Wzmacnianie potencjağu 

kadrowego uczelni, w 

tym wdroŨenie system·w 

zachňt do 

kontynuowania pracy 

naukowej dla 

najzdolniejszych 

absolwent·w 

 X X  X             X   

Rozwijanie postaw 

proprzedsiňbiorczych i 

podnoszenie poziomu 

samozatrudnienia 

X X X   X   X X X X             X X X X 

Pobudzanie rozwoju 

ksztağcenia 

ustawicznego 

X X X   X   X X X X               X X   

Rozwijanie oferty szkoleŒ 

w zakresie podniesienia/ 

zmian kwalifikacji 

i kompetencji 

zawodowych 

X X X   X   X   X X               X X   
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Budowanie kapitağu 

spoğecznego w procesie 

tworzenia i wdraŨania 

RSI oraz promocja tego 

procesu jako dobrej 

praktyki wsp·ğdziağania 

na rzecz innowacji 

w regionie 

  X X   X X X     X             X X X X 

Promowanie wartoŜci 

wiedzy i kreatywnoŜci 

wŜr·d dzieci i mğodzieŨy 

        X X                     X X X X 

Podejmowanie dziağaŒ w 

obszarze "nauki 

obywatelskiej" 

        X X                     X X X X 

Popularyzacja nauki, 

techniki i innowacji 
  X X   X X                         X   
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Wzmocnienie poziomu 

eksportu podkarpackich 

przedsiňbiorstw 
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Wsparcie eksportu 
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produkt·w/ technologii  
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Wspieranie i promowanie 
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Aktywizacja uczestnictwa 

regionalnych 

przedsiňbiorstw 

w miňdzynarodowych 

projektach 

innowacyjnych 

  X X   X       X     X   X X           
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Organizacja w regionie 

wydarzeŒ, misji 

gospodarczych 

o zasiňgu 

miňdzynarodowym 

  X     X               X X X           

Wsparcie promocji 

regionalnych marek na 

arenie miňdzynarodowej 

  X     X                 X X X         

Zwiňkszenie obecnoŜci 

regionu (Wojew·dztwa 

Podkarpackiego) 

w inicjatywach/projektach 

miňdzynarodowych 

budujŃcych ramy 

wsp·ğpracy w obszarach 

B+R i wsparcia 

przedsiňbiorczoŜci 

  X X   X       X         X             

Intensyfikacja dziağaŒ 

informacyjno-

promocyjnych z zakresu 

innowacyjnoŜci 

  X X   X       X         X     X X   X 
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Zwiňkszanie aktywnoŜci 

regionalnych jednostek 

naukowo-badawczych 

w sieciach wsp·ğpracy 

i miňdzynarodowych 

platformach 

tematycznych 

    X   X       X     X                 

Promowanie i wspieranie 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

uczelni, organizacji 

badawczych 

    X   X       X     X                 

Stworzenie i rozwijanie 

mechanizmu zachňt do 

prowadzenia wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej przez 

regionalne jednostki 

naukowo-badawcze 

    X   X       X     X                 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne



 

8.3 Proces przedsiębiorczego odkrywania 

Istotnym warunkiem prawidğowoŜci procesu identyfikacji inteligentnych 

specjalizacji regionalnych jest realizacja procesu przedsiňbiorczego odkrywania 

(PPO), kt·ry sprawia, Ũe przygotowane strategie majŃ charakter bardziej oddolny. Jest 

on definiowany jako Ăinteraktywny proces, w kt·rym siğy rynkowe w poğŃczeniu 

z sektorem prywatnym wytwarzajŃ i dostarczajŃ informacji na temat nowych rodzaj·w 

dziağalnoŜci, kt·re nastňpnie podlegajŃ ocenie wğadz publicznych, w wyniku tego 

wspierana i wzmacniana jest pozycja podmiot·w wykazujŃcych najwiňksze moŨliwoŜci 

w zakresie wykorzystania zidentyfikowanego (odkrytego) potencjağuò194. Celem tego 

procesu jest wskazanie nowych obszar·w aktywnoŜci gospodarczej (a nie sektor·w) 

dla wğaŜciwego wykorzystania szans rynkowych i technologicznych oraz budowy 

przewagi konkurencyjnej na poziomie regionalnym195. 

W wojew·dztwie podkarpackim od wielu lat PPO przebiega jako proces, w kt·ry 

zaangaŨowany jest sektor przedsiňbiorstw, nauki, instytucje otoczenia biznesu, 

organizacje pozarzŃdowe, organy administracji zar·wno samorzŃdowej jak i centralnej 

oraz szeroko pojmowane spoğeczeŒstwo. Jego realizacja finansowana jest w ramach 

projektu wğasnego SamorzŃdu Wojew·dztwa Inteligentne specjalizacje ï narzňdzie 

wzrostu innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci wojew·dztwa podkarpackiego. Podmiotem 

realizujŃcym projekt, bňdŃcym jednoczeŜnie koordynatorem funkcjonowania PPO 

w wojew·dztwie podkarpackim, jest Departament Rozwoju Regionalnego. Jest on 

organizatorem szeregu wydarzeŒ stanowiŃcych przestrzeŒ wymiany wiedzy 

i doŜwiadczeŒ na temat funkcjonowania w regionie szeroko pojňtego systemu 

innowacji oraz rozwoju inteligentnych specjalizacji. Departament ten, jako 

odpowiedzialny r·wnieŨ za koordynacjň zadaŒ zwiŃzanych z monitoringiem 

i ewaluacjŃ wdraŨania RSI WP, bňdzie wsp·lnie z PodkarpackŃ RadŃ InnowacyjnoŜci 

nadzorowağ realizacjň dziağaŒ zwiŃzanych z zasilaniem PPO w niezbňdnŃ wiedzň. 

PPO prowadzony jest przede wszystkim w ramach Paneli Inteligentnych 

Specjalizacji, kt·re zostağy stworzone zgodnie z zapisami Regionalnej Strategii 

Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego, jako kontynuacja przedsiňbiorczego 

odkrywania w ramach juŨ istniejŃcych IS. Ich uczestnikami sŃ interesariusze 

                                                           
194 Ibidem. 
195 /ȊȅȍŜǿǎƪŀ D., Godlewska A., 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

specjalizacjiΣ {ǘǳŘƛŀ ƛ tǊŀŎŜ ²ȅŘȊƛŀƱǳ bŀǳƪ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ нлмпΣ ƴǊ отΣ ǘΦ нΣ ǎΦ нлф-220. 
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poszczeg·lnych specjalizacji, reprezentujŃcy wszystkie sektory zaangaŨowane 

w realizacjň systemu innowacji. Do udziağu w nich zapraszani sŃ r·wnieŨ 

niejednokrotnie eksperci zewnňtrzni, reprezentujŃcy r·Ũnie dziedziny wiedzy, 

zajmujŃcy siň (zar·wno w praktyce, jak i dziağalnoŜci naukowej) tematykŃ zwiŃzanŃ 

z IS Podkarpacia. Panele stanowiŃ systematyczne, tw·rcze spotkania, podczas 

kt·rych nastňpuje wymiana wiedzy, doŜwiadczeŒ, wypracowanie wsp·lnych rozwiŃzaŒ 

i projekt·w.  

W ramach paneli specjalizacji Lotnictwo i kosmonautyka podpisany zostağ list 

intencyjny w sprawie utworzenia firmy do projektowania w seryjnej produkcji lekkiego 

samolotu o masie startowej do 7 ton. Podczas paneli omawiane byğy m.in. konkursy 

organizowane w ramach programu Clean Sky 2, w ramach kt·rego podkarpackie firmy 

rozpoczňğy realizacjň projekt·w lotniczych. Interesariusze paneli dyskutowali r·wnieŨ 

na tematy zwiŃzane z systemem zarzŃdzania innowacyjnoŜciŃ w regionie czy teŨ 

wŃskich gardeğ w zakresie dyfuzji innowacji, wynikajŃcych m.in. z rozproszenia 

finansowania, jak r·wnieŨ systemowych barier we wsp·ğpracy miňdzy biznesem 

i naukŃ. 

Jednym z efekt·w realizowanego PPO w ramach paneli jest zidentyfikowanie 

Motoryzacji jako czwartej specjalizacji regionalnej i w konsekwencji aktualizacja RIS3. 

W efekcie realizowanych paneli motoryzacyjnych powstağy r·wnieŨ fiszki i koncepcje 

projekt·w partnerskich. Do takich inicjatyw naleŨağy m.in. mobilne laboratorium 

pomiarowe przewidziane dla szk·ğ zawodowych czy internetowa platforma wymiany 

ofert i zleceŒ bazujŃca na modelu Ăpojazdu samochodowego Podkarpaciaò. 

Uczestnictwo w panelach poszerzağo takŨe wiedzň interesariuszy w obszarach 

zwiŃzanych z rozwojem motoryzacji oraz moŨliwoŜciach pozyskania finansowania UE 

na realizacjň projekt·w, w tym realizowanych z powodzeniem takich inicjatyw, jak: 

Think Tank East Automotive Alliance, UE DRIVES, EACN, PAMISZ, COSME. 

Panele IS ICT opr·cz peğnienia funkcji spotkaŒ networkingowych 

z przedstawicielami innych branŨy, pozwoliğy r·wnieŨ na opracowanie fiszek 4 

projekt·w sieciowania wsp·ğpracy, dla kt·rych planowane byğo pozyskanie 

dofinansowania w ramach RPO WP 2014-2020. 

W trakcie paneli IS JakoŜĺ Ũycia interesariusze specjalizacji dyskutowali m.in. na 

temat kluczowych kierunk·w rozwoju poszczeg·lnych obszar·w specjalizacji. 

W wyniku spotkaŒ zidentyfikowane zostağo 6 projekt·w zğoŨonych do dofinansowania 

w ramach RPO WP 2014-2020. 



S t r o n a 225 | 272 

Kolejnym elementem PPO sŃ Metapanele IS, stanowiŃce przestrzeŒ do dyskusji 

i wymiany doŜwiadczeŒ pomiňdzy interesariuszami wszystkich regionalnych 

specjalizacji. Ich celem jest pogğňbianie wsp·ğpracy w ramach r·Ũnorodnych inicjatyw 

i projekt·w nie tylko w obszarze poszczeg·lnych specjalizacji, ale r·wnieŨ pomiňdzy 

r·Ũnymi IS. Pierwszy dwudniowy Metapanel zostağ zrealizowany w 2019 r. 

W latach 2017-2020 zrealizowano 25 paneli i 1 metapanel. 

Istotnym komponentem procesu przedsiňbiorczego odkrywania sŃ posiedzenia 

Podkarpackiej Rady InnowacyjnoŜci, w skğad kt·rej wchodzŃ przedstawiciele 

Ŝrodowiska biznesu, nauki, administracji i spoğeczeŒstwa. Rada stanowi organ 

opiniodawczo-doradczy ZarzŃdu Wojew·dztwa Podkarpackiego w zakresie 

opracowywania, wdraŨania i realizacji Regionalnej Strategii Innowacji. Jej 

zaangaŨowanie w PPO trwa od 2012 r., kiedy przygotowywana byğa strategia RIS3. 

Czğonkowie PRI aktywnie wğŃczali siň w realizacjň badaŒ prowadzonych w ramach 

projektu systemowego Wzmocnienie instytucjonalnego systemu wdraŨania 

Regionalnej Strategii Innowacji w latach 2005-2013 w wojew·dztwie podkarpackim. 

Podczas posiedzeŒ PRI omawiane byğy zagadnienia zwiŃzane ze wskazaniem 

regionalnych inteligentnych specjalizacji, podziağem zadaŒ i kompetencji pomiňdzy 

interesariuszami systemu innowacji, wskazywane byğy r·wnieŨ priorytetowe dziağania 

w zakresie wsp·ğpracy sektora nauki i biznesu. Przedstawiano model funkcjonowania 

Strategii Innowacji i jej projekty. Przedmiotem spotkaŒ byğy takŨe m.in. dyskusje na 

temat RPO WP 2014-2020, kt·ry stanowiğ najwaŨniejsze Ŧr·dğo finansowania dziağaŒ 

zwiŃzanych z rozwojem inteligentnych specjalizacji. Rada wskazywağa r·wnieŨ 

najistotniejsze z punktu widzenia rozwoju gospodarki kierunki wsparcia innowacyjnych 

dziağaŒ. 

WaŨnŃ rolň w PPO, zwğaszcza w procesie wyğaniania regionalnych inteligentnych 

specjalizacji, peğniğy Podkarpackie Fora Innowacji (PFI), stanowiŃce regionalne 

i ponadregionalne spotkania w formie konferencji, warsztat·w lub seminari·w, kt·rych 

celem jest gromadzenie i transfer wiedzy na temat innowacyjnoŜci regionu. 

Uczestnikami For·w sŃ interesariusze reprezentujŃcy r·Ũne podmioty tworzŃce 

regionalny system innowacji. Inicjatywa realizacji PFI powstağa w latach 2003-2004. 

Organizowane cyklicznie Fora byğy elementami wdraŨania pierwszej Regionalnej 

Strategii Innowacji w wojew·dztwie podkarpackim. W okresie przygotowywania RIS3 

podczas PFI wypracowywane byğy rozwiŃzania na potrzeby wsparcia innowacji 

w okresie programowania 2014-2020. W ostatnich latach Fora majŃ charakter 
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konferencji, sğuŨŃcych identyfikacji najwaŨniejszych trend·w, kt·re mogŃ odgrywaĺ 

istotnŃ rolň w rozwoju specjalizacji. W zwiŃzku z tym PFI gromadzŃ ekspert·w 

z cağego Ŝwiata, kt·rych dziağalnoŜĺ zwiŃzana jest z obszarami wskazanymi jako 

inteligentne specjalizacje regionu. Dziňki r·ŨnorodnoŜci panelist·w i uczestnik·w 

For·w, zar·wno naukowc·w jak i praktyk·w moŨliwa jest wymiana wiedzy 

i doŜwiadczeŒ, prezentacja dobrych praktyk z wdraŨania innowacyjnych rozwiŃzaŒ. 

PPO prowadzony byğ r·wnieŨ w ramach prac nad przygotowaniem Regionalnej 

Strategii Innowacji Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030. Opr·cz 

posiedzeŒ PRI i realizacji Paneli Inteligentnych Specjalizacji, regionalni eksperci ze 

Ŝrodowisk nauki, biznesu, klastr·w wğŃczyli siň aktywnie w prace zwiŃzane z 

opracowaniem RSI WP. Dziňki tej wsp·ğpracy moŨliwa byğa weryfikacja sğusznoŜci 

wstňpnie przyjňtych kierunk·w wsparcia dla poszczeg·lnych specjalizacji, jak r·wnieŨ 

identyfikacja technologii, kt·re bňdŃ miağy kluczowe znaczenie dla rozwoju IS. 

Przygotowane przez ekspert·w propozycje byğy nastňpnie poddawane dyskusji 

w szerszym gronie interesariuszy specjalizacji. Przed przyjňciem ostatecznej wersji 

Strategii przez ZarzŃd Wojew·dztwa, przeprowadzony zostanie proces konsultacji 

spoğecznych tego dokumentu wŜr·d szerokiego grona interesariuszy systemu 

innowacji, reprezentujŃcych wszystkie sektory zaangaŨowane w proces realizacji RSI 

WP. 

Potrzeba prowadzenia procesu przedsiňbiorczego odkrywania nie ogranicza siň 

jedynie do okresu przygotowywania dokument·w strategicznych. Jego rola jest 

jeszcze wiňksza w trakcie procesu wdraŨania i realizacji Strategii, pozwala bowiem na 

bardziej aktywne uczestnictwo przedstawicieli r·Ũnych Ŝrodowisk w systemie 

innowacji. UmoŨliwia r·wnieŨ nawiŃzywanie i zacieŜnianie wsp·ğpracy pomiňdzy 

interesariuszami systemu, w tym wypracowywanie wsp·lnych rozwiŃzaŒ i projekt·w.  

Rozw·j gospodarki wojew·dztwa jest dynamiczny, ale podlega r·wnieŨ wpğywom 

czynnik·w zewnňtrznych, jak np. kryzys gospodarczy wywoğany pandemiŃ COVID-19. 

Dlatego teŨ jednym z najwaŨniejszych zağoŨeŒ procesu przedsiňbiorczego odkrywania 

jest stağy monitoring zachodzŃcych zmian, dziňki kt·remu moŨliwe bňdzie szybsze 

wdroŨenie odpowiednich instrument·w wsparcia. BieŨŃca analiza rozwoju 

poszczeg·lnych branŨy pozwoli na zidentyfikowanie obszar·w gospodarki, kt·re majŃ 

potencjağ do stania siň kolejnymi inteligentnymi specjalizacjami regionu. Wobec 

powyŨszego PPO bňdzie kontynuowany przez cağy okres obowiŃzywania RSI WP. 

Opr·cz Paneli i Metapaneli, spotkaŒ PRI oraz organizacji For·w Innowacji, planowana 
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jest r·wnieŨ realizacja spotkaŒ z przedstawicielami branŨ, majŃcych najwiňkszy 

potencjağ rozwojowy, kt·re (jak w przypadku Paneli Inteligentnych Specjalizacji) 

stanowiĺ bňdŃ przestrzeŒ do wymiany wiedzy, doŜwiadczeŒ, nawiŃzywania 

wsp·ğpracy i opracowywania wsp·lnych przedsiňwziňĺ. 

8.4 Instrumenty wdrożeniowe  

WdroŨenie i realizacja Regionalnej Strategii Innowacji Wojew·dztwa 

Podkarpackiego na lata 2021-2030 prowadzone bňdŃ przy wykorzystaniu r·Ũnego 

rodzaju instrument·w finansowych i pozafinansowych. NiewŃtpliwie do 

najwaŨniejszych naleŨy Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa 

Podkarpackiego (zar·wno obejmujŃcy okres programowania 2014-2020, jak nowy 

program- Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027). Stanowiĺ on 

bňdzie gğ·wne Ŧr·dğo finansowania przedsiňwziňĺ wpisujŃcych siň w zakres 

inteligentnych specjalizacji regionu, tak w obszarze zwiŃzanym z rozwojem 

innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci podkarpackiej gospodarki, jak r·wnieŨ dziağaŒ 

zwiŃzanych z ksztağceniem kadr odpowiadajŃcych na zapotrzebowania rynku pracy. 

Ze Ŝrodk·w programu finansowana jest realizacja projekt·w wğasnych SamorzŃdu 

Wojew·dztwa, majŃcych sğuŨyĺ jego rozwojowi gospodarczemu, m.in. opisane we 

wczeŜniejszych rozdziağach Inteligentne specjalizacje ï narzňdzie wzrostu 

innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci wojew·dztwa podkarpackiego, Promocja 

gospodarcza wojew·dztwa podkarpackiego czy teŨ Podkarpacka Platforma Wsparcia 

Biznesu. 

WaŨnym instrumentem wdroŨeniowym bňdzie r·wnieŨ Program Operacyjny 

Polska Wschodnia 2014-2020 i jego nastňpca zaprojektowany dla perspektywy 2021-

2027. środki finansowe pochodzŃce z tego programu sğuŨŃ m.in. rozwojowi 

przedsiňbiorczoŜci, zwğaszcza w obszarze innowacji. Istotnymi instrumentami bňdŃ 

takŨe programy:  

ü Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, 

ü Fundusze Europejskie na Infrastrukturň Klimat, środowisko 2021-2027, 

ü Fundusze Europejskie na Rozw·j Cyfrowy 2021-2027. 

Instrumenty te bardziej szczeg·ğowo zostağy opisane w rozdziale dotyczŃcym ram 

finansowych. 
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Dla efektywnego wdraŨania i realizacji RSI WP istotne znaczenie bňdzie miağo nie 

tylko wspieranie rozwoju regionalnych IS, ale r·wnieŨ podejmowanie dziağaŒ majŃcych 

na celu wzmocnienie branŨ tzw. wysokiej szansy. IstotnŃ rolň w tym procesie 

odgrywaĺ bňdŃ elementy prowadzonego w regionie PPO, tj. przede wszystkim Panele 

i Metapanele Inteligentnych Specjalizacji, posiedzenia Podkarpackiej Rady 

InnowacyjnoŜci, Podkarpackie Fora Innowacji oraz spotkania z interesariuszami branŨ 

nie wchodzŃcych w zakres IS. Istotne znaczenie bňdŃ miağy r·wnieŨ inne instrumenty 

(w tym finansowe), umoŨliwiajŃce m.in. wsparcie sektor·w gospodarki, kt·re majŃ 

potencjağ stania siň kolejnymi inteligentnymi specjalizacjami regionu. 

Realizacji RSI WP bňdŃ r·wnieŨ sğuŨyĺ instrumenty finansowe oferowane przez 

Podkarpacki Fundusz Rozwoju, ze Ŝrodk·w zwr·conych w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2007-2013. środki te 

przeznaczone sŃ na wsparcie rozwoju sektora MśP, w tym przede wszystkim dla firm, 

kt·re majŃ utrudniony dostňp do innych Ŧr·değ finansowania. 
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9 System m onitorowania i ramy finansowe RSI WP  

9.1 System monitorowania RSI WP  

Rozw·j systemu innowacji w wojew·dztwie podkarpackim podlega stağemu 

procesowi monitorowania juŨ od momentu wdroŨenia i realizacji pierwszej strategii 

innowacji na lata 2005-2013. Zrealizowano wtedy szereg badaŒ i analiz majŃcych 

zdiagnozowaĺ stan systemu innowacji i perspektywy jego wzmacniania196. R·wnieŨ 

w kolejnych latach opracowano wiele raport·w, zestawieŒ, pogğňbiajŃcych tematykň 

wdraŨania i monitorowania postňp·w w realizacji strategii innowacji w wojew·dztwie 

podkarpackim. Do najwaŨniejszych opracowaŒ z tego zakresu naleŨŃ: 

1. WiodŃce branŨe wojew·dztwa podkarpackiego- inteligentne specjalizacje 

regionalne- raport powstajŃcy we wsp·ğpracy Regionalnego Obserwatorium 

Terytorialnego oraz Urzňdu Statystycznego w Rzeszowie, powstajŃcy w cyklu 

2-letnim od 2014 r. Opracowanie poŜwiňcone jest analizie wskaŦnik·w 

z zakresu innowacyjnoŜci regionu, jak teŨ rozwojowi branŨy stanowiŃcych 

inteligentne specjalizacje regionu. ZauwaŨyĺ przy tym naleŨy, Ũe opracowanie 

z 2014 r. zawierağo r·wnieŨ analizň dotyczŃcŃ Motoryzacji, kt·ry w tym czasie 

byğ identyfikowany jako sektor wysokiej szansy, majŃcy potencjağ do stania siň 

inteligentnŃ specjalizacjŃ. Byğa to jednoczeŜnie jedna z podstaw do p·Ŧniejszej 

aktualizacji Strategii RIS3; 

2. Plany dziağaŒ dla poszczeg·lnych inteligentnych specjalizacji opracowane 

w 2016 r. przez zesp·ğ ekspert·w pod kierownictwem prof. Leszka WoŦniaka, 

zawierajŃcy m.in. wskazanie cel·w operacyjnych przypisanych specjalizacjom, 

jak r·wnieŨ okreŜlenie wskaŦnik·w ich realizacji; 

Tematyka w zakresie inteligentnych specjalizacji, jak r·wnieŨ zagadnienia 

dotyczŃce poziomu innowacyjnoŜci (w tym dziağalnoŜci B+R) i konkurencyjnoŜci 

podkarpackich przedsiňbiorstw, analizowane sŃ w powstajŃcych corocznie raportach 

pn. PrzeglŃd regionalny. Wojew·dztwo podkarpackie, powstajŃce na zlecenie ROT-u. 

Opracowania te obejmujŃ r·wnieŨ przedstawienie og·lnej sytuacji gospodarczej 

wojew·dztwa na tle innych region·w kraju. 

                                                           
196 Por. Regionalna Strategia Innowacji ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-2013Σ wȊŜǎȊƽǿ нлммΣ ǎΦ мм 
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Istotnych informacji na temat rozwoju systemu innowacji dostarczajŃ r·wnieŨ 

badania kierunkowe, realizowane na zlecenie Urzňdu Marszağkowskiego 

Wojew·dztwa Podkarpackiego. Do najwaŨniejszych raport·w opracowanych w wyniku 

zrealizowanych badaŒ naleŨŃ: 

1. Miasta wojew·dztwa podkarpackiego- perspektywy rozwoju197 z 2016 r., 

a takŨe Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu 

w wojew·dztwie podkarpackim198 z 2019 r., w kt·rych mapowano inteligentne 

specjalizacje w kontekŜcie rozwoju miast i oŜrodk·w funkcjonalnych 

Podkarpacia. Regionalne IS zestawiono r·wnieŨ ze specjalizacjami lokalnymi, 

wskazywanymi przez przedstawicieli poszczeg·lnych oŜrodk·w miejskich jako 

majŃce istotne znaczenie dla rozwoju miast; 

2. PrzedsiňbiorczoŜĺ w wojew·dztwie podkarpackim- kierunki rozwoju199- badanie 

zrealizowane w 2017 r. dostarczyğo informacji w zakresie potencjağu 

podkarpackich przedsiňbiorstw oraz pozwoliğo zidentyfikowaĺ kierunki ich 

rozwoju, w tym w szczeg·lnoŜci firm dziağajŃcych w obszarze inteligentnych 

specjalizacji; 

3. Potencjağ i dziağalnoŜĺ Instytucji Otoczenia Biznesu w wojew·dztwie 

podkarpackim z 2017 r., kt·rego celem byğa diagnoza potencjağu i dziağalnoŜci 

IOB-·w dziağajŃcych na Podkarpaciu. W ramach badania poddano analizie 

m.in. ich rolň w efektywnym wspieraniu innowacyjnoŜci czy teŨ rozwoju branŨ 

zaliczanych do inteligentnych specjalizacji regionu200. 

4. Handel zagraniczny i bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne w wojew·dztwie 

podkarpackim201 (edycje z 2014 i 2020 r.) poruszajŃce zagadnienia dotyczŃce 

m.in. poziomu rozwoju eksportu i importu produkt·w, w tym w zakresie 

regionalnych specjalizacji; 

5. Gospodarka wojew·dztwa podkarpackiego wobec wyzwaŒ Przemysğu 4.0202- 

analizujŃce potencjağ regionalnej gospodarki, w tym branŨ tworzŃcych IS do 

                                                           
197 Dziemianowicz W., Charkiewicz J., aƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ- perspektywy rozwojuΣ wȊŜǎȊƽǿ нлмс 
198 tƛǊƽƎ K., aƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ōƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿie podkarpackimΣ wȊŜǎȊƽǿ нлмф 
199 tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
200 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
201 Op. cit. 
202 Op. cit. 
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podniesienia konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci poprzez wdroŨenie rozwiŃzaŒ 

czwartej rewolucji przemysğowej; 

6. System innowacji w wojew·dztwie podkarpackim203- opracowanie 

przygotowane na potrzeby opracowywania RSI WP, obejmujŃce kompleksowo 

zagadnienia zwiŃzane z ksztağtowaniem systemu innowacji na Podkarpaciu na 

przestrzeni lat; 

7. Inteligentna specjalizacja wojew·dztwa podkarpackiego Informacja 

i telekomunikacja204, kt·rego celem byğa ocena rozwoju IS ICT na tle innych 

region·w kraju i UE, jak r·wnieŨ identyfikacja dobrych praktyk majŃcych na celu 

wzmocnienie rozwoju specjalizacji a jednoczeŜnie moŨliwych do 

zaimplementowania w regionie. 

NajwaŨniejszym jednak opracowaniem, kompleksowo opisujŃcym zağoŨenia 

monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji, jest raport System monitorowania RIS3 

wojew·dztwa podkarpackiego205, przygotowany w 2018 r. Przyjňty system miağ na 

celu nie tylko monitorowanie postňp·w w realizacji RIS3, ale r·wnieŨ dostarczenie 

informacji na potrzeby interesariuszy strategii, umoŨliwiajŃcych formuğowanie 

wniosk·w w zakresie rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji, a tym samym 

wsparcie merytoryczne ZarzŃdu Wojew·dztwa w wytyczaniu kierunk·w dalszego ich 

rozwoju. 

 Przedstawiona w raporcie koncepcja zakğadağa monitoring postňp·w z wdraŨania 

strategii na czterech poziomach: 

1. poziomie region·w UE, umoŨliwiajŃcy ocenň innowacyjnoŜci wojew·dztwa 

podkarpackiego w zakresie: 

ü og·lnej innowacyjnoŜci, w ramach kt·rego oceniany jest poziom rozwoju 

innowacyjnoŜci Podkarpacia na tle pozostağych region·w UE. PodstawŃ 

oceny jest raport Regional Innovation Scoreboard, w kt·rym na 

podstawie kilkunastu zmiennych wyznaczany jest wskaŦnik 

innowacyjnoŜci regionu. Wg edycji z 2019 r. wojew·dztwo podkarpackie 

zaliczane byğo do grupy region·w Ămoderate -ò, tj. o niskim 

umiarkowanym poziomie innowacyjnoŜci; 

                                                           
203 Op. cit. 
204 Op. cit. 
205 Dziemianowicz W., Cybulska M., System monitorowania RIS о ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ, Warszawa, 2018 
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ü por·wnania z 3 regionami UE o zbliŨonym poziomie innowacyjnoŜci oraz 

po jednym regionie o takiej samej lub zbliŨonej specjalizacji- dla kaŨdej 

z IS wojew·dztwa podkarpackiego (zauwaŨyĺ naleŨy, Ũe zağoŨeniem 

byğo, by regiony wybrane dla por·wnania pod wzglňdem specjalizacji 

znajdowağy siň na wyŨszym poziomie rozwoju spoğeczno-gospodarczego 

oraz cechowağ je wyŨszy poziom innowacyjnoŜci niŨ Podkarpacie); 

2. poziomie krajowym - system monitorowania zakğadağ pokazanie rozwoju 

wojew·dztwa na tle kraju na dw·ch pğaszczyznach: 

ü w formie benchmarku z wybranymi regionami o wyŨszym poziomie 

innowacyjnoŜci (do por·wnania zostağy wskazane wojew·dztwa: 

mazowieckie, ğ·dzkie, mağopolskie i wielkopolskie). PodstawŃ 

por·wnania byğy wskaŦniki wykorzystywane przy tworzeniu Regional 

Innovation Scoreboard; 

ü por·wnania sytuacji wojew·dztwa z innymi regionami pod wzglňdem 

czňŜci wskaŦnik·w wskazanych do monitorowania IS; 

3. poziom inteligentnych specjalizacji zakğadağ analizň rozwoju zidentyfikowanych 

IS wojew·dztwa podkarpackiego. Do przeprowadzenia oceny stosowane byğy 

wskaŦniki wskazane w Planach dziağaŒ dla poszczeg·lnych specjalizacji. Do 

bardziej kompleksowej oceny ich rozwoju wykorzystywane byğy wyniki ankiet 

przeprowadzonych w przedsiňbiorstwach reprezentujŃcych IS. 

4. poziom cel·w operacyjnych - ocena ich realizacji przeprowadzana byğa na 

podstawie analizy wykonania poszczeg·lnych wskaŦnik·w, przypisanych do 

cel·w operacyjnych oraz na podstawie wynik·w ankiet z przedsiňbiorcami206. 

Na podstawie tak skonstruowanego systemu monitorowania realizowane byğy 

przez zewnňtrznych wykonawc·w raporty z monitoringu. W latach 2019-2020 

przygotowane byğy dwa raporty w powyŨszym zakresie. WdroŨenie w Ũycie systemu 

monitorowania pokazağo pewne bariery, kt·re uniemoŨliwiağy zrealizowanie w peğni 

przedstawionej koncepcji. 

Najwiňksza trudnoŜĺ dotyczy dostňpnoŜci danych na poziomie inteligentnych 

specjalizacji. Ze wzglňdu na przyjňty spos·b okreŜlania zakresu inteligentnych 

specjalizacji za pomocŃ kod·w PKD prowadzonej dziağalnoŜci, dane niezbňdne do 

monitorowania rozwoju specjalizacji nie sŃ publikowane w og·lnodostňpnych Ŧr·dğach. 

                                                           
206 System monitorowaniaΧΦΣ ǎΦ мо-14 
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Ich pozyskanie moŨliwe jest dopiero po wykonaniu odpowiednich przeliczeŒ przez 

UrzŃd Statystyczny, a tym samym jest procesem czasochğonnym. Dodatkowe 

ograniczenia wynikajŃ z niemoŨnoŜci udostňpniania czňŜci danych na poziomie 

regionalnym z uwagi na tajemnicň statystycznŃ (dotyczy to przede wszystkim 

specjalizacji ICT), uniemoŨliwiajŃc w ten spos·b monitorowanie rozwoju specjalizacji. 

NiewŃtpliwŃ trudnoŜciŃ byğo r·wnieŨ przypisanie wskaŦnik·w do poszczeg·lnych 

cel·w operacyjnych czy teŨ wğaŜciwe przypisanie kod·w PKD do kaŨdej specjalizacji 

(dotyczy to przede wszystkim trudnoŜci przy rozgraniczeniu przedsiňbiorstw 

tworzŃcych specjalizacje Lotnictwo i kosmonautyka oraz Motoryzacja). 

Monitoring RSI WP oparty zostanie na nastňpujŃcych zağoŨeniach: 

1. W proces monitorowania zaangaŨowani bňdŃ r·Ũni interesariusze tworzŃcy 

regionalny system innowacji; 

2. Wykorzystane zostanie szerokie spektrum wskaŦnik·w pochodzŃcych gğ·wnie 

ze statystyki publicznej, ale r·wnieŨ z badaŒ ankietowych; 

3. Rozw·j innowacyjnoŜci wojew·dztwa podkarpackiego poddany zostanie tzw. 

benchmarkingowi, tj. por·wnaniu z wybranymi regionami UE i wojew·dztwami 

Polski; 

4. Ze wzglňdu na sğaboŜĺ statystyki publicznej w zakresie monitorowania 

inteligentnych specjalizacji istotnym elementem monitoringu bňdŃ badania 

ankietowe oraz merytoryczna dyskusja z interesariuszami RSI WP. 

Cele monitoringu RSI WP pozostanŃ niezmienione w por·wnaniu z opracowanym 

w 2018 r. systemem monitorowania RIS3. NaleŨŃ do nich: 

1. Monitorowanie postňp·w realizacji Regionalnej Strategii Innowacji 

Wojew·dztwa Podkarpackiego; 

2. Dostarczanie informacji potrzebnych do dyskusji interesariuszy RSI WP w celu 

sformuğowania wniosk·w dotyczŃcych regionalnej polityki rozwoju inteligentnej 

specjalizacji w wojew·dztwie podkarpackim, takŨe w ramach PPO; 

3. Wsparcie merytoryczne decyzji podejmowanych przez ZarzŃd Wojew·dztwa 

w zakresie rozwoju inteligentnych specjalizacji wojew·dztwa podkarpackiego; 

4. Wzrost wiedzy w regionie na temat proces·w gospodarczych opartych na 

innowacyjnoŜci i podnoszeniu jakoŜci dziağaŒ w regionalnym systemie 

innowacji. 
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Monitoring RSI WP bňdzie realizowany na czterech poziomach: 

1. Poziomie region·w Unii Europejskiej - sğuŨyĺ bňdzie ocenie innowacyjnoŜci 

wojew·dztwa podkarpackiego w dw·ch przekrojach: 

ü Og·lnej innowacyjnoŜci - analizie poddane zostanie miejsce 

wojew·dztwa podkarpackiego w badaniu Regional Innovation 

Scoreboard obejmujŃcym 220 region·w UE. W najnowszej edycji 

(z 2019 r.) rozw·j poszczeg·lnych region·w oceniono na podstawie 

wartoŜci syntetycznego wskaŦnika innowacyjnoŜci, podczas obliczania 

kt·rego wziňto pod uwagň 18 zmiennych; 

ü Por·wnania z konkretnymi regionami UE o wysokim poziomie 

podobieŒstwa w zakresie innowacyjnoŜci; 

ü Ponadto, uwzglňdniajŃc specyfikň specjalizacji Lotnictwo 

i kosmonautyka, kt·ry nie wystňpuje z duŨym nasileniem zar·wno 

w Polsce, jak i wskazanych wyŨej regionach UE, wojew·dztwo 

podkarpackie zostanie por·wnane r·wnieŨ z regionem Andaluzja 

w Hiszpanii; 

2. Poziom krajowy- umoŨliwi pozycjonowanie Podkarpacia na tle pozostağych 

region·w kraju. PodstawŃ benchmarkingu bňdŃ wskaŦniki wykorzystywane 

w Regional Innovation Scoreboard na dw·ch pğaszczyznach: 

ü Odniesienie do sytuacji w wojew·dztwie podkarpackim na tle kraju; 

ü Szczeg·ğowego por·wnania innowacyjnoŜci regionu do czterech innych 

wojew·dztw: ŜlŃskiego, ğ·dzkiego, mağopolskiego i wielkopolskiego. 

Regiony te zidentyfikowağy specjalizacje o podobnym lub toŨsamym 

charakterze. Cechuje je jednak wyŨszy poziom rozwoju spoğeczno-

gospodarczego oraz zbliŨony lub wyŨszy poziom innowacyjnoŜci; 

3. Poziom inteligentnych specjalizacji- monitoring w tym zakresie koncentrowaĺ 

siň bňdzie na czterech wyr·Ũnionych specjalizacjach. Do oceny ich rozwoju 

sğuŨyĺ bňdŃ zar·wno metawskaŦniki specjalizacji, jak r·wnieŨ wyniki badania 

ankietowego.  

ü MetawskaŦnik dla danej inteligentnej specjalizacji stanowiĺ bňdzie 

wartoŜĺ ilorazu, gdzie: 

Eip- liczba firm danej specjalizacji na Podkarpaciu, 

Ejp- liczba wszystkich firm na Podkarpaciu, 
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Eipl- liczba firm danej specjalizacji w Polsce, 

Ejpl- liczba wszystkich firm w Polsce 

X=  

Do obliczania wartoŜci metawskaŦnika uwzglňdniona zostağa liczba firm 

ze wzglňdu na brak dostňpnoŜci innych danych obrazujŃcych rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci na poziomie regionalnym. W celu wğaŜciwego 

oszacowania liczby przedsiňbiorstw wpisujŃcych siň w danŃ 

specjalizacjň dokonano eksperckiego przyporzŃdkowania odpowiednich 

PKD na poziomie sekcji, dziağ·w, grup/klas dla kaŨdej IS. 

ü Ze wzglňdu na sğaboŜci w zakresie danych statystycznych monitoring IS 

wymaga zastosowania badaŒ terenowych w formie ankiet oraz 

wywiad·w indywidualnych i grupowych. Badania bňdŃ miağy charakter 

iloŜciowy (ankiety) i jakoŜciowy (wywiady). Stanowiĺ bňdŃ r·wnieŨ 

waŨny element regionalnego PPO. Zastosowanie kilku narzňdzi 

badawczych pozwoli na wyciŃganie wğaŜciwych wniosk·w w zakresie 

oceny poszczeg·lnych specjalizacji. 

Tematyka badaŒ dotyczyĺ bňdzie:  

o og·lnej sytuacji w obszarze IS, w tym barier w zakresie rozwoju 

innowacyjnoŜci, 

o wdraŨania regionalnego programu operacyjnego w zakresie 

specjalizacji,  

o kierunk·w rozwoju IS w zakresie poprawy istniejŃcych i warunk·w 

do tworzenia nowych ğaŒcuch·w wartoŜci,  

o kierunk·w rozwoju specjalizacji w zakresie poprawy 

wsp·ğdziağania z pozostağymi IS, 

o kierunk·w rozwoju IS w zakresie wykorzystania cel·w 

operacyjnych RSI WP 

o barier w zakresie rozwoju RSI WP. 

4. Poziom cel·w operacyjnych- do kaŨdego z cel·w operacyjnych RSI WP 

przyporzŃdkowano wskaŦniki umoŨliwiajŃce dokonanie oceny ich realizacji. Ze 

wzglňdu na ograniczenia statystyki publicznej do czňŜci cel·w przypisano 

wskaŦniki pozyskiwane z innych Ŧr·değ, jak np. dane pozyskiwane z ankiet 
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zrealizowanych na peğnej pr·bie podkarpackich uczelni czy teŨ dane pozyskane 

z UMWP. WskaŦniki te zostağy wylistowane w poniŨszej tabeli: 

Tabela 12 WskaŦniki monitorowania cel·w operacyjnych RSI WP 

Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

1.1 Zwiększenie roli 

innowacji 

w regionalnej 

gospodarce  

Instytucje otoczenia biznesu na 10 

tys. podmiot·w gospodarki 

narodowej 

GUS BDL 

Liczba publikacji personelu 

naukowego podkarpackich uczelni 

zamieszczanych w czasopismach i 

wydawnictwach naukowych  

Ankieta skierowana 

do wszystkich 

podkarpackich 

uczelni 

Zgğoszenia wynalazk·w w UPRP 

og·ğem 

GUS BDL 

Patenty udzielone przez UPRP 

og·ğem 

GUS BDL 

Udziağ patent·w przyznanych 

jednostkom naukowym PAN, 

instytutom badawczym, szkoğom 

wyŨszym w liczbie zgğoszeŒ 

og·ğem 

GUS BDL 

Zgğoszenia wzor·w uŨytkowych 

w UPRP og·ğem 

GUS BDL 

Udzielone prawa ochronne na 

wzory uŨytkowe w UPRP 

GUS BDL 

Liczba laboratori·w badawczych 

podkarpackich uczelni wyŨszych 

Ankieta skierowana 

do wszystkich 

podkarpackich 

uczelni 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

Wydatki na badania i rozw·j 

w sektorze publicznym wyraŨone 

jako odsetek PKB 

Regional Innovation 

Scoreboard207 

Liczba wdroŨeŒ przez inne 

podmioty wynik·w badaŒ 

naukowych lub prac rozwojowych 

prowadzonych przez podkarpackie 

uczelnie wyŨsze  

Baza POLon/ 

ankieta skierowana 

do wszystkich 

podkarpackich 

uczelni 

1.2 Rozwijanie 

współpracy pomiędzy 

najważniejszymi 

podmiota mi 

regionalnego systemu 

innowacji  

Przedsiňbiorstwa przemysğowe 

wsp·ğpracujŃce w ramach 

inicjatywy klastrowej lub innej 

sformalizowanej wsp·ğpracy w % 

przedsiňbiorstw aktywnych 

innowacyjnie 

GUS BDL 

Liczba aktywnych klastr·w208 

Dane pozyskane od 

koordynator·w 

klastr·w 

Liczba czğonk·w klastr·w209 

Dane pozyskane od 

koordynator·w 

klastr·w 

Przedsiňbiorstwa, kt·re 

wsp·ğpracowağy w zakresie 

dziağalnoŜci innowacyjnej w % 

og·ğu przedsiňbiorstw 

GUS BDL 

Innowacyjne MśP wsp·ğpracujŃce 

z innymi podmiotami jako odsetek 

MśP 

Regional Innovation 

Scoreboard 

                                                           
207 ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿ ŎȅƪƭŀŎƘ Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀ 
208 5ƻǘȅŎȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Řƻ ¦a²t ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜalizacji Strategii Rozwoju 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
209 5ƻǘȅŎȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Řƻ ¦a²t ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

Publikacje we wsp·ğpracy 

publiczno-prywatnej na milion 

mieszkaŒc·w 

Regional Innovation 

Scoreboard 

Liczba zleceŒ zrealizowanych na 

rzecz przedsiňbiorstw przez 

podkarpackie uczelnie wyŨsze 

Uczelnie wyŨsze 

Liczba ekspertyz wykonanych 

przez podkarpackie uczelnie 

Uczelnie wyŨsze 

1.3 Wzmacnianie 

i rozwijanie 

regionalnego procesu 

przedsiębiorczego 

odkrywania (PPO)  

Liczba zrealizowanych Paneli 

i Metapaneli Inteligentnych 

Specjalizacji 

UMWP Departament 

Rozwoju 

Regionalnego 

Liczba zorganizowanych spotkaŒ 

z interesariuszami branŨ wysokiej 

szansy 

UMWP Departament 

Rozwoju 

Regionalnego 

Liczba zorganizowanych 

posiedzeŒ PRI 

UMWP Departament 

Rozwoju 

Regionalnego 

2.1 Wzmacnianie 

atrakcyjności 

inwestycyjnej regionu  

Nakğady inwestycyjne na 1 

mieszkaŒca 

GUS DBL 

Nakğady inwestycyjne wg sekcji 

PKD 2007 

GUS BDL 

Nakğady inwestycyjne i wartoŜĺ 

brutto Ŝrodk·w trwağych 

GUS BDL 

Podmioty z udziağem kapitağu 

zagranicznego na 10 tys. 

mieszkaŒc·w 

GUS BDL 

Liczba nowo powstağych sp·ğek 

z udziağem kapitağu zagranicznego 

GUS BDL 

Nakğady inwestycyjne 

w podmiotach z udziağem kapitağu 

zagranicznego 

GUS BDL 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

Wynik finansowy netto podmiot·w 

z udziağem kapitağu zagranicznego 

GUS BDL 

2.2 Tworzenie 

warunków do rozwoju 

przedsi ębiorczości 

Nowo zarejestrowane podmioty 

gospodarki narodowej w rejestrze 

REGON og·ğem 

GUS BDL 

Podmioty nowo zarejestrowane wg 

grup sekcji PKD 2007 

GUS BDL 

WartoŜĺ udzielonego wsparcia 

w ramach zwrotnych instrument·w 

wsparcia finansowego 

Podkarpacki 

Fundusz Rozwoju 

2.3 Pobudzanie 

podnoszenia poziomu 

innowacyjności 

przedsiębiorstw 

 

Przedsiňbiorstwa, kt·re poniosğy 

nakğady na dziağalnoŜĺ 

innowacyjnŃ 

GUS BDL 

średni udziağ przedsiňbiorstw 

innowacyjnych w og·lnej liczbie 

przedsiňbiorstw 

GUS BDL 

Przedsiňbiorstwa innowacyjne wg 

rodzaj·w wprowadzonych 

innowacji 

GUS BDL 

Nakğady na dziağalnoŜĺ 

innowacyjnŃ w przedsiňbiorstwach 

w relacji do PKB 

GUS BDL 

Nakğady wewnňtrzne na 

dziağalnoŜĺ B+R w relacji do PKB 

GUS BDL 

Udziağ produkcji sprzedanej 

wyrob·w nowych/ulepszonych 

w przedsiňbiorstwach 

przemysğowych w wartoŜci 

sprzedaŨy wyrob·w og·ğem 

GUS BDL 

Nakğady na dziağalnoŜĺ 

innowacyjnŃ w przedsiňbiorstwach 

GUS BDL 



S t r o n a 240 | 272 

Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

wg rodzaju dziağalnoŜci 

innowacyjnej 

Udziağ przychod·w netto ze 

sprzedaŨy produkt·w podmiot·w 

zaliczanych do wysokiej i Ŝrednio-

wysokiej techniki 

GUS BDL 

Personel wewnňtrzny B+R 

w sektorze przedsiňbiorstw 

GUS BDL 

2.4 Wzmacnianie 

konkurencyjności 

przedsiębiorstw 

 

PKB na 1 mieszkaŒca [zğ] GUS BDL 

WartoŜĺ brutto Ŝrodk·w trwağych 

w przedsiňbiorstwach na 1 

mieszkaŒca 

GUS BDL 

Dynamika produkcji sprzedanej 

przemysğu w sekcji C dziağach 25-

30 PKD 

GUS BDL 

Liczba podmiot·w gospodarki 

narodowej wpisanych do rejestru 

REGON 

GUS BDL 

Nakğady inwestycyjne 

w przedsiňbiorstwach na 

1 mieszkaŒca 

GUS BDL 

ťr·dğa finansowania nakğad·w 

inwestycyjnych 

w przedsiňbiorstwach og·ğem 

i z podziağem na poszczeg·lne 

Ŧr·dğa 

GUS BDL 

Przychody z cağoksztağtu 

dziağalnoŜci przedsiňbiorstw 

og·ğem 

GUS BDL 

ZyskownoŜĺ sprzedaŨy brutto GUS BDL 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

Udziağ liczby przedsiňbiorstw 

wykazujŃcych zysk netto 

w przychodach z cağoksztağtu 

dziağalnoŜci 

GUS BDL 

3.1 Dostosowanie 

systemu kształcenia 

do potrzeb rynku 

pracy  

Odsetek studiujŃcych na 

kierunkach technicznych 

i przyrodniczych (studenci 

i absolwenci) 

GUS BDL 

Liczba absolwent·w kierunk·w 

z zakresu technologii 

teleinformacyjnych 

GUS BDL 

Wsp·ğczynnik skolaryzacji (netto) 

[%]:  

a) zasadnicze szkoğy zawodowe 

i branŨowe szkoğy I stopnia 

b) szkoğy zawodowe (bez 

zasadniczych zawodowych, 

branŨowych szk·ğ I stopnia i szk·ğ 

specjalnych przysposabiajŃcych do 

pracy) i og·lnozawodowe 

GUS BDL 

Uczniowie w ponadgimnazjalnych 

i ponadpodstawowych szkoğach dla 

mğodzieŨy (bez szk·ğ specjalnych) 

wedğug podgrup kierunk·w 

ksztağcenia ISCED-F - 2013 

GUS BDL 

Liczba klas patronackich Kuratorium OŜwiaty 

Nauczyciele akademiccy wg 

stopnia naukowego w dyscyplinach 

zwiŃzanych z inteligentnymi 

specjalizacjami regionu 

Ankieta skierowana 

do wszystkich 

podkarpackich 

uczelni 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

3.2 Rozwój 

umiejętności, 

kwalifikacji 

i kompetencji kadr 

regionalnej 

gospodarki i 

administracji  

Osoby dorosğe uczestniczŃce 

w ksztağceniu lub szkoleniu 

w wieku 25-64 lata 

GUS BDL  

Liczba podmiot·w, kt·re otrzymağy 

dofinansowanie na realizacjň usğug 

szkoleniowych 

Wojew·dzki UrzŃd 

Pracy w Rzeszowie  

Liczba mieszkaŒc·w wojew·dztwa, 

kt·re skorzystağy z kurs·w 

i szkoleŒ za poŜrednictwem Bazy 

Usğug Rozwojowych 

PARP 

Absolwenci studi·w wyŨszych 

og·ğem 

GUS BDL 

Sğuchacze studi·w 

podyplomowych na 10 tys. 

ludnoŜci 

GUS BDL 

Uczestnicy studi·w doktoranckich 

og·ğem 

GUS BDL 

3.3 Wzmacnianie 

kultury współpracy i 

innowacji 

społecznych 

 

Fundacje, stowarzyszenia 

i organizacje spoğeczne na 1000 

mieszkaŒc·w 

GUS BDL 

Aktywne organizacje 

i stowarzyszenia: 

a) zrzeszajŃce osoby fizyczne 

b) zrzeszajŃce osoby prawne 

GUS BDL 

Organizacje wedğug formy prawnej 

i organizacyjnej: og·ğem 

i z uwzglňdnieniem podziağu na 

formň prawnŃ  

GUS BDL 

Organizacje wg gğ·wnej dziedziny 

dziağalnoŜci 

GUS BDL 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

Liczba zespoğ·w studenckich 

realizujŃcych projekty w ramach 

ProtoLab 

PCI 

Liczba kampanii informacyjno- 

promocyjnych wspierajŃcych 

kreatywnoŜĺ wŜr·d dzieci 

i mğodzieŨy 

UMWP Departament 

Promocji, Turystyki 

i Wsp·ğpracy 

Gospodarczej, 

Podkarpackie 

Centrum Nauki, 

Uczelnie wyŨsze 

Liczba zamierzeŒ inwestycyjnych 

w ramach partnerstwa publiczno-

prywatnego 

Baza zamierzeŒ 

inwestycyjnych PPP 

4.1 Rozwój 

internacjonalizacji 

przedsiębiorstw 

WartoŜĺ eksportu 

z uwzglňdnieniem podziağu na 

branŨe 

Centrum Analityczne 

Administracji Celnej 

WartoŜĺ importu z uwzglňdnieniem 

podziağu na branŨe 

Centrum Analityczne 

Administracji Celnej 

Liczba podkarpackich 

przedsiňbiorstw biorŃcych udziağ 

w programie Horizon Europa 

Baza danych 

programu Horizon 

IloŜĺ rekord·w ofert inwestycyjnych 

w bazie PAIH 

PAIH 

4.2 Promocja 

gospodarcza regionu  

Liczba zorganizowanych wydarzeŒ 

gospodarczych o zasiňgu 

miňdzynarodowym 

UMWP Departament 

Promocji, Turystyki 

i Wsp·ğpracy 

Gospodarczej 

Udziağ w misjach i targach 

gospodarczych organizowanych 

przez PAIH 

PAIH 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

4.3 Rozwój 

umiędzynarodowienia 

regionalnych 

jednostek naukowo -

badawczych  

Liczba projekt·w zrealizowanych 

w ramach programu Horizon 

Europa, w kt·rych uczestniczyğy 

podkarpackie uczelnie wyŨsze 

Baza danych 

programu Horizon 

Liczba artykuğ·w i opracowaŒ 

opublikowanych w bazie Scopus 

Ankieta skierowana 

do wszystkich 

podkarpackich 

uczelni 

Liczba sieci wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej, w kt·rych 

uczestniczŃ podkarpackie uczelnie 

Ankieta skierowana 

do wszystkich 

podkarpackich 

uczelni 

Cel horyzontalny 1: 

Ewolucja gospodarki 

regionalnej w 

kierunku „Przemysłu 

4.0” 

Wykorzystanie narzňdzi przemysğu 

4.0 w przedsiňbiorstwach 

inteligentnych specjalizacji 

Ankieta skierowana 

do przedsiňbiorstw 

inteligentnych 

specjalizacji 

Przedsiňbiorstwa posiadajŃce 

szerokopasmowy dostňp do 

Internetu 

GUS BDL 

Przedsiňbiorstwa otrzymujŃce 

zam·wienia przez sieci 

internetowe 

GUS BDL 

Przedsiňbiorstwa posiadajŃce 

stronň internetowŃ 

GUS BDL 

Przedsiňbiorstwa wykorzystujŃce 

Internet w kontaktach z 

administracjŃ publicznŃ w celu 

wysyğania wypeğnionych formularzy 

w formie elektronicznej 

GUS BDL 

średnia gňstoŜĺ infrastruktury 

telekomunikacyjnej liniowej 

UrzŃd Komunikacji 

Elektronicznej 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

Cel horyzontalny 2: 

Transformacja 

przedsiębiorstw 

umożliwiająca 

wdrażanie rozwiązań 

z zakresu GOZ, w tym 

w obszarze 

biogospodarki  

Udziağ Ŝciek·w przemysğowych 

oczyszczonych w Ŝciekach 

wymagajŃcych oczyszczenia 

GUS BDL 

ścieki przemysğowe oczyszczane 

na 100 km2 

GUS BDL 

ścieki przemysğowe ponownie 

wykorzystane 

GUS BDL 

Instalacje odzysku (z wyğŃczeniem 

odzysku energii i wypeğniania 

wyrobisk)210 

GUS BDL 

Instalacje odzyskiwania energii211 GUS BDL 

Liczba zakğad·w szczeg·lnie 

uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza 

GUS BDL 

Zanieczyszczenia powietrza 

zatrzymane w urzŃdzeniach do 

redukcji zanieczyszczeŒ w 

zakğadach szczeg·lnie uciŃŨliwych 

w % zanieczyszczeŒ 

wytworzonych 

GUS BDL 

Zapobieganie zanieczyszczeniom-

nowe techniki i technologie 

spalania paliw, w tym modernizacja 

kotğowni i ciepğowni 

GUS BDL 

Zakğady wytwarzajŃce odpady  GUS BDL 

Odpady wytworzone w ciŃgu roku 

poddane odzyskowi 

GUS BDL 

 

Oszczňdzanie energii na 1 

mieszkaŒca 

GUS BDL 

                                                           
210 5ŀƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀ 
211 5ŀƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀ 
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Cele operacyjne  
Wskaźniki służące 

monitorowaniu realizacji celu  

Źródło danych  

Cel horyzontalny 3: 

Doskonalenie 

instrumentów 

monitorowania 

postępów wdrażania 

polityki 

proinnowacyjnej oraz 

funkcjonowania 

regionalnego 

ekosystemu 

innowacji, w tym 

identyfikowania 

wąskich gardeł dyfuzji 

innowacji  

Liczba wykonanych Raport·w 

z monitoringu realizacji RSI WP 

UMWP Departament 

Rozwoju 

Regionalnego 

Liczba zrealizowanych badaŒ 

dotyczŃcych polityki 

proinnowacyjnej 

UMWP Departament 

Rozwoju 

Regionalnego 

Liczba odwiedzajŃcych stronň 

RSI.podkarpackie.pl 

UMWP Departament 

Rozwoju 

Regionalnego 

Liczba zrealizowanych 

Podkarpackich For·w Innowacji 

UMWP Departament 

Rozwoju 

Regionalnego 

Liczba czğonk·w Regionalnego 

Ekosystemu Innowacji i Start-up·w 

PCI 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

Raport z monitoringu obejmowaĺ bňdzie nastňpujŃce zagadnienia: 

1. InnowacyjnoŜĺ wojew·dztwa podkarpackiego na tle region·w UE; 

2. InnowacyjnoŜĺ wojew·dztwa podkarpackiego na tle wybranych region·w 

benchmarkingowych; 

3. InnowacyjnoŜĺ wojew·dztwa podkarpackiego na tle wybranych wojew·dztw 

Polski; 

4. Rozw·j inteligentnych specjalizacji wojew·dztwa podkarpackiego ï metawskaŦniki 

i analiza danych z badaŒ ankietowych i wywiad·w indywidualnych; 

5. Realizacja cel·w operacyjnych RSI WP; 

6. Wnioski i rekomendacje do dyskusji m.in. na forum Podkarpackiej Rady Innowacji. 

Raporty z monitoringu RSI WP bňdŃ przygotowane w cyklach rocznych 

(z zastrzeŨeniem, Ũe z uwagi na czňstotliwoŜĺ udostňpniania danych m.in. przez 

statystykň publicznŃ wartoŜci niekt·rych wskaŦnik·w bňdŃ aktualizowane w miarň ich 

dostňpnoŜci). Dodatkowo zostanie dokonana ewaluacja ex post realizacji Strategii. 
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Podmiotem odpowiedzialnym za ich realizacjň zadaŒ zwiŃzanych z monitoringiem 

i ewaluacjŃ RSI WP bňdzie Departament Rozwoju Regionalnego. 

9.2 Ramy finansowe RSI WP  

Przyjňcie przez Uniň EuropejskŃ piňciu cel·w polityki sp·jnoŜci na lata 2021-2027 

wyraŦnie pokazuje, Ũe zaobserwowany juŨ w poprzednich perspektywach 

budŨetowych nacisk na innowacyjnoŜĺ gospodarek, kraj·w i region·w bňdzie 

kontynuowany. PodkreŜliĺ naleŨy fakt, Ũe dwa pierwsze cele Ăbardziej inteligentna 

Europaò oraz Ăbardziej przyjazna dla Ŝrodowiska bezemisyjna Europaò koncentrowaĺ 

bňdŃ ğŃcznie co najmniej 65% funduszy: EFRR i EFS, a cele te sŃ szczeg·lnie 

ukierunkowane na tworzenie i wykorzystanie innowacji. 

RSI WP, jak juŨ niejednokrotnie podkreŜlano, stanowi program rozwoju 

obejmujŃcy swoim zakresem nie tylko rozw·j innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci 

regionu, ale r·wnieŨ obszar zwiŃzany z ksztağceniem kadr. Przy tak kompleksowym 

ujňciu niemoŨliwe jest sfinansowanie wszystkich dziağaŒ przewidzianych do realizacji 

z mocno ograniczonych Ŝrodk·w budŨetu wojew·dztwa. Dlatego teŨ gğ·wnym Ŧr·dğem 

finansowania Strategii bňdŃ Ŝrodki UE pochodzŃce z r·Ũnych program·w, zar·wno 

krajowych, jak i europejskich. 

Dla okreŜlenia wielkoŜci finansowania z UE dla Podkarpacia w nowej 

perspektywie 2021-2027 wstňpne szacunki mogğy bazowaĺ na konkluzjach Rady 

Europejskiej z nadzwyczajnych obrad w dniach 17-21 lipca 2020r., w trakcie kt·rych 

podjňto strategiczne decyzje dotyczŃce Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-

2027 i Instrumentu Odbudowy (ang. Next Generation EU) dotyczŃcych odpowiednio 

finansowania polityki sp·jnoŜci, wsp·lnej polityki rolnej i odpowiedzi Wsp·lnoty na 

kryzys wywoğany przed pandemiň koronawirusa. Dla okreŜlenia wielkoŜci 

finansowania z UE dla wojew·dztwa podkarpackiego w nowej perspektywie 2021-

2027 zağoŨono, Ũe alokacja dla Polski bňdzie na poziomie 66,8 mld euro ï ok. 20% 

mniej niŨ w perspektywie budŨetowej 2014-2020. W celu podziağu Ŝrodk·w 

strukturalnych miňdzy wojew·dztwa oparto siň na danych dotyczŃcych wielkoŜci 

finansowania w latach 2014-2020 w podziale na regiony przyjmujŃc, Ũe wojew·dztwo 

podkarpackie otrzyma okoğo 6,4% funduszy z UE dla Polski co daje wartoŜĺ 4,276 mld 

euro (6,4% z 66,8 mld euro). Takie oszacowanie potwierdzajŃ r·wnieŨ kalkulacje 

bazujŃce na Ŝredniorocznych transferach dla wojew·dztwa podkarpackiego w ramach 
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NSRO 2007-2013 i UP 2014-2020 przy zağoŨeniu ich 20% spadku w perspektywie 

finansowej 2021-2027 i utrzymaniu siň liczby mieszkaŒc·w wojew·dztwa na poziomie 

2 128 000.  

Projekt Umowy Partnerstwa zawiera wstňpnŃ alokacjň Ŝrodk·w przeznaczonych 

na poszczeg·lne cele polityki sp·jnoŜci. Na realizacjň CP1 przewidziana zostağa 

kwota 11 784 mln euro, natomiast na CP4 3299 mln euro (alokacje na poziomie 

krajowym)212. 

Precyzyjne okreŜlenie wszystkich moŨliwych Ŧr·değ finansowania, jak r·wnieŨ 

alokacji, kt·ra moŨe zostaĺ przeznaczona na dziağania zapisane w RSI WP jest na 

chwilň obecnŃ niemoŨliwe. W chwili przygotowywania projektu Strategii nadal trwajŃ 

prace nad ostatecznym ksztağtem Umowy Partnerstwa, okreŜla strategiň interwencji 

funduszy europejskich w ramach polityk unijnych: polityki sp·jnoŜci i wsp·lnej polityki 

ryboğ·wstwa w Polsce w latach 2021-2027. Nie jest r·wnieŨ znany podziağ Ŝrodk·w na 

konkretne programy na poziomie krajowym, co jest jednoznaczne z brakiem informacji 

na temat alokacji na poszczeg·lne dziağania. Dlatego teŨ poniŨej wskazano 

potencjalne a zarazem najbardziej prawdopodobne Ŧr·dğa finansowania RSI WP wraz 

z og·lnŃ alokacjŃ na poziomie regionalnym lub krajowym. 

9.2.1 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021 -2027 

Program regionalny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEdP) 

jest nastňpcŃ Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Program 

finansowany bňdzie ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 

(EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spoğecznego + (EFS+).  

WysokoŜĺ Ŝrodk·w przeznaczonych na realizacjň programu, jak teŨ jego zakres 

sŃ przedmiotem negocjacji kontraktu programowego zarzŃdu wojew·dztwa 

z ministrem wğaŜciwym ds. rozwoju regionalnego. Kontrakt programowy wskazuje 

m.in. maksymalnŃ kwotň dofinansowania programu Ŝrodkami pochodzŃcymi 

z Funduszy UE lub z budŨetu paŒstwa oraz minimalnŃ kwotň wkğadu krajowego 

niezbňdnŃ do jego realizacji, kt·rŃ zapewnia samorzŃd wojew·dztwa ze Ŝrodk·w 

wğasnych lub Ŝrodk·w beneficjent·w tego programu. W zakresie skali i warunk·w 

finansowania projekt kontraktu programowego jest uzgadniany z ministrem wğaŜciwym 

ds. finans·w publicznych.  

                                                           
212 tǊƻƧŜƪǘ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнм-нлнт ǿ tƻƭǎŎŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǎǘȅŎȊŜƵ нлнмΣ ǎΦ мну 
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Zakres interwencji wynika ze Strategii rozwoju wojew·dztwa i jest wypracowany 

w ramach powoğanych przez ZarzŃd Wojew·dztwa grup roboczych, reprezentujŃcych 

r·Ũne sektory i interesariuszy. Celem indywidualnych negocjacji kontraktu jest jak 

najlepsze dopasowanie interwencji program·w do zdiagnozowanych potrzeb 

i potencjağ·w region·w. Przedmiotem interwencji program·w regionalnych sŃ 

inwestycje m.in. w prowadzenie oraz wdroŨenia dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej 

przedsiňbiorstw, wsparcie MśP, e-usğugi publiczne szczebla regionalnego i lokalnego, 

klastry, rozw·j OZE, efektywnoŜĺ energetycznŃ, przystosowanie do zmian klimatu, 

ochronň teren·w cennych ze wzglňdu na przyrodň, retencjň wody, gospodarkň wodno-

ŜciekowŃ, odpadowŃ, infrastrukturň w zakresie kultury i turystyki, aktywizacjň 

zawodowŃ, podnoszenie kwalifikacji, usğugi Ŝrodowiskowe: spoğeczne, opieki 

dğugookresowej i psychiatrycznej, e-usğugi, integracjň spoğecznŃ, wsparcie podmiot·w 

ekonomii spoğecznej, edukacjň na potrzeby rynku pracy, profilaktykň w ochronie 

zdrowia, standardy usğug w zakğadach leczniczych. 

Program (w tym przede wszystkim alokacja przeznaczona na Priorytet 1, ale takŨe 

czňŜĺ Ŝrodk·w z Priorytetu 4) stanowiĺ bňdzie gğ·wne Ŧr·dğo finasowania dziağaŒ 

zwiŃzanych z realizacjŃ i wdraŨaniem RSI WP.  

Tabela 13 Alokacja w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-

2027 

Program Fundusz Wkğad UE 

(mln euro) 

Wkğad 

krajowy 

(mln euro) 

ĞŃcznie 

(mln 

euro) 

Fundusze Europejskie dla 

Podkarpacia 2021-2027 

EFRR 1634,5 288,4 1922,9 

EFS+ 546,8 96,5 643,3 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na danych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej 

9.2.2 Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki  

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) 

stanowi kontynuacjň dw·ch program·w: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 oraz 

Inteligentny Rozw·j 2014-2020. Program zakğada realizacjň trzech priorytet·w, 

dotyczŃcych wsparcia przedsiňbiorc·w, Ŝrodowiska przyjaznego innowacjom, jak 

r·wnieŨ pomocy technicznej. Realizacja FENG ukierunkowana bňdzie na osiŃgniňcie 

cel·w dotyczŃcych wzrostu potencjağu w zakresie dziağalnoŜci B+R+I, wzrostu 
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konkurencyjnoŜci MśP, rozwiniňcia umiejňtnoŜci zwiŃzanych z inteligentnymi 

specjalizacjami, transformacjŃ przemysğowŃ i przedsiňbiorczoŜciŃ, jak r·wnieŨ 

transformacjŃ samej gospodarki w kierunku Przemysğu 4.0 oraz zielonych technologii. 

W ramach pierwszego priorytetu programu wspierane bňdŃ dziağania zwiŃzane 

z wdraŨaniem nowych rozwiŃzaŒ, tworzeniem i rozbudowŃ infrastruktury B+R, 

rozwojem internacjonalizacji, kompetencji, automatyzacji i robotyzacji czy rozwiŃzaŒ 

z zakresu zielonej gospodarki. Dziağania w ramach priorytetu drugiego koncentrowaĺ 

siň bňdŃ na projektach o znaczeniu strategicznym dla krajowej gospodarki. 

Obejmowaĺ bňdŃ zadania zwiŃzane m.in. z rozbudowŃ infrastruktury badawczej 

w instytucjach publicznych, transferem i komercjalizacjŃ technologii opracowywanych 

na uczelniach i w instytutach, wzmacnianie potencjağu IOB czy teŨ wsparcie start-

up·w. Na cağy program alokacja ma wynieŜĺ ok. 7,9 mld euro, z czego 98% ma byĺ 

przeznaczone na realizacjň dziağaŒ w ramach dw·ch pierwszych priorytet·w.  

Wsparcie w ramach programu udzielane bňdzie w formie dotacji, instrument·w 

finansowych, kapitağowych oraz gwarancyjnych oraz instrument·w ğŃczŃcych 

finansowanie zwrotne i dotacyjne213. 

Tabela 14 Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie dla 

Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 

Program Fundusz Wkğad 

UE (mln 

euro) 

Wkğad 

krajowy 

(mln euro) 

ĞŃcznie 

(mln 

euro) 

Fundusze Europejskie dla 

Nowoczesnej Gospodarki 2021-

2027 

EFRR 

 

7973 1568 9541 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie projektu Umowy Partnerstwa 

9.2.3 Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej  

Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW) stanowi 

kontynuacjň program·w wsparcia dla tego makroregionu, tj. Programu Operacyjnego 

Polski Wschodniej na lata 2007-2013 i 2014-2020. Dla region·w bňdŃcych ich 

beneficjentami (tj. wojew·dztw: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, 

                                                           
213  https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-nowoczesnej-gospodarki/zalozenia-programu-feng/Σ ŘƻǎǘťǇ 

07.06.2021 r. 

https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-nowoczesnej-gospodarki/zalozenia-programu-feng/
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Ŝwiňtokrzyskiego oraz warmiŒsko-mazurskiego) stanowiğy waŨne Ŧr·dğo finansowania 

wielu inwestycji, umoŨliwiajŃc tym samym zmniejszenie luki rozwojowej w stosunku do 

pozostağych wojew·dztw kraju. W obecnej perspektywie, opr·cz piňciu 

dotychczasowych, beneficjentem programu bňdzie r·wnieŨ region mazowiecki 

(z wyğŃczeniem Warszawy i otaczajŃcych jŃ powiat·w. 

FEPW skupiaĺ siň bňdzie na obszarach zwiŃzanych ze wzrostem innowacyjnoŜci 

i konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw, dziağaniach zwiŃzanych z ochronŃ klimatu 

umoŨliwiajŃcych podniesienie jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, zwiňkszeniem dostňpnoŜci 

transportowej cağego makroregionu, aktywizacjŃ kapitağu spoğecznego czy teŨ 

rozwojem turystyki wykorzystaniem potencjağu uzdrowisk. Program bňdzie kierowany 

m.in. do: MMśP prowadzŃcych lub zamierzajŃcych prowadziĺ dziağalnoŜĺ na obszarze 

makroregionu, oŜrodk·w innowacji, przedsiňbiorstw energetycznych, jednostek 

samorzŃdu terytorialnego o statusie uzdrowiska/ obszaru ochrony uzdrowiskowej, 

podmiot·w ŜwiadczŃcych usğugi sanatoryjne i uzdrowiskowe, zakğad·w lecznictwa 

uzdrowiskowego czy teŨ organizacji pozarzŃdowych i ich partnerstw. 

Program przewiduje wsparcie dziağaŒ prowadzonych w obszarach zwiŃzanych 

m.in. z: rozwojem przedsiňbiorczoŜci (np. powstawaniem start-up·w), infrastrukturŃ 

elektroenergetycznŃ, adaptacjŃ do zmian klimatu czy zr·wnowaŨonŃ mobilnoŜciŃ 

miejskŃ, uzdrowiskami oraz produktami turystycznymi214. 

Tabela 15 Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie dla Polski 

Wschodniej 2021-2027 

Program Fundusz Wkğad 

UE (mln 

euro) 

Wkğad 

krajowy 

(mln euro) 

ĞŃcznie 

(mln 

euro) 

Fundusze Europejskie dla Polski 

Wschodniej 2021-2027 

EFRR 

 

2508 443 2951 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie projektu Umowy Partnerstwa 

9.2.4 Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 

Fundusze Europejskie na Infrastrukturň, Klimat, środowisko 2021-2027 (FEnIKS) 

jest nastňpcŃ program·w, w ramach kt·rych rozdysponowano wsparcie finansowe na 

                                                           
214 https://www.polskawschodnia.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-polski-wschodniej-2021-2027/zalozenia-nowego-

programu/Σ ŘƻǎǘťǇ луΦлсΦнлнм 

https://www.polskawschodnia.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-polski-wschodniej-2021-2027/zalozenia-nowego-programu/
https://www.polskawschodnia.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-polski-wschodniej-2021-2027/zalozenia-nowego-programu/
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cele zwiŃzane z infrastrukturŃ i Ŝrodowiskiem w dw·ch poprzednich perspektywach 

finansowych. FEnIKS koncentrowaĺ siň bňdzie na poprawie warunk·w 

zr·wnowaŨonego rozwoju kraju dziňki budowie infrastruktury technicznej i spoğecznej. 

Cel ten zostanie osiŃgniňty przez inwestycje kierowane na obszary wchodzŃce 

w zakres RSI WP, zwiŃzane m.in. z: obniŨeniem emisyjnoŜci gospodarki oraz jej 

transformacjň w kierunku gospodarki o obiegu zamkniňtym (w tym zwiňkszenie udziağu 

energii z odnawialnych Ŧr·değ), zapewnieniem r·wnego dostňpu do wysokiej jakoŜci 

usğug zdrowotnych oraz poprawň odpornoŜci systemu ochrony zdrowia. 

Z oferty programu skorzystaĺ bňdŃ mogli m.in. przedsiňbiorcy, jednostki 

samorzŃdu terytorialnego, dostawcy usğug energetycznych, organizacji 

pozarzŃdowych, instytucji ochrony zdrowia. Wsparcie udzielane w ramach FenIKSa 

dostňpne bňdzie zar·wno w formie dotacji, instrument·w finansowych, jak r·wnieŨ 

instrument·w ğŃczŃcych obie powyŨsze formy215. 

Tabela 16 Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie na 

Infrastrukturň, Klimat, środowisko 2021-2027 

Program Fundusz Wkğad 

UE (mln 

euro) 

Wkğad 

krajowy 

(mln euro) 

ĞŃcznie 

(mln 

euro) 

Fundusze Europejskie na 

Infrastrukturň, Klimat, środowisko 

2021-2027 

EFRR 12 820 2498 15 319 

FS 12 266 2165 14 430 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie projektu Umowy Partnerstwa 

9.2.5 Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy 

Program Fundusze Europejskie na Rozw·j Cyfrowy 2021-2027 (FERC) zastŃpiğ 

program Polska Cyfrowa, kt·ry w poprzedniej perspektywie stanowiğ gğ·wne Ŧr·dğo 

finansowania cyfrowej transformacji w Polsce. Realizacja programu uğatwi wdraŨanie 

cyfrowego postňpu technologicznego zwiŃzanego z rewolucjŃ Przemysğu 4.0. 

Wsparcie w ramach FERC koncentrowaĺ siň bňdzie na dziağaniach zwiŃzanych 

z: budowŃ spoğeczeŒstwa gigabajtowego w kraju, rozwojem e-usğug na 4 i 5 stopniu 

dojrzağoŜci dla obywateli i przedsiňbiorc·w, wzmacnianiem cyberbezpieczeŒstwa, 

                                                           
215  https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-srodowisko/zalozenia-

programu/Σ ŘƻǎǘťǇ луΦлсΦнлнм 

https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-srodowisko/zalozenia-programu/
https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-infrastrukture-klimat-srodowisko/zalozenia-programu/


S t r o n a 253 | 272 

rozwojem gospodarki opartej na danych przy zastosowaniu najnowszych technologii 

cyfrowych, wzmacnianiem wsp·ğpracy przy tworzeniu cyfrowych rozwiŃzaŒ dla 

problem·w spoğeczno-gospodarczych czy teŨ obszarem zwiŃzanym z rozwijaniem 

zaawansowanych kompetencji cyfrowych. 

Ze wsparcia w ramach programu bňdŃ mogli skorzystaĺ przedsiňbiorcy, 

administracja publiczna, organizacje pozarzŃdowe, podmioty szkolnictwa wyŨszego, 

nauki oraz lecznicze, jak r·wnieŨ instytucje kultury. Bňdzie ono udzielane w formie 

dotacji216.  

Tabela 17 Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie na Rozw·j 

Cyfrowy 2021-2027 

Program Fundusz Wkğad 

UE (mln 

euro) 

Wkğad 

krajowy 

(mln euro) 

ĞŃcznie 

(mln 

euro) 

Fundusze Europejskie na Rozw·j 

Cyfrowy 2021-2027 

EFRR 

 

1988 392 2380 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie projektu Umowy Partnerstwa 

9.2.6 Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spoğecznego 2021-2027 (FERS) 

stanowi kontynuacjň realizowanego w perspektywie finansowej 2014-2020 programu 

Wiedza Edukacja Rozw·j (POWER). FERS bňdzie Ŧr·dğem finansowania m.in. 

dziağaŒ, kt·re wpisujŃ siň w zakres RSI WP dotyczŃcych poprawy sytuacji os·b na 

rynku pracy, wzmacniania jakoŜci edukacji i podnoszenia kompetencji, integracji 

spoğecznej, rozwijania usğug spoğecznych i ekonomii spoğecznej, jak r·wnieŨ ochrony 

zdrowia. 

WdraŨanie i realizacja programu koncentrowaĺ siň bňdzie na osiŃgniňciu m.in. 

cel·w w zakresie: wzmocnienia systemu ochrony zdrowia i edukacji, ksztağcenia kadr 

na potrzeby gospodarki, zwiňkszenia wykorzystania innowacji spoğecznych (r·wnieŨ 

w ramach Ŝwiadczenia usğug publicznych), rozwijania dialogu spoğecznego 

i obywatelskiego. 

                                                           
216  https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/zalozenia-

do-nowego-programu/Σ ŘƻǎǘťǇ луΦлсΦнлнм 

https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/zalozenia-do-nowego-programu/
https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/zalozenia-do-nowego-programu/
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Do gğ·wnych beneficjent·w FERS obok jst i administracji rzŃdowej naleŨeĺ bňdŃ: 

organizacje pozarzŃdowe, przedsiňbiorcy, partnerzy spoğeczni, uczelnie, jednostki 

naukowe czy plac·wki i podmioty opieki zdrowotnej. Wsparcie udzielane bňdzie 

zar·wno w formie dotacji, jak i instrument·w finansowych217. 

Tabela 18 Alokacja krajowa w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju 

Spoğecznego 2021-2027 

Program Fundusz Wkğad 

UE (mln 

euro) 

Wkğad 

krajowy 

(mln euro) 

ĞŃcznie 

(mln 

euro) 

Fundusze Europejskie dla 

Rozwoju Spoğecznego 2021-2027 

EFS+ 

 

4291 844 5135 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie projektu Umowy Partnerstwa 

9.2.7 Krajowy Program Odbudowy  

Krajowy Program Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci (KPO) jest nowym 

narzňdziem majŃcym na celu odbudowň polskiej gospodarki po zapaŜci wywoğanej 

wystŃpieniem pandemii COVID-19, jak r·wnieŨ zwiňkszenie jej odpornoŜci na 

potencjalne przyszğe kryzysy. Realizacja programu zostağa zaplanowana w horyzoncie 

czasowym do sierpnia 2026 r. 

Program bňdzie koncentrowağ siň na obszarach wskazanych jako filary reakcji na 

kryzys i budowy odpornoŜci gospodarki. NaleŨŃ do nich: zielona i cyfrowa 

transformacja, inteligentny i trwağy wzrost wspomagajŃcy wğŃczenie spoğeczne, 

sp·jnoŜĺ spoğeczna i terytorialna, opieka zdrowotna, odpornoŜĺ gospodarcza, 

spoğeczna i instytucjonalna oraz opracowywanie i realizacja polityk na rzecz kolejnego 

pokolenia, np. zwiŃzanych z edukacjŃ i umiejňtnoŜciami. 

W ramach europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiňkszania 

OdpornoŜci (RFF), z kt·rego bňdŃ pochodziĺ Ŝrodki dla KPO, Polska moŨe skorzystaĺ 

z ğŃcznej sumy 58,1 mld euro. W pierwszej kolejnoŜci planowane jest uruchomienie 

form bezzwrotnych wsparcia w wysokoŜci 23,9 mld euro. Dodatkowo Polska przy 

przedkğadaniu KPO Komisji Europejskiej miağa wnioskowaĺ o przyznanie ponad 12,1 

                                                           
217 https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego/zalozenia-nowego-

programu/Σ ŘƻǎǘťǇ луΦлсΦнлнм 

https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego/zalozenia-nowego-programu/
https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego/zalozenia-nowego-programu/
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mld euro z czňŜci poŨyczkowej RFF na dziağania zwiŃzane z transformacjŃ cyfrowŃ 

i klimatycznŃ, a takŨe na realizacjň towarzyszŃcych im niezbňdnych reform218. 

9.2.8 Finansowe instrumenty zwrotne ze środków RPO WP 2007-2013 i 2014-

2020 

Dodatkowym Ŧr·dğem finansowania RSI WP stanowiĺ bňdŃ instrumenty finansowe 

pochodzŃce ze Ŝrodk·w zwrotnych wycofanych z regionalnych program·w 

operacyjnych wojew·dztwa podkarpackiego w ramach poprzednich okres·w 

programowania, bňdŃcych w dyspozycji SamorzŃdu Wojew·dztwa. Podmiotem 

wdraŨajŃcym te instrumenty jest m.in. Podkarpacki Fundusz Rozwoju, bňdŃcy sp·ğkŃ 

SamorzŃdu Wojew·dztwa. środki te sğuŨyĺ majŃ rozwojowi sektora mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw na Podkarpaciu. Wsparcie udzielane bňdzie m.in. w formie: poŨyczek 

(pğynnoŜciowych, obrotowych i hipotecznych, prolongat, porňczeŒ oraz gwarancji 

i promes). Umowa powierzenia PFR Sp. z o.o. Ŝrodk·w wycofanych z RPO WP 2007-

2013 wyniosğa 120 mln zğ.  

W ramach Umowy zawartej pomiňdzy Wojew·dztwem Podkarpackim a Bankiem 

Gospodarstwa Krajowego ze Ŝrodk·w RPO WP 2014-2020 (OŜ I) pochodzŃcych 

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na zwrotne instrumenty finansowe 

przeznaczone zostağo 435 mln zğ (ğŃczna wartoŜĺ projektu to 475 196 921,79 zğ). 

Realizacja projektu ma zostaĺ zakoŒczona 31 grudnia 2023 r. Obecnie trwa pierwszy 

obr·t Ŝrodkami w ramach projektu, z zaznaczeniem, Ũe jego beneficjent (tj. BGK) 

otrzymağ r·wnieŨ zgodň na ponowne wykorzystanie czňŜci zwr·conych zasob·w. 

Dodatkowo ze Ŝrodk·w EFS w ramach dziağania 7.3 RPO WP 2014-2020 

w projekcie pozakonkursowym realizowanym przez Bank Gospodarstwa Krajowego 

alokacja na instrumenty zwrotne na dziağania zwiŃzane ze wsparciem 

przedsiňbiorczoŜci wyniosğa niemal 25 mln zğ (wkğad UE). Cağkowita kwota projektu 

stanowiğa wartoŜĺ nieco ponad 29 mln zğ. 

9.2.9 Programy ramowe Unii Europejskiej  

Poza wskazanymi w poprzednich podrozdziağach funduszami dziağania 

przewidziane do realizacji w ramach RSI WP bňdŃ mogğy uzyskaĺ wsparcie w ramach 

program·w europejskich, do kt·rych naleŨŃ: 

                                                           
218 tǊƻƧŜƪǘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнмΣ ǎΦ о-4 
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ü Horyzont Europa na lata 2021-2027, stanowiŃcy istotne Ŧr·dğo finansowania 

prac badawczych, rozwijania wsp·ğpracy miňdzynarodowej, podnoszenia 

innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw. Jego celem w kolejnej perspektywie bňdzie 

wprowadzanie systemowych zmian, kt·re sŃ niezbňdne dla budowania zielonej, 

zdrowej i odpornej Europy. BudŨet programu wyniesie ok. 95,9 mld euro, 

z kt·rego 35% przeznaczone bňdzie na realizacjň cel·w klimatycznych219. 

ü Clean Sky 2 stanowi czňŜĺ programu badaŒ i innowacji realizowanego 

w ramach Horyzontu Europa 2020. Clean Sky 2 jest najwiňkszym europejskim 

programem wsparcia dziağalnoŜci B+R+I, skupiajŃcym siň na celach 

zwiŃzanych z redukcjŃ dwutlenku wňgla, obniŨenia o 20-30% (w por·wnaniu 

z 2014 r.) emisji gaz·w oraz hağasu emitowanego przez lotnictwo. Obejmuje on 

dziesiňcioletni okres programowania (2014-2024). DysponujŃc budŨetem 1,8 

mld euro, wspiera wsp·ğpracň europejskiego przemysğu lotniczego i wzrost jego 

konkurencyjnoŜci poprzez dostarczanie na potrzeby tego sektora 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ220. 

9.2.10 Inne potencjalne źródła finansowania 

Istotnym Ŧr·dğem finansowania dziağalnoŜci majŃcej na celu podniesienie 

innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci firm sŃ r·wnieŨ nakğady wğasne ponoszone przez 

przedsiňbiorstwa w tym zakresie. Potencjalnym Ŧr·dğem pozyskania funduszy na takŃ 

dziağalnoŜĺ mogŃ byĺ r·wnieŨ Ŝrodki inwestor·w prywatnych. NaleŨy jednak mieĺ na 

uwadze, Ũe wartoŜĺ moŨliwych nakğad·w pochodzŃcych z prywatnych zasob·w 

przeznaczonych na realizacjň zadaŒ w powyŨszym zakresie jest niezwykle trudna do 

oszacowania. 

9.2.11 Powiązanie celów operacyjnych z potencjalnymi źródłami finansowania 

W celu jak najlepszego dopasowania dostňpnych Ŧr·değ wsparcia dla dziağaŒ 

przewidzianych do realizacji w RSI WP, a jednoczeŜnie identyfikacji obszar·w, kt·re 

bňdŃ wymagağy zaprojektowania odrňbnych instrument·w, w toku prac nad strategiŃ 

innowacji dokonano pr·by przypisania potencjalnych Ŧr·değ finansowania do 

poszczeg·lnych cel·w operacyjnych. Przedstawiono je w poniŨszej tabeli. 

 

                                                           
219 https://www.horizon-eu.eu/Σ ŘƻǎǘťǇ луΦлсΦнлнм ǊΦ 
220 https://www.cleansky.eu/technology-evaluatorΣ ŘƻǎǘťǇ луΦлсΦнлнм ǊΦ 

https://www.horizon-eu.eu/
https://www.cleansky.eu/technology-evaluator


 

Tabela 19 Matryca powiŃzania cel·w operacyjnych RSI WP z potencjalnymi Ŧr·dğami finansowania 
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1.1 Zwiększenie roli innowacji w regionalnej 

gospodarce  

X X     X  X  X 

1.2 Rozwijanie współpracy pomiędzy 

najważniejszymi podmiotami regionalnego systemu 

innowacji  

X X     X   X X 

1.3 Wzmacnianie i rozwijanie regionalnego procesu 

przedsiębiorczego odkrywania (PPO) 

X          X 

2.1 Wzmacnianie atrakcyjności inwestycyjnej 

regionu  

      X    X 

2.2 Tworzenie warunków do rozwoju 

przedsiębiorczości 

  X        X 
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2.3 Pobudzanie podnoszenia poziomu 

innowacyjności przedsiębiorstw 

X X X     X  X X 

2.4 Wzmacnianie  konkurencyjności przedsiębiorstw X X X    X X  X X 

3.1 Dostosowanie systemu kształcenia do potrzeb 

rynku pracy  

X     X     X 

3.2 Rozwój umiejętności, kwalifikacji i kompetencji 

kadr regionalnej gospodarki i administracji  

X X    X X X   X 

3.3 Wzmacnianie kultury współpracy i innowacji 

społecznych 

  X   X X    X 

4.1 Rozwój internacjonalizacji  przedsiębiorstw X X      X  X X 

4.2 Promocja gospodarcza regionu  X X         X 

4.3 Rozwój umiędzynarodowienia regionalnych 

jednostek naukowo -badawczych  

 X       X  X 

Cel horyzontalny 1: Ewolucja  gospodarki 

regionalnej w kierunku „Przemysłu 4.0” 

X X X  X  X X X  X 

Cel horyzontalny 2: Transformacja  przedsiębiorstw 

umożliwiająca wdrażanie rozwiązań z zakresu GOZ, 

w tym w obszarze biogospodarki  

X X X X   X X X  X 

Cel horyzontalny 3: Doskonalenie instrumentów 

monitorowania postępów wdrażania polityki 

proinnowacyjnej oraz funkcjonowania regionalnego 

X           
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ekosystemu innowacji, w tym identyfikowania 

wąskich gardeł dyfuzji innowacji 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne
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